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1. Центральные направления развития в теории организации и в практике 

ВО IЗе.\1. ~шре воспринимается стремление, чтобы выявIПЬ в :l.еятеЛЫfOСТII 

предприятий всеобще проявляющиеся характеристики и, зная эти законо

мерности, чтобы создать В03:lЮiЮfOСТЬ теоретпческого описания деятельности 

предприятий. Приближения, касающиеся ПРИНЦИПОIЗ деятельности IЗ боль

шинстве с преуве:1Iiчением подчерюшают деятелыfOСТЬ предприятий. Мало 

внимания обращается в ходеанализов на вре,чеШIые, технологические и со

циальные воздеЙСТIЗI!Я производственных программ. 

Удельный вес и значение ПРОИЗIюдстпенных програ:\1.Ы различны в завн

СIi.\ЮСТИ от того 

._- желает- ли предприятие IIРИНЮЫТI, участие в ОIlредеЛСНIIIJ напраВЛСIIиil 

развития ТСХIшческоii ЦИRШШЗсЩИIJ, Т. е. находится-ли в цснтре его дея

тельности основно(, исследоваIIIj(' ШIl1 

в I(ачестве стратегичес!(оi1 цел!! IIрСДПрШlТl1L', ОIIСj1С/!(ЮI ;LРУПlе, !I~ШСРСНО 

!Шести НОВУЮ технологию, ИЛ!! 

ныбпрая стратеГJlЮ «протореННОi\ ;toрor'Ш, СТРl'щггся К ЮJН,ШlJческому 

llOjщсржаН!lЮ уровня, I( СОЮ\ССТ!!О.\\у развитию с ЭI;:О!Ю~ШЧССI;:НМ, тсхни
'rескш\, окружением, 

Болыl1нтсвоo нредrrриятнii СТРl)llТслыюii ПРО,\\ЫIlIЛСIIIIОСТII \южет БЫТl, 

отнесеlЮ 1, третьсН I,атегории, В СТРОI!П'ЛI,IIоil 1Ij10!\1.bllII.'lCIIIIOCTII IJз-за сра

RlIителыfO М('НЫIIИХ ОllilСIIостеН сбыта 11 рисков развит!!я РОЛI) IIрошmО!l.ствен

ных програ~ш болсе ЗIIачитсльна. 

У предприятий отра.сли СТРО!lТСЛЫIоii IIР()~lЫIIIЛСII!ЮСТJJ систсма прог

ра:'\щ СТj1OIIТСЛI,ства \Юi!{СТ о\)разоваТI> СЮ\УЛЯЦ!lОIlIlУIO ~Юj~СЛ!, Щll,РО- !I :\\IП;:

РОДСЯТСЛЫlOстсЙ. В р,шках этой Сl1сте,\\ы IJРОI'ра~ш IIр()изв();~ства вссобщиi\ 

обществснный ИlIтерсс ДОЛЖIIСII БЬJ1Ъ Вl\лючён В целсвой СIIСТ(',>1е. Значит, 

резу льтаТИВI!ОСТЬ отдельных оргаllизаЦIIОlIlIЫХ IIОДСИСТО\ ВЫПОЛНСIIИЯ должна 

находиться I3 отношении зависилlOСТИ от инвеСТИЦИОIШОГО интереса, связан
IfOro с осущеСТI3лением отдельных сооружений (построек). Постоянная заня
тость специалистов предприятия, СООТI3еТСТВУЮllЩЯ их профессионалыlOМУ 
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образованию, является следующей ОСIIOВIIОЙ целью прогр<ш:\!ы производства. 

В ра.\1I(ал одной стать!! нельзя распространить IIсследование .\юделирования 

производственной деятельности на все факторы. В данной работе сосре

;J,оточение 7IlЫслей направлено на ДШlа"ш!(у производственной деятельности и 

на СJежение .\!еЛШ!I!Юlа действия програ:lШ производства. 

2. Кибернетическая модель управления ПРОИЗВОДСТВОJ\I предприятия 

строительной прО1\\ышленности 

2.1. Использование сведШl111 оргаНllзач 11ll CmpOIll7lr'.lьcmca 

с ЮlБСРl1еТnll'lеской .нодели 

Отра:п, науки О[JганпзаЦIШ строительства уже неС!{оль!() ;J,еСЯТШIСТJIi\ 

развивает прпе.\lЫ про(:!(тирования, служашие целесообраЗIJСШУ фазироваНl!I1) 

какого-л!!бо СООРУiкеIШЯ. В рачках ЭТОГО раЗВ!iлаСI, иерархия рабочил про

ЦСССОБ, принадлежащая различны.\! уровшш РУI(ОВО;J,стпа. теореТJlчесюш об

раЗЮl ВЫЯСIII!.lИСЬ преlшущества, происходяшие от СОГ:JаСОIJalШЯ ПРО;J,ОЛil\I!

TC':lblIOCTII рабочил процессов (см. СОС'ДI!llеl!ИС :LPYJ" с :LРУГ07l1 процессов .\1C';I,
Ж'ННЫл'- быстрыл: .\lеД:lенныл). Для точного ОIIш.:ания технологий CTP(jJl
Te:JLCTBa .\\Ог)'т быть ИСПО,lЬЗОВШШ наГ:iЯ,J,!!О способствуюшие проеКТИРОl3а

!fИЮ теЛ:ШIЮ! изобрюкшпя I! разработанная СI!стелш НОР.\!. В этот период вы

:Lе.1I!ЛIIСЬ составляющие целевой СJlСТе.\1Ы прогр,ш.\шрования. касаЮШl!еся 0;1,
ного данного СООР)'iкения. Цели, НЮIС'ченныс в ХО:I.С програщшроваш!Я .\\Огут 

быть. наПРИ.чер: 

непрерывная I! раВНО.\lерная занятость рабочей CJl:IbI I! '\1(ШIИН • 
... . \lИIIюшлизация расходов развёртываш!я, 
'- сохраl!ение состояния I(ОНСТРУКЦИП, 

.. ЭКОНОШJЯ 7Ilатериалов (напр!шер, 7IшогократноС' I!СlIOльзопаш!с оrcалуооч
ныл :lштеРllалов). 

Для СОЮlеСТl!ОГО согласования такта НССКО.'IL!\ПЛ сооружений был развит 

.\lетод. основаНIIЫЙ на теории поточности. 

За после;l,нее ;J,есятилеТIIе распространеllJ!С'7Ii сетчатого проектирования 

открыл ась ВОЗ.\iОЖНОСТЬ клаССИфIlкации важности рабочих процессов. ОТllе

сёНI!Ыл I( сроку заверще!lИЯ СООРУi\\ения. Тел:шша сетчатого проеl\ТИРОВaIlИЯ 
способствовала ПРИ:\lененшо ВЫЧИСЛl!Те,iЬНОЙ техники при состаВ,lеНIШ про

гра.\Ш Пj)оI!ЗВО;J,СТна. Были разработаны систе.\lЫ прогрюш, cocTaB,leHHbIx 
ВЫЧИСЛlпеЛЫIЬШИ .\ШШИ1IЮШ. ДЛЯ распре:LС':Itния ограниченных ресурсов. 

однако ПРОГР,ШЛIЫ, распредеЛЯЮl!ше ограниченные ресурсы, IIз-за упрощения 

целевой системы не соблюдали СТИЛЬ нроектироваНI!Я, образовавшийся при 

составлении пофазного проекта отдельных сооружений. непосре,J.ствеш!ы:\l 

следствие?ll этого является, что при качествеННО.\l сравнении календарного пла-
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на какого-либо сооружения «вручную» и с помощью вычислительной машины, 

сравнение даёт превосходство l{алендарного плана, составленного «вручную» 

I! отражающего соображения организации строительства. 

Но переработка календарных планов, составленных «вручную» и их ак

туализация является чрезвычайно трудоёмкоЙ. Поэтому за истекший период 

адаптация календарных планов для ИЗЛlененных ситуаций вообще отсут

ствовала. Для ?lюделпрования задач выполнения и зависимостей, ПОХОЖИХ 

цепной реакции среды строительных предприятий, из-за крупномассовых, 

сложных связеi1, решениеы является пока ограниченные методы распреДЕ:ле

I!ИЯ ресурсов, обрабатываемые на вычислительных машинах. 

2.2. ОСНОВНОЙ ПРШЩ1111 Юlберне111llческой модели 

Среди целей отрасли строительства, относящихся сюда, предполагается 

следующее: 

«Временные обработки регистративного характера, способствующие в 

повышешlOЙ .\\ере руководству предприятием 11 заводом, следует выбирать из 

Cl!cтe~\, осуществляющих единство процессо!3 проектирования - подготов

Юl выпоошеIШЯ (С:lеil\ения) учёта. Д_1Я этого следует развить такие сис

те:vш, типов, которые спосоБIlЫ дать ИI!(!ЮР:-lации, подходящие для Юlешатель

ствз руководителей ОТIlосительно задаIlИЙ, предусмотренных планом и разниц 

осуществления». 

Осуществление этих целевых установок, сопоставление плана с факТII

ческим положением, определение УРОВНЯ вмешательства руководства люжно 

представить только при использовании приёмов управления производствю\, 

основанных на кибернетической логике и вычислительной технике. Из тре

бования сопоставления и составления плана любой выполни;,\юсти и необходи

люй частоты следует решающая роль вычислительной техники. 

Управление кибернетического аспекта может быть осуществлено .\шо

гообразной оргаНI!зационной структурой. Однако в качестве исходной точки 

образования модели целесообразно выбирать элементы, связанные с строи

тельной деятельностью. В разработанной :-юдели строительные залания (со

оружения, конструкции, элементы конструкций или выполнение подсистем) 

и ресурсы, участвующие в выполнении заданий (рабочая сила, :-1.3шины, ма

териалы), образуют элементы модели. Це.;Iевая система модели ВЛlесте со сти

,1ei\1 проектирования воплощается в политике производства. Модель исполь
зует описанные в п. 2.1 понятия и приёыы, развившиеся в области науки 

организации производства. 
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2.3. РегистриРУЮЩl1е "руги упраплеllllЯ l1РОllЗсодсmео.1l l1редl1Рl1Я!1lIlЯ 
сmРОllll1ельной nРОА!ышленносП1U 

эJlс,\IсIпыI киБСРIIстичсскоi1 ,\iодели (строитсльныс задания и ресурсы) 

IIOI3ТОРЯЮТСЯ I3 трёх I3реЛlеНIIЫХ фазах: 
I3 фазе проеКТИРОI3ания, 
I3 фазе I3ыполнения в HaCToНlцeM и 

13 фазе опыта прошлого. 

Происходя от динамичности .\\Оj~СЛИ, величины плана IJрограмлш IIрОИЗ

гюдстпа до извлсчения опыта ЯЮIЯЮТСЯ основаIlие~1 сравнения, И3:\iереIlие и 

сравнение происходит в периоде выполнения. Путё;\1I(I3алификации отношений 

от плана образуются различные круги регулирования. Эта регулируе,,"юсть 

является одновременно и УСЛОI3ие~i ШlЛI!ЧИЯ круга регулирования. 

Величина интеРI3алов вре:ViеlШ опыта будушего или прошлого ПРОСIZТиро

вания, значит величина горизонта вре:IН:НИ находится под влиянием двух 

факторов: 

- в случае БОЛl,шоi1 IIерспекгивы Bpe.\ielIII инфорлшции могут I1СI(юкаться, 
-- границы и ЭКОlIO.\ШЧНОСТf, ХрШIСШIЯ И обработки IJIнjюрщщиil ВЫЧИСJIИ-

ТСЛblЮЙ ТСХIIИКИ. 

ДЛЯ УСТaIlOВJIСJJШI !lj1С:~СЛ()В О'ЦС.'JЫIЫХ кругов РСГУJшроваllИЯ за OCJIO
вarше ЩJIfIIИ\1ШОТСЯ (JТJIOШСlfШI 1, IJР()I!З!jО;~СТВСlnIO!! програМ,\iе. Согласно 

этому в модели )'правлсшш стронтеЛЫIЫМIJ преДПРШIТI!Я.\Ш (по JIастояшей 

рс!(().\\СI!:~(Щfll!) ЛiOil,f 10 отдешпъ ТР!! J,руга рсгу ЛИj10В<lН!JЯ: 

а) ,\iеj10Пj1ИН'J'I!Я, ОГJССI1("lllвающ!!с УС)]I)ВI!С ПР()ИЭГJ()j~СТВСJlII()ii НРIJГРiШ-

.\\ы I! учёт. 

б) акгуа!IШil!(ШI 11j10ШВ();\СТВL'llllоii IljНН·Р;Щ.i1],I, 

Н) регу ЛIlj10ВaIIIIС оораЗОВilJlШI ПОЛlПJ!I,И IJРО!Jэ[;оДства. 

CTpaTl'ГIIH разВI!ТI!Я ](,Н( 'ICTB(;PTblii I'PYI' рсгулирования ,'ЮЖl''I' быт], ны
fН'ДCHa из .\Юi\С ЛI!) (ЦII al,(J этот f,О\\I!ЛС!,С ВОН РОСОВ ВЫХOJl.IП :1а пре)lСЛЫ nат,
I!OCT!! унраПЛСI!ИЯ IJРОIIЗВОДСТIЩ\1. 

2.31. I(руг !)егУJ111Jlосаl1l1Jl, оuсmС'lш;mОЩllЙ усл(}(mя ilРОllзrЮйСIll6СI1f10/i 

прогРIl,ЩI',1 11 Y'lcm 

СаЩ,lii ВJlутреJlIшii круг РСГУЛJlропаlII!Я хараI\Тl'РЮУl'ТСЯ с;щоi\ TOJlKO!! 
111 нjЮj).ЩIЦш'ii. Претснзия УДL'Р,j(i\II!!Я Нj1()l1эr:О;l.СТВl'JlНоi\ прогрiШ;\iЫ ПРСДIlOла
гает непрерывнос ()ОССIIСЧСIIIJС I!Iнjюр.\iaJщi1 () CTCJJCIIII НОДГОТОПЛСJIIIOСТII. Па
раЛЛ('ЛЫIО Нj10ДlШЖСlIIIIO В1lсрёд З<ЦilllJli\ .ШJJ'УТ IЮСТУIJ<lТJ, IшформаЦl1Jj об 

IIСlIOЛI,ЗОВilIIIIИ ресурсов. Из ОЦl'IIЮI НРОIЮРЦIIOIlilЛl,llOГО ВЫПОЛIIСfШЯ задания 

II I!СIIOЛI,зоваII!!Я ресурс()]) ,\1Огут БЫТlJ приняты ТaJ,ИС :Vlеры, которые .\югут 

способствовать Э!(О!!О.\шчеСКОЛ1У. ЭКОНО!l1ll0!l'У использованию .'1еста строи

тельства. и ресурсов. 
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На рисункс Na 1 ПРИl3едено нссколько пр!шероl3 для классификации 
причин ВОЗ;1,ейстI3ИЯ и отыскания уровнсй решсния. 

Предпосылкой НЫПОJIНСJ!ИЯ ПРОИЗI30дствеНJ!оi! ПРОГРЮL\\Ы в настоящий 

период выполнеНI!Я: ОТI1Р,lВлеllIlС в нодходящее вре:ня заказов ресурсов, 

принятие ]( СВСДС]IIIIО ];B!!TClIlI\IIi1. lIаб;!!{);l,С1fПС за ВЫПО.'1НСIlIIС:У\ ЗС1,ЮIЮ ' lеШIЫХ 
договоров II поставOI;. ПРОТI()j1ЦIiOflа.!1,IIЫХ Bpe~\E~HII. 13 СIУЧ(jС их за;\ер,ЕаНJЮГ() 
выполнения ~югут П()ЯВ:IЯТI,СЯ IН)\\(:ХJl ПРnIJЗВ()ДТВСН1fЫХ програ'l1\\. Эти 

.\1еРОПРIIЯТШI ВЛШIIOТ н !!аIli10m,IIfСЙ степе!!]1 на CfJ;\epi],aJ]IIe ПРn]JЗВfJ;\СТВ"Н

!!ых ПрОI·ра"ш. По .\шениlO СI]СЦlI(lЛIIСТI)В' оргаНllзаторов во ,\1IIO]'IIX С.:]У'lаях 
неСОСТОЯТСЛl,НIJСТЬ I~алендарных планов вызывэетсн не;I,ОСТЭТКО.\1 :I\атеРИ3.;10В 

или дРУГIlХ ресурсов. 

До настоящего времени ПРlшенеl!l!С БЫЧIIСIlПС:IЫIОЙ ТСХIiШ,:!! распро

страНИЛОСI, в РЮ\I(ах круга рсгу лпрования, обеспечивающсго УСН)fШН: на

ПРИ.чер, 13 обj!аСТI1 учёТ(l CTP0I!TC.lbJlbIX }1(псриалов с 110.\ЮЩ),!!) вы'сI!Iтс:I!,-

ных ЩIШИН. В началс управлснин ПРС;ЩРШlТI!С,,\ IIриченеНl!е~ШЫЧИCjште;lЫjЫХ 

,\шшин характерны.\! являетсн .\1сханизаЦI!Я учёта (ЭБдеIЩИИ) и раС l lёТIJЫХ за

дач, однако это Ile соглашается с систсмоi! управления !IРОИЗВО~l,СТВШ\ кибср
нетического подхода, I!З.ilUЖСI!IIOЙ в ПРеДЫДУЩИХ. 

Другшш слова.\ш: ВНУТрИ са,\10Г() ВНУТРСIШ(:ГО 1,pYI'a ре1'Уjшрования, 
обеспечивающего УСJОВПЯ, ню\ечеНIЮЙ целыо являстся постоянное нрибли

жение к пре:щисаншш ПРОIIзводственной прогрсш:\ш. В ЭТЮl случае в круге 

регулироваНIIЯ необхощшо ПОСТРОIIТЬ СIIСТб\У инфОР.\\'ЩИЙ, способную на

дежность ведсния i10.:IЫllOГО :ШЮ,кества ;J,aHlIbIX. На нскоторые заКОlIо.\\ер
НОСТII состаВ;IСНИЯ ИНФОРЩЩИОIIIIОЙ СliСте.\1Ы сщё будет указано ниже. Тут .\1Ы 

ссы.:ые:I1СЯ J1IШJ!) на то, что большой круг инфор.'\шциЙ, закрепляющих факты, 

.\южет оставатьсн в преде:шх круга реГУ,lирования, обеспечивающего условия 

и учёт. Толы,о небольшая доля дапных составляет после ИЗ.\lенения ыасштаба 

ИI!ПЮТ ВЫСШИХ кругов регулирования. 

2.32. Круг рсгУЛUРОСllllШl U!Шlуалuзuросшшя ПРОLlЗ60()СIllССIliЮй Ilрогра.If.\lЫ 

Отклонения от производственной ПРОГРЮ'1.\\Ы .\1Огут достигнуть такой 

меры, когда .\lеньшего и3.\\енения, касаюшегося одного строительного .\,еста 

уже недостаточно. Такш1И поыеха"ш при ПРОГРЮ1.\шровании управления про

изводствю\ строительной ПРОЛ1ышлеIIНОСТИ следуст особо считаться, ведь 

деятельность строительной ПРО'\\ЫШJlенности зависит БО,lьшей частью от об

разования погоды и подпочвы. Неl!справность ведущих ~lашин тоже .\южет 

привлечь к ИЗll-1енению вре.\1еIIНОЙ ПРОГРЮШЫ несколы,::их сооружений. В слу

чае более значительного ИЗ~lенеJII!Я при знании фактического СОСТОЯНИЯ про

изводственную програ.М.ыу следует наново спроектировать. Новые сроки 

мероприятий, обеспечивающих условия производства новой прогрюшы, сле

дует тоже определить. 
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ЗакреплеIlием нескольких НОВЫХ данных - фактов при использовании 

БШIЬШОГО КОЛIIчества :I\!roжества инфор.шщиii, новая производствеIIная про

грю\:\ш И л,еропрпятия, связанные с неп с учёто;" проеюируемоii модели 

управления предприятиел!, ;\1ОГУТ быть представлены за чрезвычайно корот

кое вре~iЯ. Однако представленная новая програ,\Пlа по всей вероятности не 

является сал1ОЙ благоприятноii с ТО'IКИ зреНIIН IIнтересов предприятин. По

этому ответственные Лlща ДОЛ;'ЮIЫ позаБОТIIТI,СЯ () 1'0.\\, чтобы воюшжно рань
ше осуществить упраВ;Iение посыЛ!,ой обратных I!.\шульсов к первообраз

НОЙ производствешюii прогрю\:\\е. 

2.33. Нруг УПрПRЛСНШl ()ф()р.1lJ1Сllll::l IlПJ1111ll11l{11 IlРlIllЗR()С!С171Rа 

УПРaIшенпе на верхах СТРОjjте.1Ы!Ы;\1И ПР(';LГIРШПШШтr в настояшее 

ВРС:"МI раСЧ:Iенсно на nОЛЫI!С 1)"r:\Cj!O!). О;\нако н :\1);\(' програ.\\.\шрования заин

тересована вся сфера интерссо!) преДПРИЯТIIЯ. Всс !!!псрссы ;\ОЛiКНЫ nbITIJ 
обеспс'!ены в про!!зВ<цстве!!!!ых ПРОГРCi.\шах соотвстственно !!х уде:IЫI<ШУ 

вссу. По;штика ГIРО!IЗIJ(цства в тш;д\\ ПРIlб:НliКеШI!I ПРС;J.стаюяет cono!1 
ОПТII:\\а:lЫIУЮ раНI IO;\с!1СТDУЮЩУЮ раз:шчных. эвс! IТya.'IbIIO противоречаНlIIХ 

;IРУГ ;IРУГУ оргаНIIЗiЩIIOННЫ:\ II!IТересов пре:LЩJШПИЯ, В преде.тlах круга регу

:ШРОВClНIIЯ ПОЛI!ТПЮI ПРОI!ЗВО;l.ства пре;\ПРШIТIIе ;щбивается ;\е!1СТВIJтельности 

ЦС:lевой СIlстел\ы свое!! таЕТИКII. 

В преДСТОЯЩIlI! период програуlУ1Ы упраВ;lения производство.\\ с псполь

зование.\l ВЫЧИСЛlIТеЛЫIЫХ .\\CiШ!l!! ДО:liКНЫ раЗБИТЬСЯ до такого уровня I,BaII
тификации ЦС!lевых СИСТС.\1. чтобы воз;\е!1СТВIIе раЗ!lIIЧIIЫХ ПОЛlПИК производ

ства в реЗУ,lьтатах прс;щриятия БЫ.l0 !IЗ.\1СРII.\\О. 

(Некоторые из факторов. вызывающих неоnходш\Ость Из'\lеllеНШI поли

ТИки производства, приведсны на рис. 1). 
Политика производства в её использовании пр!! прогрюшироваш1И 

ПРОIJзводства обозначает занять позицию на ВЫСОКО.\l уровне, связаНI!УЮ с 

ЭЛбlентюш .\юдеЛII. Среди НIJХ наиболсе важны информации о пускае.\юсти 

(в ход) сооружеНIIii, о требованиях по приходу цен, об очередности ресурсов 

и о фиксируе.\lЫХ денеiКНЫХ средствах. 

О политике производства картина об очередности ресурсов, о потерях 

предприятия, происходящих от их ож:идания в более ДОЛГОЙ перспективе :110-
iKeT считаться постоянной. Опыты прошлого 2I1ОГУТ обозначать в этой области 
важнейшие исходные и анаЛJ!тические данные. Появленис всё новых строи

тельных зцаllИЙ однако всё заставляет руководство предприятия принять ре

шение, чтобы эти новые задания зачислять в ряд уже Юlеющихся. Зачисле

ние строительных заданиii в j<алендаР!I02I\ порядке влияет на результаты 

предприятия. 

Распространение техники сети и развитие ограниченных систе1l1 про

гра1\Ш распределения ресурсов в значительной мере способствовало ТО1l1У, 
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чтобы програ:Ii;\ШРОВaIше прuизвuдства .\\mKIIO преi\СТaI3!ПЪ в ,\1асштабе пред
ПРI!ЯТИЯ. 

Известно, что ограниченные .\Н:тоды проектирова!IИЯ ресурсов ограни

чивают использование ресурсов. Они направляют в русло осуществляе,'rЮСТИ 

выполненные производствеш!ых заДaIшi!. ОграНllчеIШЯ строительных зада

I!ИЙ во ;\шогом во вре,\lеIШ Iшеют целью обеспсчсние выполнсния Л,оговоров. 

При составлении графика пришшаеТС51 снопа И повторно оцененное рсшсние о 

'1'0.\1, которая из деятеЛЫlOстеi! BaiKIIee из ЕОIШ:УРИРУЮЩИХ за ресурс, И.чею
щийся в распоряжеНIiИ. 

Из вышеизложенных следует, что при ограниченных .\\етодах распреде

ления ресурсов. в Еонечно.\\ счёте, ПОЛИТIIЕа пр(шзводства обеспечивает споё 

действие путё.\\ ПОРЯДl~а, т. е. очередности одновре.\\енно тактируе.\1ыx дея

тельностей, значит через пели чину ПРИОРlпета теореТllчеСКI! ВОЗ:\ЮiЮlые IIЗ

.ченения величин приоритета, напрю\ср в ИБ\\ ПРО5НZС, с:!еДУЮЩI!С: 

а) различные сроки деятелы!Остеi1, 

6) продолжителыюсть JI,еятеЛЫlOстей, 
в) важность СООРУiкеlшi!, 

г) очереДIIOСТI,(ранг) ресурсов, т. с. оргаrlИзаЦllil. 

I(aK эле,\\еI!Т политИl~И производства, соблюдснис ;l!lСЦIlШIl\IIЫ JЩI"OIюра 

или предпочтение некоторого ресурса, ВОЮЮi!\НЫ. 

Однако приоритсты, посредничающие СИСТС.\1У цс:лсi! аспеl,ТОВ денеjКНОГО 

хозяi!ства ПОЛlПIШИ произв(щства пре!\приятия 11 ПРОНОРЦИОJlалыlOЙ нагруз

Ю] ,\\ОЩIIOстсi! IIР('ДПРШ!ТIIЯ, Н(' i'iыли разраi'iотаны. 

3, Система информ.ациЙ, УIIОРЯДОЧСlIная по кругам регулирования 

Нензбсжным YC.iIlJВIIC!\1 ОСУIll('СТШН.'IIIIЯ !{I!ОСj1Н('ТИЧССI(оii МОДСЛИ I!pCJI.
ПРИЯТИЯ, описаllноi! вышс, НШlяетсн ТЮСТРОСШiе СIlСТС;\IЫ IШФОIН1аЦИЙ упра

ШIСНИЯ IIРОИЗIНЩСТВО;\\, OCllOBalllloi! на ТlРIIЛ\СНСlllПI ВЫЧIIСЛlП'слыюi\ ЩII1lИНЫ. 
В 1I0строеlIНИ .\\1,1 I',ШСРСIIЫ о'теРТI!Т!), IТРСilЩС всего, ЗllаЧСllIlС )\сi!СТIШЯ !(рупJ!З 
рl'l"УЛI1J)()ваНIIЯ. В интересах 06сспеЧСIlI!Я oi'ipaTHoi! СВЯЗИ OCIIOВI!OC значсние 
тВ\сет хрансни(' платlOВЫХ 11 фШ(ТТI'теСI(IIХ веJIIIЧ1III в ТOiIЩССТВСIТIтоi! систещ~ 

коорJI.!Нтат с трансформируеМI,],\\ щ!сштаi'iо,\\. ИЗ~I('НСIIIIС .\-1асштаi'iа ц('лссо

оi'iраЗIIO из-за ЭКОIlО;\ШЧССЮJХ, раю\ср"ых границ и границ обозримости. 

В ОТlтошеНIШ заДiШI!i\ !I ресурсов в СТРОJlтслыюli ПРО,\1ышлеIlНОСТИ ко

ординатами систе,\\ы ИIlФОР,ЩЩIIЙ ,\шгут считаТI)СЯ СJ!('JlУIOIНИС: 

премя (которое ,\ШjКСТ пo,rl,раздслmъся lIa время) псриод (З3l(аза, oi'ipaTIIOI"U 
подтверждеl!ИЯ) ЮШТl!роваIlIlЯ), 3aI,лю'тенш! договора, ВЫIlО:IllеIIИЯ I! 

расчёта), 

,'I-\еста стройки (п пространстве), 

расходы (в разбивке по стаТЬЯЛl расхода), 

организация (с подробностыо по отдельны,\\ ОТВСТСТВСIIНЬШ). 
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Эти предположеНl!ые Ilетырi!Хj1(1змеРIIые ПРОСТРШIСТВ(1 З(1Д(lЧ И ресурсов 

строI1тслыo!i ЩJО,\\LllllJIСIlН()СТII связаны ПРОI'ра,\\.\ю!i производства, IЮj1:\ю!i 11 
систе.,,\О!I JЩIIIlЫХ 1I0р:\\ативов. В I,pYTe реIУШ!РОВaJШЯ, 13КЛНJчаlощеГОС5I в сеОЕ: 
ПРОГРnМ:\ШРОВ(lII\Il' IIj1fJИЗВ(J}1СТВ(l, !IOlIOJНIЯЮТСЯ JIлановыl' ЗII,I'Il'IIШI задаIlИЙ 

и pl'cypCOB. 
При из.\\еlIсmш ,\1(1сштаGа .\\сжду Кj1УГЮШ реГУЛI!РО13aJШЯ п )113УХ I1a-

праВJIСllШIХ, ЦСJlL;сооGраЗIlО Y'It:C'I'!, 'l'pl! То\IЮ! ЗРСIlШI: 

УСТalILшливаСМОС'IЪ Ilеu6ходилюс'Ги Ю\l'lllаТI,С>I, 

ПРl''l'С!IЗИ!! ПЛallИроваIIИЯ, 

маШIПУJlируем()с"!ъ, ЭIUJII0мическую с TO'!I,'!! зрешш ВЫЧИСЛlIтелы!ой тех

[!ИЮl. 

Rш)елеll1lе Jl11l111111X llllфО{J.\Шl]/JЙ 

При ИЗ.\\СНl'lIIlИ лшсшта6а ,\1СЖДУ ОТДСЛЫIЫМИ I'руга.\ш рсгулирuвания 

происходит только УIlЛОТIIСНИС шнjюр,\шци!i. Известно, что значение даllНЫХ с 

продвижеl!ем времени ;,южет Уl\1еньшаться. НаПРИЛ1ер, Iшформации о выдаче 

и приёме материалов после расчёта ИЛИ инвентаря ПОЛllОСТЫО устаревают. 

При струюурной разработке системы ИНфОj1маций слеJ~ует ПОМllиТl, 11 

«кривую cpoI,a ЖИЗIlЮ) данных, в том числе 
по кругаЛ1 регулирования выделение опыта прошлого, 

разрешение автоматического аннулирования, связанного с условиями. 

4. Дальнейшее развитие обеспечения ПОЛ:ИТИI(И производства предпри~lТИЯ 
в алгоритмах распределения ресурсов 

в предыдущих главах данной статьи исследовалась, в первую очередь, 

та предпосылка, которая была в связи с непрерывными соизмерениями плано

вого и фактического положений. В качестве подытожения этого анализа была 

нами предложена разработка систеi\1Ы информаци!i, планированной по кругам 

регу лирования. 

Сравнение планового положения с фактическим, возможность быстрых 

решений и мероприятий полезны для предприятия лишь в том случае, когда 

высокое качество плана, служащего основанием, неоспоримо. Качество пла

нов фактически редко оспаривают, так как их ручная разработка требует 

очень много времени и расходов. Руководителям с богатым опытом, конечно, 

легче перекрыть этот организационный пробел, который обозначает, что на

илучший вариант различных предполагаемых производственных программ 

«квалифицируется плано]'.\». В таком случае постепенным отстранением не

блапJПГИЯТНЫХ решений, непредвидимо вариирующиеся решения определён

IIЫЩI упрощеl!ИЯМИ созревает llрограМJ\\а или план производства прямо. 
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Такие приёмы принадлежат к эвристическим алгоритмам специальной облас

ти исследования операций. 

В Венгрии при развитии управления ПРОИЗВОДСТВО.\l строительных 

предприятий с помощью вычислительных :\1аШИН за основание были приняты 

ограниченные ПРОГРЮ1.\Ш распределения ресурсов, основанные на эвристи

чеСКО.\l алгорит.\lе. НИ ОТЕ:чеСТl3енные разl3ИТИЯ (ЭРАЛЛ, ВОП), ни загранич

ные програшtЫ (ИБМ ПРОЯКС, СИМ.ЕНС, СИНЕТ) не образовали часть 

системы интегрированной програюш управления предприятие:\1. След

ствиеN! этого является, что в этих ограниченных програ:\Н1аХ распределения 

ресурсов, ИNlЕ:ЮЩИХСЯ в распоряжении в библиотеках, лишь в очень неболь

шой мере ВОЗ.\1О)I\I1О учитьшать постанош~у цели предпрпятия, предположения 

(представления) опытных руководителей. 

В случае представленной f) данной работе кибернетической .\юдеЛll 

управления ПРОИЗВО:~СТВО"l строитеЛЫ1Оi1 IIРЮlЫшленности :'1ОЖНО исходить 

из того, что для разработки прогрюшы производства все данные [шеются 

не:\lедлеш!О fJ распоряжении. ПР!! !!СПО,lЬЗОВЮIИИ систе.\lЫ ИНФОР:\1аЦИЙ уп

равления ПРОИЗВОДСТВG:\l для офор:.шения шагов ПРОИЗВО;I,ственноi1 прогр,ш

мы целесообразно алгорит.\\!!зировать рациональныi1 ход ,\lЫслеi1 технико

экономического руководства. 

При обобщении составления календарных графI1КОВ использоваIlиеЛl 

параметров следует оставить открытой ВОЗ:\Юi/(НОС'lЪ приведеlIИЯ в деi1ствие 

различных ПОЛИТI!]( ПРОlIзводства нредприятиi1 в произuодствеJlIIOi1 про

грю.ше. Напр>шер, ваЖIlОСТЬ ресурсов ИЛИ задаШli1 ,\южет ОТЛIIчаться, итд. 

Решение;ll отдельных фаюорtш полиТ!!к!! ПРОИЗВОДСТВLI с раз:шчньш удель

НЫЛl весом открывается ВОЗЛЮil,IJОСТ[J симуляции вариантов ПРОИЗВОДСТВtН!lоi1 

програNL\1Ы. 

Работы, связанные с дальнейшим развитиеЛl ПРОДОJli[\аютс}[ на I\афедре. 

Резюме 

Координирующим ПрlIНЦIlПОМ регулирующих I,РУГОВ упраВЛСНIIЯ ПРОJl3ВОДСТВОМ 
считается отношение полной деятельности преДПРИЯТJ!Я к временному l1рограшшрованию 
прОllзводства. При оформлеНlIИ структуры СIlстеЛ1Ы IIнформаЦШI преДПРИЯТlIЯ Сl'роитель
ной промышлеННОСТII можно предлагать учет не ШIСЮЩИХСЯ организаЦIIЙ, т. с. заданшl, а 
учёт регулирующих кругов. 

Статья заНlщается анаЛIlЗОМ эффеКТlIВНОСТИ неСКОЛЬКIIХ отечественных 11 зарубеж
ных прогрш\шых паке1'ОВ библиотек ВЫЧllслительных машин. Наконец, делается ссылка на 
исследования, заншшющиеся квантификацией ПОЛИТl!Ю! производства н разработкой С11-
муляционных методов, учитывающих полные интересы предприятий. 
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