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Произведительность 

Д:IЯ ОПРС;!,С1СIlШI ПОНЯТШI ПРО!I3Бо;щте.'IЬНОСТИ, на;!, которы." ВСЛОСI, 

.\\IIОГО дискуссий, ниже ;LaCTcH HCCKO,1Ы~O фОРЧУ:ШрОIНЖ. Для ОПРОВСРiКСНИЯ 
кажущихся сцнозначности 11 простоты ПРИВOJщтсн .\шенне одного из видных 
венгерских специалистов: 

«ПОI!51Т1!е ПРОИЗБОДИТС,lblIOСТИ 11 ЭКОНО.\шка ОДНИХ лет: приче.\\ первая 

уже с СЮiOго нача:lа стояла Б центре ОiЮI13:1еl1l1ЫХ споров. Хотя ol1a ОТIIО

С1lТОI К чаще всего употребляе.\\Ы.\l ЭКОНО.\шчеСК1!:'v\ категорию.l, все сще чного 

дискуссий о ее ТОЛКОБЮШИ, а по цело.\\у РЯДУ вопросов нет ПО.lНОГО СОГ-lасия 

даже .\\еiКДУ .\ШРКС1lСТСКЮШ ЭКОllO.\ШСТЮШ.»* 

Данный показате:1L, как правило, ПР1ШСНЯ:IСН и НР1!ченяется в настоя

щее вре.\\Я как 13 cpe;l,e специалистов, так 11 вообще, как :l,еlIеil\ная CTO\J.\\OCTI, 
ПРОДУКЦИИ одного рабочего (трудящегося), прихо;щщансн на опре:l,еленный 

период (.\\есяц, год). 

Вот ю\енно ;J.1!11ЮШЮl этих цифр вызва:lа интерес автора статьи. С ЧУ13-

CT130;l\ успокоення I! У;\О13ЛСТI30реIlНОСТ!! .\ЮiКНО БЫ.'10 раССЩПjJ1Iвать РЯ;J.Ы 

;!,анных. возрастающие ПОСТОНIIlJO 11 13ССЬ.\1.а показате:lыI, но все же оста:10СЬ 

lIеудовлеТ13ореНIIОСТ!, с ограШJчеIIIlОСТЫО, l,ачеСТВО.\l и те.\ша:ш! КОIlкреТlJOГО 

продуктивного ТРУ;l,а. Нетрудно было увидеть ПР1lЧ1JНЫ этих I1скажений и 

ОТКЛО1!еН1IЙ. как известно, ЧИСlИтель т. н. показателя ПРОИЗ13одитсльности 13 
БОЛЬШОl1 ;I\epe В](:lючает в себя Э:lе.\\енты «ПрОШ.'10ГО труда,) (.\1.атериал, КОН

СТРУ1ЩI!Я, .\\аШИII1IЫЙ труд) и нахо;цпся под .\ЮДНФИЦИРУЮЩЮl 13лияние,\\ из

.\\еllеIШЙ цен и це:юго рнда народнохозяйственных аспектов. 3I1С\.\\С11атель i!\e, 

в свою очереJL1), указывает ЛИШЬ живой труд (В натураЛЫIЫХ еДН111щах из

,\\ерения J! показатсле.\\ СТОJ1.\юсти, lIе 11ОiJJlеющи.\'\СН I!Нфляц!ш) который делает

ся «более ПРОИЗВОД1пеЛЫIЫЛ\') с по.\ющыо приобретенин дорогостонщих средств, 

а ПО:1ученный в реЗУJ11пате его рост ПРОl1З130Дl1телыfOСТИ ПРИIlЮ1ается к све

:l,еIIl!Ю, как У,lучшение iЮШ01'О труда. 

* Роман, Зuльтзн: ПОНЯТIIС 11 I1змереНIIе ПРUIlЗIJUДl!ТСЛЫ!ОСТlI. 



72 ЦЕI1ТЛЕР 

Имели и И1l1еют место IIOПЫТЮi для lЗыяснения IZартины. Поэтому IЗО 

IЗнутреннеJ\l пользовании~-- нередко ПРЮlеняются, кш;: характеристики объе

ма IIроизводства, свободная от материала продукция, «прибавленная СТО11-

мосты), чистая ПРОДУIЩИЯ и их варианты, сделанные сравнимыми с помощью 

IZaJzих-либо индексов. Это также в большой мере помогает реальной 

оценке. 

На саi\ЮМ дсле, однако, в Зllаменателс обычно применястся -- как пра

ВИЛО, снижающаяся численность физических работников, совсршающих 

труд. (Мmкет быть, потому, что таким образом можно ПОВЫСИТЬ значсние дро

би ~-~ т. е. продукции - без активного вмешательства?) 

ВlIрочем, если бы доводя до абсурда и удалось измер}IТЬ строитель-

ную деятеЛbIlОСТЬ через однородный натуральный показатель объема, все 

равно картина нс ;\IOгла быть полной и отражающей действительность, так как 

в отношении ТОЛ1,](О численности работников не получил ась бы производп

тельность как она есть, И не учитьшались бы эле1l1енты прошлого труда (ма

ШИIIНОГО труда), которые также использовались. 

Особенно с принятия партийного решения от декабря 1971 г. lIаблюда

IОТСЯ ,\шогочислеШlЫе стремлсния для создания ],aJ(ОГО-lIибудь одноступеI!ча

того и ОДIIОЗllаЧllOГО показателя. ЭТЮ1У пробовали проложить ]ZaK иНIЩШПl!
вы отдеЛЫIЫХ предприятий, так I! реКО.\lендации il1ИlIистерств. При ЭТО:\1 сне

ланы JJОIIЫТЮi объеДШII!ТЬ lIШОГО IЮJ(азателей (особенно стоимости) со взве

шеl!JIы.\1и числа:\1И (баллами). 

Даже указанное партийное решение требует разработки показателя 

СТСПСIIII организованности (эффекгнвностн). Для этоii ФУНКЦИИ больше всего 

fiыл бы пригоден правильно толкованный rIOказатеЛl" производительности. 

l( этому сленуст стре1lШТЬСЯ тсл\ более СОГ:JaСУЯСL с высказыванием 

И. С. МАЛЫШЕВА,-- так как (<. •• надо выяснить, какой из общих покаЗ<l

телеil характеризует объективно 11 однозначно эффективность деятсльности 
пренприятий, отраслсй, или нарО;\IIOГО ХОЗЯЙСТI3а в целом. Этому требоваIIИЮ 

~Юif(ет Уj\овлетrюрить только еДlIIн;твенныlI ПОI,(!затель; наличие дажс двух 

1I0казателей ВIIОСИТ IIелыло неопредслеНН(Jстей в плаНИРОI3ание.. Настаи

вать на lIшожестве rrоказателеli это отказ от CYIЦCCТI3CHHOГO решеНIIЯ про

блсмы.» (ИIJаргаЗЛ,illJIаг, вып. 1979, NQ 4). 
ОДIIIШ из аснектов разраБОТJ(И показателя НРО!IзвощпелыlOСТИ является 

fЩIIOРОj\I!ОСТЬ. Во-псрвых, Р<lЗЛlеры числителя и ЗНаменателя нс ДОЛЖНЫ ()т

IIОСИП,СЯ J( двум совершеlШО раЗЛИЧНЫ"l сферам, далее, совмсстнос действие 

I1сrlOльзуе.\lЫХ в IJроцессе производства живого п IIРОШЛОГО труда оf)язательно 

)\ОЛiЮIO У'lИтывап"ся нуте.\l верного .\\Оделирования ДСЙСТВIпелыIOСТИ. Другое 

трсбованис состоит в TO~\, чтобы необходимые к образованию по](азателя дан

ныс МОЖНО было легко приобрести, обработать и толковать. 

В пеРВОl'll приближении исходньш ПУНКТОl\1 был Т. н. «показатель трсбус

мого выхода», разработанный I3 Центральном статистическом управлении, и 
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Ifспытанный для опрсделсния эффеКПШIIОСТИ раЗ,\lещеIllIOГО промышленного 

производства. Этот показателъ относит требуемый общеСТВО.\l доход, сопря

женный с какой-то пропорцией как с iКИВЬШ, так и прошльш трудом ]( дей
ствительному выходу. 

Рассматривая его динаilШН:У ИЗ}1еряется развитие (эффективность) ра

боты на предприятии. Таким, обраЗО"l, показатель является как бы попыткой 

lIахождения синтеза, 110 на Са.\Ю,\l J~еле, ОCIIовой сраВlIения считается рента
бельность. 

Факторы «требуе?\юго выхода}): 

примерно 25% заработной платы И расходоп заРIJЛilТНОГО характера, 
примерно 5% СТОИМОСТИ средств, 
амортизация. 

Показатель требуемого выхода выражает все требования общества за 

переданный ИЛl производствеННО:УiУ коллективу общий живой и прошлый труд 

в целях производства. I-{онечно, оно о:жидает обратно больше. В ЭТОЛ1 показа

теле оперируется основньш фШZТОРО'\l хозяйствания, т. е. ЧИСТЫМ ДОХОДО"l, 

как I\онтрпозициеЙ. 

Недостаток данного показателя состоит D ТО,\l, ЧТО он сугубо финансового 
характера как по содержанию, так и по фОР:'1е, поэто.чу инженерно-техни

чески е работники, участвующие в управлснии ПРОИЗВОДСТВОl\1 во все большей 

мере (приближаясь к рабочему месту), либо не способны толковать его, либо 

чуждаются от него. Поэтому было бы очень трудно его внедрение D практику и 
возбуж,l,ение к нему ДОDерия. Именно сут[) дела освешает ФЕРЕНЦ ЯНОШ 

(I-{ёзгаздашаги Семле, ] 976 NQ ] 1), отрицая, ЧТ() ОТlIOшеlше продукции и рабо
'16! силы является п()казателем произтнщительности труда; по его мнеIfИЮ 
« ••• о росте ПРОИЗВОДl!тельности труда .\ЮiЮ!О rODOPIITl> тnлько в ТО.\1 случае, 

если I3 ВЫПУСI<аеi\10Й заВОJ\ОМ массе товара рост прошлого труда меньше, че,,1 
снижеНl!е живого труда, т. е. жшюii !! прошлый труд, Оl3ещеСТВИI3шиеся в 

Л1ассе товара СНИЗИЛИСI) вместе.» 

Хотя «эксперты IIроизводителыlOСТИ труда» убеДИЛИСI) о неПРИГОДIlОСТИ 

и:звестных им rюкаЗCiтелеii, 13се же IIродолжаlOТ их использовать, дополняя 

оБЪЯСllеНИЯllШ. 

Решения, соот!3етствующие IштересClМ предприятия D нынешних усло
виях ПРОИ3130дстr,а СТШ1УЛИРУЮТ повышеlIИе ПРОИ3I30дителыIOСТИ труда ЛIШII, 

тогда, когда оно ОДlIOВРСЩ'IfIlО поr,ышает и прибыль. 

Если ПРОИЗ!30дитель заlllIтереСОl3ан 13 получении товаров при наимень
IIШХ объемах ЖИI30ГО и прошлого TpYJ\a, вот когда станоI3ИТСЯ впервые в 

ИСТОРIIИ ~. объективный ЭКОIIOilшчссн:иi! заКОII повышения производителы!-

сти труда безусловно действительным. 

Для этого необходимо, чтобы руководители предприятий были вьшужде

ны регулировать производство на основе маН:СИl\1изации производительности 

труда. 
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ВК,lючеllие вышеУI\а3ШIНЫХ ПРШIЦIIПОВ в оБЫI\ТI!ВI!ые .\\етоды I13~lepe

НIIЯ ПРОI!3ВОДIпеЛЫIOСТIJ оказывается оБОСlIоваIIIIЬШ. 

НеВО3.\ЮiЮIO пrОДИВIIгаться впеrед I! П;lаIIировап, nез ВЫЯВ;Н:'IIIIЯ оn

стояте;н,ств в своей ПОЛIIОЙ и Ilскренной деЙствнтелыIOСТИ. СовершенспJO

вание .\\етодов оценки раnоты предприятия 11 факторы, приоnретающпе все 
nолее объективный характер все ИlпеНСИВIIее .\\оТIшируютруковоД!пеСlеЙ пре;L

приятия I1 те.\\ са,\ы.\! коллеКТI!ВУ panOTHIIKoB в це:](ш раnотап, IIa са.\\О.\\ десНе 

эффеКТI!Вllе\:. 

Ha;Lo СТРС.\\IПI)СЯ к IIР,ШIJЛЫ!(ЩУ ТОсIЮJВaIII!lO В iLYxc учения :V\apl\Ca 
IIРО!lзвощпеJlЫIОСТИ, а также J( се расчетуэти.\\ же спосоБО.\l :щже тог;\(!, KOг;L<1 

картина ПО,lучастся НС так YiK красивой. OIIa j\(НiЮICl скорее соотвстствовап, 
деЙСТВlIте:1ЫIOСТИ, так как TO:lbKO IIa этой основе .\ЮiЮIO :LОСТIIгать прогресса 
и оnосноваНIIОГО развития lIа ДJlfпе:lЬНУЮ перспектшзу. :\\асса приnы:ш, по

ВI1;\И.\\О.\\у, не сшпеТИЗI!рует в нужно!! .чсрс эффеКТIШIIОСIЪ i!\IШОГО 1I прош:lO
го труда. В ней си;пеТlIзируется II .чногое другое, так что из ПО.lучаС\lЫХ дан
ных ,lеп,о л\ожно прийти К оuшбочньш BbIBO:Lil.\\, ВрL';ЩЫЙ харш,тер которых 
ЗЮlетится 1'0:1[,1(0 позже, Прll СИI ПСТII3iЩIШ nO:1CC высокого УрОI3ШI. 

о методах И3l\~ерения 

Наряду с I1зложеНIIЬШ показаТС~lе.\\ «(грсбуе.\юго выхrД(j" сущеСТl3ует 1I 
другая попытка на более СЛОiКllOЙ базе ;:(aJШЫХ. Указаlшан статья ЯНОШИ 

описывает ~\eTOД, способный обеспечить достижение предстаl3ленных ЦСШЙ 

следующ!ш оnраЗО.\I: 

«Производительность труда, направленного на получеНI!е товара, а 

также раЗ.\iер ее ИЗ.\\енения в ОТIlошеНШI .:I10боЙ облаСТII ИЛII любого агрегата, 

в качестве абсолютного .\lеРИJlа показьшает производное такой дроби, в чисш

теле которой записано: ЧIlстая ПрОДУКЦIIЯ + ю\ОртизаЦIlЯ, Т. е. прибаВ:lеllнан 
стоимость (V + l7l + снижение стои.\юсти)-- ООР а в Зllсшенате,lе раnо

чее время + образованное из СНИЖСIIИИ СТОИ.\ЮСТI! рабочее вре:\lЯ (живой + 
«железный,) человек). Фор.\\ула ш\еет следующиН вид: 

ПроизводитеЛЫIОСТI> 
ООР 

---_._----------

живой ч. «железн.) ч. 

Делив амортизацию на чистую ПРОДУКЦИЮ на душу, fнmучаетсн числеНI!ОСТI) 

«железных,) людей. 

Такой расчет, хот>! 11 неСЛОЖIIЫЙ, но :~j]Я того, чтоnы 011 .\\()I' ,'LaTI) ус по
I,аивающую каРТИIlУ () ПРОИЗВОiLIПС;IЫIOСТ!I, следовало nы псрсоютреТI) и 

систему бухгальтерского учета I! преобразовать ее ПО неоБХОДII.\\()СТН. 
Имеется целый ряд пробле.\\ и В ОТllOшении сопостаВlI:\\ОСТИ цен. ОНИ всс 

еще недостаточно отражают действителыIст[) •. Далее, ПОСI\ОЛLI\У ПРОВСДСII-
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вые вышеуказанньш .\\етодо,\\ расчеты откорреюировали данные о производн

тельности только в незначительной мере (4-5%), выдвигались IJ дальнейшие 
предложения для внеД[1еllИЯ идеи в П[1актику. 

Предлагаетсн показаеТJlЬ у которого 13 числителе записаны «единствен
но'> результаты деятельности предприятия, без стоимости I3строснного .\\а

ТС[1нала (т. н. продукция без учета материала), а 13 зна;\Н;нателе объеДIlI!снные 
ЗНU'lсюlЯ затрат ЖИВОГО Ii П[10Il1ЛОГО труда. И все это в однородной фор:\\с, В 

СIJСТе.\\е СТОИ.\\Остных ПО]((lзателей одинаКО130Й категории, которая 13 OCIfOBHO,\\ 
обеспечивает систему cOB.\\eCТIIOГO движения обсих cpaBHCHI!bIX значсниЙ. 

П РОДУКЦIlЯ бсз учета ~\атериала лсгко опрсделястся из данных предприя

ТIJЯ, а объсдиненис живого 11 прошлого труда ВОЗ.\южно толы<о с ПЩ\ОЩЬЮ 
СТОЮ\ОСТIIOГО показателя. Расходы живого труда ~южно образовать из cy~\

.\\ы заработной П.lаты -- затрат заработного xapal<Tepa + налогов; а СТОI1-

.\\ОСТЬ прош:юго тру:щ в перво." шагу опре;~с :Ш:lас[, нз ююртизаЦIШ. зате.\\ 

затрата.\Ш на ЭКСП.lуатацшо 11 содсржание основных средств. 
Раз.\\ср ЧIIС:lIПС,lЯ и зню\еНCiтел!. как показатсЛl, СТОЮ\ОСТ!! ;щет НОВУЮ 

I! необыкновенную фиктшзную величи!!у. Это затруднит его внедрение 11 
распространение. 

Частное. предстаВ,lяющее производительность являетсн гщюген!!зиро

ванной дробью, которая за счет числовых отношениi\ в CBoe~1 зна.\\енателе, 

синтетизирующих производственные силы способна выдать сопостаВЮ1Ые 

ряды данных ('за текущую цену», без индексирования цен. 

Отсутствие учета .\lатериала в числителе исключает искажение от стои

,чост!! купленного .\laтериала, которая повышается как естественное сопро

вож~ающее явление технического прогресса. !!о повышение ~ЮЖIlО и искусст

BellllO форсировать. 
Такая позиция, т. е. величина - не (,заслуга)) деятельности предприятия. 

Нельзя поставить в заслугу, если предприятие ПРИNlеняет дорогостаящий :\1а

териал и повышает валовую ПРОДУКЦИЮ за счет ДЛIiтельных перевозо!{. 

Нельзя оставить без ВНИ1l-1аIlИЯ и влияние машинного труда - происход

ящего также из объективной неоБХОДИ:ll0СТИ и воз;\южности на повышение 

эффективности. Нельзя ПрИ1l-ШрИТЬСЯ с те 11-1 , чтобы неорганизованный, беспор
ядочный труд показался эффективным из-за участия все большего числа 

(<Ловких)) машин. далыlйшеее ухудшение эффективности средств без всяких 

последствий - это IIеДОПУСПii\lО. 

Опыт llсслеоованuй на прсrJПРШll1ШЯХ 

Из вышеизложенных видно, что размер предлагаемого показателя про

изводителыlстии далеко не похож на раз:\\ер обычного валового показателя. 

При его примеIlении вместо привычного 10-20%-ного роста в год полу
чается значеIlие на 1/lO меньше, и даже оно i\lОжет быть выявлено 13 лучшеI,\ 
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случас. Образоrзаl!l!ОС ЧНСЛОЕое отношенис при рсгрсссиях, колебаниях-

обычно находится в пределах 1--2. Лучший чс;\l 2 результат удается сохранять 
на длительное вре~1Я ТОЛЬКО весыш Эффективно работаЮЩЮl преДПРИЯТИЩ1. 

Неудовлиетворительно работающим считается предприятие, не дости

гающее да:же величины 1, значит, не располагает настолы~о высокой продук
цией без учета материала, как затраты /кивого и прошлого труда за тот же 

период. Кажется, это не так уж строгая оценка. (IХОРОШЮ1» оценивается то 

предприятис, у которого численное отношение составляет около 2. 
Полученные значения не совпадали в КЮКДЮl Соlучае с рентабельностыо 

предприятия, вследствие ВJШЯНПЯ ЭКОНОШIчеСЮIХ регуляторов, систе~lЫ цен, 

государственной поддер)кки, прибыльности изделий и т. д. 

Сопоставление с flЫl-lеШIШ.Шl хозяйсmвенны.\l регУЛЯl7l0раШl 

в этой области наБЛЮ;1,ается постепенное улучшение и прогресс. Старый 

валовой по],азатель !!грает uce лн~ньшую СВ принципе ничтожную) роЛI, в 

оценке предприятий, сохраняясь как остатки в сознании но несомненно, все 

еще учитывается и пр!шеняется при оценке. 

Дело в ТО:\1, что сделан решающий шаг Bl1epei~ на практшсс составлсния 

сл\сты п строите.lьстве. Пр!! этю\ была раздслена единичная цена, служащая 

основой валового показателя стошюсти. Начиная с 1-го ян паря 1980 г. (прак
тически с 1981 г.) в отдсльных столбцах записываЮТС51 затраты на материал + 
транспорт а такжс «плата» (заработная плата + затраты на :\ШШI:ШЫ), пред
ставляющая ЧИСJlитеЛЫ!Оt дроби. выражающей производителыroсть. ТаЮ-Il\\ 

образом, ИСПОЛlIители .'1.OI'YT реаЮlзопаТI, I! ;LOб,ШО'!llые- расходы толы<о диф

ференцировctнно. ЭТО Iщеет огро,\шое ЗllitЧCllliе, не только с точки зрсния 

повышсния рсаЛЫIOСТII хозяйственной J],сятслы !Ости, но ()[,(lзьшает более )l.еЙ

СТВСI!НУЮ пшющь И организации стрrmтельства, опирающеЙС51 на JLa!!!lblC с,\\еты. 
В системе СТИЛ1УЛОI3 организоваl!НО ПОЯI3ШIСЯ показатею, реl!табелы !ости, 

представляющшl прибыль прrmОрЦИОllilЛЫЮ средстпам и заработной шraте. До 

сих пор дал большее или .\1.еllьшее предпочтение только jЦlрскгорам. Значит, 

lI<жазатель СИIIТСТИЗИРУСТ живо[1 и ПРОlllлыii труд, 1'j!ОЛ1е того служит рс

ГУЛЯТОРОЛ1 ПРОГРСССl!ВНОЙ части налога от прибыли I1 образования фонда 

У'IaСТИЯ n прибыли. 
I{р(щс того, приобрел нрав() на существование II продукция без учета 

.\1.атсриала (ТО'ПIсе, шжазатеJ1l, прибапочноii СТОIШОСТII), регулирующая OJ~I!O

врсменно и развитие заработноI1 платы. 

1У1ы хотим и даже вынуждены работаТl, ТОЧllсе и OTI(pOBeIlI!O C,\\OTpe'I'!, IJ 

глаза фактам. Так МОЖНО создать надеж:нуlO основу прогресса. 

На ПРОИЗБодстве, так же, как и во всех областях жизни общества вы-

явление действительности - наш ОCIlОВНЫЙ долг. Только на такой базе МОЖНО 
реально плаНIIровать деятельность в будущем. 
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в даIIноi1 CTaТl.>C описаll ПОИСI( ОДНОГО ИЗ возможных путей более точного 

и реального измерения производительности, il. Тil.Ю!(С накопленный опыт. 
Однако, надо увидеть, ЧТО чет!(ая ФОРМУЛПРОВI(а сама по себе не может 

"ытl' Ш! ПИКОВЫМ результатом, ни ]](шацсеЙ. Даже совершенствование желан

ного решения на основе «еДИНСТВСIlIIOГО ноказателm> не может решать пробле

МЫ управления ПРОИЗВОДСТВОN\.. Более точное из,\\ерение производитеЛЬНОСТI! 

СlIособствуст только УIIОРЯДО'lениlO ПРОИЗВОДСТВСНIIОII сферы. 

Резюме 

в СТРОIIтельстве - [(ак и во всех отраслях обычно - ПРОIIЗВОДl!тельность выража
стся валовым показаТСЛс:\l стоимости, т. с. сколько <чjJOРШIТОВ» пропзводпт рабочпй за 
едпшщу временп. Из-за валового характера (с + v + т) а таю!(с различных размеров п()
казатсль претерпевает знаЧIIтельные искажеш[я. Предлагается разраGотка легко oGpa<Ja
тываемого, свободного от искажений и гомогенизпрованного показателя НР(JJ[ЗВОДlIтеJ[[,
ности, который представляет СОШlестное действие живого и прошлого труда. 

Вилмош ЦЕйТЛЕР, Н-1521 Бу;шнешт 




