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Der Lehrstuhl stellt die wissenschaftspolitische und Organisationsbasis
dar, auf die als erste Stufe die Universitit aufgebaut ist. Ob die Leitung
der Universitdt anspruchsvoll ist oder zur Passivitiit neigt, ihre Mittel zur
wesentlichen Verbesserung der optimalen Tatigkeit dieser grundlegenden
Organisationseinheiten sind immer — besonders wenn es sich um grofle
Universititen mit zahlreichen Fakultiten handelt — bheschriankt, da die
erfolgreiche Arbeit vor allem von den Leitern dieser Lehrstuhleinheiten, der
Tatigkeit der Arbeitsgemeinschaften an den Lehrstiihlen sowie vom Geiste,
von der Wirksamkeit der Leitung der Universitdt abhéngig ist. Durch den
erhéhten Einsatz von administrativen MaBnahmen zur Wirksamkeitserhéhung
wird eine bereits ausgestaltete und unbefriedigende Lage nicht verbessert,
eher verschlechtert.

Die Wissenschaftsentwicklung in der Industrie wird in den letzten Jahz-
zehnten, zufolge der Anwendung in einem stéindig zunehmenden Tempo (als
Ergebnis der raschen Entwicklung der technischen Wissenschaften) — nach
den Angaben der Wissenschaftsprognostik — durch qualitative Anderungen
gekennzeichnet. Derartige qualitative Anderungen erfolgten mit dem Erschei-
nen von Systemlehre, Kybernetik, Halbleitertechnik, integrierten Strom-
kreisen, Elektronik, Automatik, Computern, Digitaltechnik, Regelungstechnik
usw. Die Wissenschaftsprognostik 146t fiir die Zukunft auch weiterhin - der-
artige qualitative Anderungen voraussehen. Dieselbe Prognostik kiindigt im
Bereich der industriellen Technologien und einzelner Konstruktionen weniger
oder geringere qualitative Anderungen an. :

Aus diesen Anzeigen der Prognostik sind im Universitdtsunterricht die
notwendigen Lehren zu ziehen.

Es muf} vor allem mit der Auffassung der Vergangenheit aufgerdumt
werden, dafl die technischen Universititen »keine produktiven Betriebe
seien«; der Entwicklungsstand der Industrie der 80er Jahre ist némlich nicht
zuallerletzt von der Ingenieurausbildung der T0er Jahre abhingig.

Es miissen ferner Inhalt (Lehrstoff) und einzelne Formen (Methoden)
des Unterrichts geiindert werden, u. zw. in der. Weise, dafl letzterer mit den
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sich stindig verdndernden Forderungen der wissenschaftlich-technischen
Revolution in Einklang ist. Die geeigneten Mittel zur Befriedigung dieser
Forderung sind. was den Inhalt anbelangt, eine fortlaufende Auswahl des
Unterrichtsstoffs: Weglassen einzelner Teile des veralterten Lehrstoffs, Ein-
figung neuer: aus formmdfiger (methodologischer) Sicht: statt der Uber-
mittlung eines »schiilerhaften< Wissens, das Anhalten zum selbstindigen
Denken, zur selbstindigen Lésung von Aufgaben, z. B. durch die Einfiihrung
des sog. Unterrichts in kleinen Gruppen. Das erfordert jedoch die Erziehung
eines Bestands an Lehrpersonen von geeignetem Niveau, die Erhaltung ihres
Wissens auf dem entsprechenden Hohenstand, eine Vervielfaltigung der
geistigen Kraftquellen, die ohne eine wesentliche Steigerung der materiellen
Kraftquellen unmiglich ist.

Als eine Folge der Wissenschaftsentwicklung der neuesten Zeit, ferner
— nicht zuallerletzt aufgrund von Vorhersagen der Prognostik — machten
sich weitere organisationsmiflige Erfordernisse der wirksamen Titigkeit der
Lehrstithle, der Organisationshasis der Universitdt geltend. Diese Organi-
sation hat folgende Ziele: die notwendige Zusammenarbeit, die gegenseitige
wissenschaftliche Anregung, Impulsgabe, Férderung einer crfolgreichen Be-
handlung der Grenzgebiete, stindige Modernisierung des Lehrstoffes und der
Unterrichtsmethoden usw., kurz die Bildung von wohlorganisierten, wissen-
schaftlichen »teams¢, Kollektiven, um zu einer woméglich raschen und niitz-

lichen Anwendung der Ergebnisse der stiirmischen Wissenschaftsentwicklung
beizutragen.

Der Realisierung dieser neuen Wissenschafts- und Unterrichtsorganisa-
tionsaufgaben ist — zur Befriedigung der Forderung einer objektiven Ent-
wicklung — die Uberlegung einiger aus den Wissenschaftsentwicklungsprognosen
entstandener Tendenzen als Organisationsgrundsatz zugrunde zu legen.

Aus der Sicht der Ingenieurausbildung fiir die Zukunft sind diese aus
der Wissenschaftsentwicklungsprognostik herrithrenden Hauptiendenzen wie
folgt:

1. Eine erhéhte Bedeutung der Naturwissenschaften, wie Physik,
Chemie usw., und der Mathematik in der Ausbildung. Es ist hinzuzusetzen,
daBl bei dieser Tendenz fiir eine wirksamere Ingenieuraushildung die Art des
naturwissenschaftlichen Unterrichts nicht gleichgiiltig ist. sondern Unter-
richtsmethoden erforderlich sind, die die Fertigkeit in der praktischen Anwen-
dung dieser Disziplinen férdern, und zugleich Gedanken erwecken, zur Fort-
bildung anspornen.

2. Die Fahigkeit zur optimalen Anwendung der technischen Wissen-
schaften hiingt vor allem von der Optimierung des Unterrichts in den Natur-
wissenschaften ab (vom Gebiet der Physik ist z. B. in erster Reihe die tech-
nische Physik, von dem der Mathematik die angewandte Mathematik zu
lehren).



WISSENSCHAFTSORGANISATION UND UNIVERSITATSENTWICKLUNG 143

3. Im Laufe der stindigen Differenzierung und Integration der Wissen-
schaften sind aus diesem Prozell fiir die Ingenieurausbhildung die zweck-
mifigen, praktischen Folgerungen zu ziehen.

4. Durch den gestiegenen Kontakt zwischen den einzelnen Wissens-
gebieten, dureh deren Verkniipfung bzw. Zusammenhang entstehen inter-
disziplinare Unterrichtsgegenstiande bzw. nimmt der Unterricht in diesen
stindig an Bedeutung zu. Auch die Notwendigkeit der Spezialisierung steht
nicht im Widerspruch zu dem Gesagten, gegebenenfalls ist jedoch die Zusam-
menarbeit von Fachleuten verschiedener Gebiete erforderlich.

5. Eine standige Steigerung der Bedeutung der wissenschaftlichen
Zusammenarbeit (team work) und damit die Notwendigkeit einer der System-
Iehre eigenen Anschauungsweise, z. B. Bildung von zusammenwirkenden
Wirkungsketten zum Erreichen von Unterrichts-, wissenschaftlichen oder
Industriezwecken.

0. Einheit von Lehre und Forschung an der Universitdt. Fiir den
Lehrenden ist es unmdoglich. sein Wissensgehiet im Zeitalter der wissen-
schaftlichen und technischen Revolution ohne die Ausiibung einer entsprechen-
den Forschungsarbeit zu lehren. Damit stellt sich die Frage, welche Forschun-
gen im allgemeinen unseren nationalen Gegebenheiten, dem volkswirtschafi-
lichen Bedarf entsprechen. und vor allem. welche Forschungsarbeit an den
technischen Universitdten durchgefithrt werden soll.

Eine allgemeine Folgerung, die sich aus sidmtlichen Wissenschafts-
prognosen ziehen 146t, besteht darin, daf} dexr verldaBilichen Forschungstatigkeit
eines an Rohrstoffen sowie materiellen Kraftquellen armen Landes die wichtig-
sten Grenzen durch die Beriicksichtigung der internationalen Wettbewerbs-
fihigkeit gesetzt werden.

Eine nicht wetthewerbsfahige Forschungsarbeit ist in der Regel auch
unwirksam. Daraus folgt, dafl kleine Lander, wie Ungarn. vor allem sog.
Nachlauf- oder Adaptations- und Entwicklungsforschungen mit Aussicht
auf Erfolgt unternehmen koénnen.

Ferner entsprechen auch Forschungen auf den Gebieten der Grund-
wissenschaften Erfolg, die neben einer hohen geistigen Kapazitdt keine
groflen materiellen Kraftquellen erfordern (z. B. Mathematik, theoretische
Physik. technische Mechanik usw.).

Auch Industrieforschungen kénnen zweckmiflig unternommen werden,
die ernsthafte, einheimische Anlehnungspunkte haben und voraussichtlich
auch in der Zukunft haben werden (z. B. pharmazeutische Industrie. Lebens-
mittelindustrie usw.).

Die Forschungskultur ist stindig weiterzuentwickeln, mit anderen Wor-
ten: an den Universitidten soll die Fiahigkeit zur Wahrung des wissenschaft-
lichen Niveaus, zum fortlaufenden Verstidndnis der Ergebnisse der wissen-
schaftlichen Entwicklung, gegebenenfalls zur schépferischen Anwendung im
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eigenen Lande entwickelt werden. Man soll sich jedoch vor sog. »Wieder-
entdeckungen« d. h. vor der Erforschung von Themen hiiten, die anderswo
bereits gelést wurden und durch die Ubernahme von Patenten, know-hows,
Entwurfsunterlagen — u. U. mit deren einheimischer Adaptation — unter
annehmbaren Bedingungen angeschafft werden konnen.

Aus den vorstehenden Wissenschaftsprognosen 1dBt sich auch die Fol-
gerung ziehen, dafl die in den 50er Jahren entstandene Konzeption der For-
schungsaufgaben sowie die zu deren Realisierung aufgestellten Forschungs-
stellen wieder durchdacht und darauffolgend umorganisiert werden miissen.
Es ist z. B. fiir jeden klar, der sich mit dieser Frage beschiftigt, daBl der
Bedarf an materiellen Kraftquellen der Forschungstitigkeit an den Univer-
sitiiten ein Vielfaches der gegenwirtigen Zuwendungen — die oft nur eine
nicht wettbewerbsfidhige Forschungsarbeit gestatten — betrédgt, so dal ohne
zu iibertreiben als ein Grundsatz der erdrterten Neuorganisierung die Reha-
bilitation der Universitdten zwecks einer besseren Entwicklung ihrer For-
schungsfahigkeit bezeichnet werden darf.

Aus den Wissenschaftsprognosen a8t sich auch eindeutig darauf schlie-
Ben, daBl z. B. die grundwissenschaftlichen Forschungen im Lande nicht
getrennt durchgefithrt werden diirfen (z. B. an der Ungarischen Akademie der
Wissenschaften und an den Universititen), ferner, dal dabei sowohl bei der
Verteilung der geistigen und materiellen Kraftquellen als auch bei der Bestim-
mung der einzelnen Forschungsaufgaben ein besseres Zusammenwirken (bzw.
eine ergebnisvollere Arbeitsteilung) erforderlich ist.

Aus den Wissenschaftsprognosen folgt auch, dafl die technischen und
Industrieforschungsinstitute — jene, die von den gegenwiirtigen auch weiter
belassen werden sollen — mit den Universitdten in engerer und organisierter
Form zusammenarbeiten miissen. Nach den Prognosen kénnen die selbstindi-
gen technischen oder Industrieforschungsinstitute auch weiterhin bestehen
bleiben, die im Sinne des perspektivischen naticnalen Wirtschaftsplanes auch
weiterhin einen wesentlichen industriellen Hintergrund im Lande haben
werden, wihrend die Institute, die diese Bedingung nicht befriedigen, u. U.
zweckméBigerweise zu betrieblichen Forschungs- und Entwicklungsgruppen
bzw. Laboratorien umorganisiert werden, die von grofler Wichtigkeit und
nicht in befriedigender Anzahl vorhanden sind.

Diese Riicksichten miissen bei der Uberlegung der Hauptgrundsitze
der Organisierung von Instituten an den Universitdten zur Geltung kommen.

Wie zu sehen ist, ergeben sich aus den Wissenschaftsprognosen eine
Reihe von wichtigen Aufgaben, die im Interesse von Lehre und Forschung
sowie fiir eine wirksamere Forschungstdtigkeit die dringende Umformung
der heimischen Forschungsorganisation erfordern.

7. Der immer engere Zusammenhang zwischen den Gesellschaftswissen-
schaften, vor allem den Wirtschafts- und Naturwissenschaften bzw. techni-
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schen Wissenschaften. Das 1463t sich darauf zuriickfithren, dafl der Einsatz
der wissenschaftlichen (technischen) Leistungen, die Realisierung der Ergeb-
nisse in zunehmendem Malle Kraftquellen erfordern, damit stellt auch die
Wirtschaftlichkeit in jedem wichtigeren Falle — in der Industrie und anderen
Produktionszweigen — eine Bedingung der Verwirklichung dar. Bei dem
Streben nach technischer Vollkommenheit werden von einem Teil der Inge-
nieure nicht in jedem Falle auch die gesellschaftlichen Belange, die Wirt-
schaftlichkeit, die Rentabilitdt des Vorhabens untersucht. Aus der engeren
Beziehung zwischen den genannten Wissenszweigen sind auch an den tech-
nischen Universititen die entsprechenden Schliisse zu ziehen, d. h. dafB} der
Unterricht in den akzessorischen Gegenstinden geradeso der Modernisierung
bedarf wie der technische Unterricht selbst.

Die Untersuchung der wichtigeren SchluBfolgerungen, die sich aus den
Wissenschaftsprognosen ziehen lassen, ist niitzlich, weil sie bei der Bestim-
mung der Zielsetzungen und Forderungen sowie bei der Erarbeitung von
Vorschldgen fiir die an den technischen Universitidten bereits aktuelle, neue
Organisationsform, fiir die Vereinigung von mehreren Lehrstithlen zu Instituten
behilflich ist. '

Fir die — oben begriindete — Vereinigung von einzelnen Lehrstiihlen
zu Instituten lassen sich folgende Vorschlige machen.

1. Als Ordnungsprinzip dieser Mafinahme ist von den einzelnen Wissens-
gebieten bzw. von der Entwicklung der Wissenschaften und nicht von den
Lehrgebieten auszugehen. Die Ausgangsbasis fiir die Weiterentwicklung des
Unterrichts ist der Lehrstubl. Die vorgesehenen Institute fiir technische
Mathematik oder technische Physik sollen also nicht einfach aus verschiedenen
Lehrstithlen der Fakultdt bestehen, sondern sich den Hauptzweigen der
Mathematik, der Physik usw. gemifl gliedern, wie z. B. Lehrstiible fiir mathe-
matische Statistik, Wahrscheinlichkeitsrechnung, Analyse, Festkorperphysik
usw. Damit lassen sich eine bessere Zusammenarbeit der Lehrstiihle, gegen-
seitige neue Impulsgebung, eine wirksamere Durchfithrung von gemeinsamen
Forschungs- (bzw. u. U. Lehr-) Aufgaben usw., also die grundlegenden Ziel-
setzungen bei der Einrichtung von Instituten schaffen.

2. Durch die gestiegene Anwendbarkeit der naturwissenschaftlichen
Ergebnisse sowie durch die Eigenheit der Wissenschaftentwicklung, dafl auch
die Fortbildungsfihigkeit vor allem von den hinreichenden Kenntnissen in
den Grundfidchern und Spezialgrundfichern abhingig ist, kann es u. U.
erforderlich werden, dafl an den technischen Universitdaten mit der Aufstellung
von Instituten fiir Physik, Mathematik, technische Mechanik und allgemeine
Chemie Fakultdten fiir angewandte Naturwissenschaften organisiert werden,

10 Periodica Polytechnica Ch. XV/1-2
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obwohl sich die angedeuteten Zielsetzungen auch lediglich durch die Auf-
stellung der entsprechenden Institute verwirklichen lassen.

Dasselbe gilt auch fiir aus den gegenwirtigen, sog. zentralen ILehr-
stithlen gebildete Lehrstiihle fiir Gesellschaftswissenschaften (z. B. die Lehr-
stiihle fiir Philosophie, politische Okonomie, konkrete Wirtschaftslehren usw.),
aus denen eine Fakultit fiir Okonomie und Organisationswissenschaft ent-
wickelt werden konnte, wo die Studenten im Rahmen von Wahlfichern auch
soziologische und psychologische Kenntnisse erwerben, ferner die fiir Inge-
nieure so wichtigen Ficher Systemlehre, Systemplanung, Systemanalyse usw.
studieren wiirden.

3. Die Organisierung von Instituten soll auf festen und bewihrten
wissenschaftspolitischen Grundsitzen fuflen, wie vor allem das Anerkennen
der Bedeutung der Lehrstithle und die Gewdahrleistung einer hochgradigen
Autonomie in ihrer Wirksamkeit.

Um diese wichtigen Gesichtspunkte im Auge zv behalten, ist es zweck-
miflig, in jedem Institut einen Institutsrat mit dem Direktor an der Spitze
zu organisieren, dessen Mitglieder die Lehrstublinhaber, ferner eventuell die
anderen, an den Lehrstiihlen tdtigen Professoren und nicht zuallerletzt die
gewihlten Vertreter des Lehr- und Forscherkollektivs der einzelnen Lehr-
stiihle sein sollten. Der Direktor vertritt das Institut, sorgt fiir die Entwicklung
der gemeinsamen Institutionen (Bibliothek, Laboratorium) und deren Gerite-
ausristung, leitet die gemeinsamen wirtschaftlichen Angelegenheiten, ist zu
wissenschaftlichen oder den Unterricht betreffenden Initiativen berechtigt,
im allgemeinen ist er jedoch den Entscheidungen des Rates unterordnet.
Das Mandat des Direktors wire fiir drei Jahre zu empfehlen, nicht verldnger-
bar, wobei er verpflichtet sein soll — nach dem jeweiligen Bedarf — jahrlich.
halb- oder vierteljahrlich iiber die wichtigeren, die Lehrstiihle betreffenden
Fragen dem Institutsrat Bericht zu erstatten. Jedes Institut mull einer
Fakultat zugehoren. Die Zugehorigkeit oder Nichtzugehorigkeit zu einer
Fakultdt wirft jedoch eine Anzahl schwieriger Organisationsprobleme auf
(z. B. die Studierenden gehéren einzelnen Fakultiten zu; gehdrt auch das
Institut zu einer bestimmten Fakultat, wird die betreffende Fakultit mog-
licherweise ihren eingenen Einfluf} iibermiflig geltend machen. Gehort hin-
gegen das Institut zu keiner der Fakultiten, so hat es u. U. keine befriedi-
genden Beziehungen zu den Studierenden).

4. Bei der Organisierung von Instituten sind sowohl die vertikalen als
auch die horizontalen Aspekte der wissenschaftlichen Tatigkeit zu bertick-
sichtigen.

5. In ﬁbereinstimmung mit den im Vorstehenden erérterten, diesbe-
ziiglichen Angaben der Wissenschaftsprognostik und zufolge der Einheit von
Lehre und Forschung ist bei der Errichtung von Instituten als eine der Ziel-
setzungen zu erwigen, daBl die gegenwdrtige Organisation der Forschung an
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den Universitdten geiindert bzw. erginzt werden mufl. Dabei wird das Ziel ver-
folgt, vor allem eine organische, geregelte und enge Zusammenarbeit mit den’
bestehenden Forschungsinstituten zu organisieren, bzw. u. U. einzelne von
diesen zu iibernehmen.

An den alten, ausgeformten technischen Universitdten mit einer tradi-
tionellen Organisation darf die Aufstellung von Instituten lediglich ohne die
laufende Ordnung von Lehre und Forschung zu stéren und nur allmihlich
durchgefiihrt werden.

Das erste Kriterium besteht in der Einrichtung von gemeinsam benutzten
Laboratorien mit gemeinsamen Gerdten, Ausriistungen, die gemeinsame
Bibliothek und den gemeinsamen Zeitschriftenstand inbegriffen. Eine offen-
bare Voraussetzung fiir den gemeinsamen Gebrauch bzw. fiir die leichte
Zuginglichkeit besteht darin, daB sich die Lehrstiihle eines Instituts in dem-
selben Gebiude befinden.

Als weitere Kriterien sind zu nennen, dafl zwischen den in einem gemein-
samen Geb#dude untergebrachten Lehrstiihlen mit gemeinsamer Ausriistung
— ihrer wissenschaftlichen Prolifierung, ihrem speziellen Wissenschaftsgebiet
entsprechend — ein sich auf die Gebiete sowohl der Lehre als auch der For-
schung erstreckendes, enges wissenschafiliches Zusammenwirken entsteht, wo-
bei sich ihre Tatigkeiten gegenseitig ergdnzen; dafl diese Lehrstithle zusammen-
gehdren, wobei die Zusammengehorigkeit nicht formal, sondern inhaltlich
untermauert sein soll.

Solang die genannten Bedingungen nicht gegeben sind, ldBt sich vor-
bereitungsweise die Verschmelzung einzelner eng zusammenhdériger Lehrstiihle in
Angriff nehmen (wie z. B. der »Geo«-Lehrstiihle, der Lehrstiihle fiir Kraft-
werke und Hochspannungstechnik, Werkstoffe und Fertigungstechnik, usw.).

Ferner kann eine mit der Verteilung der Disziplinen untereinander
bereits begonnene, spezifische Profilierung der Lehrstiihle fiir Mathematik,
Physik, Mechanik usw., von denen an simtlichen Fakultiten Unterricht erteilt
wird, vorgeschlagen werden (die Spezialisierung der Lehrstiihle fiir Mathe-
matik wire z. B. wie folgt: Programmierung-Operationsforschung, mathe-
matische Statistik-Wahrscheinlichkeitsrechnung, Analytik usw.). Diese Lehr-
stithle kénnten eine Zeitlang mit ihren Fachrichtungen zusammenwirken,
um sich dann allmdhlich der eigenen Profilierung entsprechend zu speziali-
sierten Lehrstiithlen einer Disziplin umzugestalten, wobei sie ein gemeinsames
Institut bilden.

Durch die Vollendung der Organisierung von Instituten wird maglicher-
weise die Frage der Notwendigkeit einer flexibleren, komplexeren Form statt
der gegenwiirtigen, verhiltnismiflig starren Organisation der Fakultiten auf-
geworfen werden.

Bis dies erfolgt, miissen die zu errichtenden Institute der zentralen
Leitung der Universitdt (dem Rektor) oder einzelnen Fakultiten zugeordnet

10%
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werden. Beide Losungen kénnen von unbefriedigenden Folgen begleitet sein.
Gehort das Institut der zentralen Leitung zu, wird es gewissermaflen von der
Studentenschaft, der es Unterricht erteilt, »isoliert¢, ist es im Rahmen der
Organisation einer Fakultdt titig, wird es u. U. dem iibermifigen Einflu$
der Fakultit ausgesetzt sein, wodurch die anderen Fakultaten moglicherweise
benachteiligt werden. Eine intermediire Losung bestiinde darin, daf die
Institute zwar zu einzelnen Fakultiten gehéren, jedoch ihre volle Allokation
(Kraftquellenversorgung, Status, usw.) von der Leitung der Universitiat fest-
gelegt wird; damit wire ihre Tétigkeit weniger von der aufnehmenden Fakultét
abhangig.

Die hohe Spezialisierung der einzelnen in Instituten vereinten Lehr-
stithle ist nicht nur fiir die gréBere Flexibilitdt von Lehre und Forschung
erforderlich. Der Chemieingenieur, der Physiker, der heute sein Diplom erlangt,
wird in 20 bis 25 Jahren lediglich dann seinen Platz behaupten kénnen, wenn
er neben der stindigen Selbstbildung auch eine systematische Fortbildung
erhilt. Die Fortbildung mufl unter Heranziehung von geeigneten Fachlehr-
beauftragten an den Universitdten erfolgen. Die Universitdten kénnen jedoch
diese wichtige Aufgabe lediglich erfiillen, wenn fiir sie die Pflege der Dis-
ziplin, die zu lehren ihnen iibertragen ist, auf einem entsprechend hohen
Niveau stidndig sichergestellt ist. Das erfordert jedoch neben der Durch-
fiihrung einer Forschungstitigkeit auch die Organisation von komplexen,
zeitgeméBen Forschungen, fiir die die bestehenden Forschungsinstitute die
optimalen Stétten sind.

Fiir die ergebnisvolle Erfiilllung der genannten Aufgabe, die mit der
immer rascheren Entfaltung der wissenschaftlichen und technischen Revo-
lution an Wichtigkeit zunimmt, ist seitens der Leitungen der Universitdten
nicht nur eine Forschungsarbeit entsprechender Qualitdt sicherzustellen,
sondern sie miissen den Fortschritt in den verschiedenen Wissenszweigen
voraussehen: mit anderen Worten ist eine Prognose der Entwicklung fiir 20
bis 25 Jahre aufzustellen.

Die Wissenschaftsprognose ist in gleicher Weise sowohl fiir die Vor-
bereitung der Lehrenden als auch fiir die Aushildung der Studenten erforder-
lich. Die Erfillung dieser Aufgabe ist nicht leicht, verspricht auch keine ganz
exakten Ergebunisse: sie ist dennoch notwendig und niitzlich, da die Techno-
logien, die in 20 bis 25 Jahren zur Anwendung gelangen werden, sowie ein
wesentlicher Teil der voraussichtlich wichtigen Erzeugnisse in den verschie-
denen Werkstidtten der Wissenschaft heute bereits gréBtenteils  theoretisch
geloste Fragen darstellen, von denen schon in wissenschaftlichen Verdffent-
lichungen, an Kongressen — mehr oder weniger ausfiithrlich — berichtet wurde.
Wenn man sich die erforderliche Mithe nimmt, ist es nicht unmdoglich. sich
iiber diese Tatsachen zu orientieren.

Im weiteren soll ein mégliches, hier lediglich schematisch beschriebenes
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Grundmodell (Tab. 1) der perspektivischen Entwicklung des technischen Hoch-
schulunterrichts vorgefithrt werden, fiir das sich die erforderlichen wichtigeren
Parameter — in Ermangelung von exakten Daten — unter Anwendung der
bekannten »delphischen« Interviewmethode verschaffen oder ergénzen lassen.

Das Wesen des Modells besteht darin, dal von den Wissenschaftspro-
gnosen ausgehend ein vollstindiges Prognosensystem zu erarbeiten ist, das sich
bis zur Untersuchung der Probleme der praktischen Anwendung erstreckt.

Ist eine Forschungsarbeit mit der Produktion in Zusammenhang, 148t
sich das in der vorstehenden Tafel gezeigte Prognosensystem — nach Bedarf —
durch die Ausarbeitung eines Prognosensystems fiir die bevorstehende Produk-
ttonsentwicklung erginzen (Tab. 2).

Schlieflich erscheint es zweckmifBig, die Forschungsanalyse in Teil V
von Tab. 1 durch ein Prognosensystem fiir die Vorhersage der hier angefiithrten
wichtigsten Forschungspline zu ergénzen (Tab. 3).
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Tahelle I
Grundmodell der strukturellen Entwicklung des technischen Hochschulunterrichts

(Prognosensystem von der Wissenschaftsprognose iiber die technisch-technologischen Prognosen und unter Anwendung der daraus abgeleiteten
Folgerungen, bis zu den drei Hauptsektoren des Hochschulwesens (Lehre, Forschung, Weiterbildung))

I. WISSENSCHAFTSPROGNOSE
I. Haupttendeuzen der Wissenschaftsentwicklung
! Intwicklungstempo auf dem hochstentwickelten Weltniveau
1, sprunghafte Entwicklung bzw. Entwicklung mit scharfen Wendungen
2. stitrmische oder rasche Entwicklung
3. gleichmiilige Entwicklang

|
[
s

}
1I. Wahrscheinlich anwendbare Ergebnisse der Entwicklung im Weltmalstab b
SRR . i, =
| B

I TECHNISCH-TECHNOLOGISCHE UND GESELLSCHAFTLICH-
WIRTSCHAFTLICHE PROGNOSEN:
HL Irwdgung der einheimischen Gegebenheiten und Moglichkeiten auf Grund von I. und II..
i 1. voraussichtliche technische-technologische Entwicklung
2. voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung [
3. voraussichtliche gesellschaftliche (soziale, kulturelle, politisehe) Entwicklung I

4
IV. Folgerungen auf Grund von L, II. und III. 7 7 '
| — L R A -
V. Lehrgang: - L ~ FORSCHUNG | |WEITERBILDUNG

! | T i




Wichtigere bestimmende Faktoren:
4

¢
1. Verhiltnis von sich dynamisch ent-
wickeluden und traditionellen Produk-
tions- (Industrie-)zweigen
2. Integration der Wissenschaften, Ent-
wicklung der imterdisziplinaren Zweige
3. Differenzicrung der Anwendung von
Forschungsergebnissen
4. Quantitative und qualitative Fakto-
ren des Lehrgangs:
a) Selektion des Unterrichtsstoffes
b) allgemeine informative Vorlesungen
nach neuen Thematiken
¢) Unterricht in kleinen Gruppen
d) Losung von Unterrichtsaufgaben.
Entwicklung des selbstiindigen
Denkens
e) Modernisierung des Praktikums
5. Maflnahme zur besseren Abstimmung
aufeinander der Mittelschulbildung und
der Hochschulforderungen
6. Malinahme zum komplexen Unterricht
in den Natur- und Gesellschaftswissen-
schaften

sigene
Forschung

Ubernahme eigener Forschung

()p(imi(*run;., der

1.

Internationale
Zusammenarbeit

- -
Organisierung der o

eigenen Forschung  Zusammenarbeit 1. Sozialistische Ar-
Uptumerunp, r des Z. B.: beitsteilung
Forschungspoten- 1. mit der Industrie 2. Kooperation mit
tials. Ausnutzung 2. mit selbstiindigen  kapitalistischen

von Kraftquellen Forschungsinsti- Liindern
Optimierungnach  tuten

Bedarf und Be- 3. mit Betriebslabo-
diirfnissen ratorien

Entscheidung

iither Forschungs-
pline auf Grund
von deren vorhe-
riger Auswertung

dureh  Erstellung
von sog. For-

schungs-, Organi-
sations- und Pro-
graminproguosen,
(Zweckmiiflige
Methoden zur
Prognosenerstel-
lung: die sog. Iix-
trapolation, Fach-
gutachten oder
Modellierung

}

1. In Produktionszweigen in

dynamischer Entwick-

lung alle 3-—5
Monate

Jahre 6

2. In anderen Produktions-

zweigen: fiir jeden ver-

bindlich 6—8 Wochen
alle 5 Jahre
3. Organisierung des Zu-

sammenwirkens zwischen

Universitiiten, For-

schungsinstituten und

der Industrie

FOHOSLAFHOSNASSTA

INATHIIMINASLY LISHIAIN UN NOILFSIN



Tabelle I1
Grundmodell des Prognosensystems der Produktionsentwicklung
(Prognosensystem von der Wissenschaftsprognose iiber die technologischen, die gesellschaftlich-wirtschaftlichen Prognosen, unter Anwendung

der aus diesen gezogenen Folgerungen, bis zu den Hauptsektoren der Produktionstiitigkeit (wie die technische Entwicklung, Investition,
Arbeitskriifteversorgung, Rohstoffbesorgung und Verwertung))

WISSENSCHAFTSPROGNOSE
I. Haupttendenzen der Wissenschaftsentwicklung
Entwicklungstempo auf dem héchstentwickelten Weltniveau:

1. sprunghafte Entwicklung bzw. Entwicklung mit scharfen Wendungen
2. stitrmische oder rasche Entwicklung
3. gleichmiiBige Entwicklung

yiy °f

|
IL. Wahrscheinlich anwendbare Ergebnisse der Entwicklung im WeltmaBstab |
1
| L TECHNOLOGISCHE PROGNOSE

1. Weiterentwicklung bestehender Technologien (durch Entwicklungsforschung oder
f y 2 © o B
technische Entwicklung
2. Erarbeitung neuer Technologien (durch Grand- oder angewandte Forschung)

|

1
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Tabelle III

Forschungsorganisierung, Grundmodell der vorherigen Wertung von Forschungspliinen

I. Prifung der Forschungszielsetzung unter Beriicksichtigung des wissenschaftlichen
Héchststands (Weltniveau-Prognose)

v : v

Unterhalb des Weltniveaus ist die . Weitere Erforschung einer das Welt- |
Ubernahme von Patenten oder C niveau erreichenden Forschungszielset-
know-hows zweckmiflig [ zung mag gerechtfertigt sein

|
A

I1. Pritfung der Hauptentwicklungstendenzen des erforschten Wissenschaftszweiges und
Ziehen von Schliissen (Wissenschaftsprognose)

i
¥

I11. Untersuchung der Anwendbarkeit des erwarteten Forschungsergebnisses
(Technologische und Fertigungsprognosen)

4
IV. Untersuchung der Wirksamkeit des gesetzten Forschungsziels bzw. des erwarteten
Ergebnisses (Wirtschaftlichkeits- oder Wirksamkeitsprognosen)

!
v
V. Tiatigkeiten zur Forderung der Organisation der Forschungsarbeit (Netzwerkplanung,
Organisation von zusammenwirkenden Forschungswirkungsketten, usw.)

5

VI. Laufende Kontrolle der Forschungsarbeit und ihres Ergebnisses (z. B. Uberwachung
von kontinuierlichen Arbeiten nach der sog. Rekursivinethode und Bildung von Ver-
rechnungsketten usw.)

Wie es auch aus dem Obengesagten zu erkennen ist, erfordert die Unter-
suchung lediglich der aktuellsten Fi‘agen der Weiterentwicklung der Univer-
sitdten und der Organisierung der wissenschaftlichen Tétigkeit die Losung
einer Reihe ernstlicher, eine griindliche ﬁberlegung erheischender Probleme.

Die obigen Ausfithrungen sollten vielmehr nur auf die Notwendigkeit
der Lésung der brennendsten Aufgaben — hier lediglich im allgemeinen —
hinweisen, ohne den Themenkreis, der bedeutend tiefer und ausgedehnter ist

als hier behandelt, auszuschépfen.

Prof. Dr. Janos Krir, Budapest XI., Miiegyetem rkp. 3. Ungarn.






