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Уже БО;lее десяти .1eT я занимаюсь пока ещё новой частью наую! об 
организации: организацией ИССсlедовательской работы. Це;lЬЮ .\10еЙ ИССсlедо

вательской работы яв.lяется: установленuе Прl1Нljl1пов, l{асаюUjUХСЯ l10вы

iueН11Я эффеЮ7I1zвНОСП1ll исследования, обобщае.IlЫХ д,lЯ вОЗ.\IOJIСНО более l1шрокого 
т;руга исследоваmельсюzх работ, обоснованных mеореmuчески 11 оправдш/Ных, 

UЛU оправдывае.IIЫХ в праЮПl1l\е. 

Совокупность этuх принцuпов называю крumерuя.\t11 общей эффеЮ71UВ

IIOClПl1 l1сслеооватшЙ. 

Значительная часть дискуссий об ИЗ.\lеряе,\10СТИ результатов исследова

тельской работы вызывается те:\l, что часто пытаются l1З.неряmь то, что 

неUЗ.нерu.\/О. Здесь Юlеются в виду не только результаты исследований в 

области основных наук, но И измерение результатов целого ряда производ

ственных ПРО.\1Ышленных исследовательских работ, результаты которых во 

вре:\lЯ ПОЯВ;lения резу.lьтата ИСС,lедования э!,зактны.\Ш количественны.\!!! 

,\lетодюш во .\\Ногих случаях ещё не I!З:\lеРИ:l1Ы. 

За не~шение.\l точных счетоводных данных, неоБХОДИ.\lЫХ для экзактного 

ИЮlерения, часть затрат .\\Ногих производственных ИССсlедовательских работ, 

н большинство ожидае,\1ЫХ их результатов являются подготовкой решения, 

значит, в стадии преД1зарительной оценки П,lанов являются более-.\lенее 

обоснованны.\\ ПРОГНОЗО.\l. 

Д,lЯ ИЗ.\lерения же таких производственных исследовате;JЬСКИХ работ, у 

которых все условия хорошей квантификации даны, .\lетоДы ИЗ.\lерения 

ЭКОНО:\ШЧНОСТI1 капита.lовложениЙ, как правило, удовлетворяют. Но при 

предварительной оценке проектов ва;,кных исследовательских работ уже 

нужно решать вопрос о ПРОДОЛЖI1те.1ЬНО:\\ использовании целого ряда дорого

стоящих У:\lственных и .\\атериальных ресурсов. 

Исходя из приведённых соображений, для исследования эффективности 

исследовательских работ, в частности производственных исследовате;JЬСЮ!Х 
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работ, в центр .\\оеЙ ИСс.1едовате:1ЬСКОЙ работы БЫ,lа постаВсlена разработка 

таких :llетодов, 

которые напраюены в первую очередь на обоснование 170дгоm06lШ 

решенuй, значит ЯВ.1ЯЮТСЯ БО,lьшей частью прогнозаМII, 

- которые в ДД.lьнеЙше~l служат всеоfiЩсй Эффi?J{ml!СН~JClПll сравнитель

но широкого круга исследоватеЛЬСКIIХ работ. 

Итоги :\lOей IJСС,lедовате,lЬСКОЙ работы, то есть .\1011 преД:10ЖСIIШ1 .\\Огут 
быть сведены в mрёх разде.zaх: 

В !1срво.н разае.lе на.\\ечаются задачи по подготовке решеНIIЙ. 

В это.vl разде.lе заНlшаюсь 170тО/{О.1l ШlфJр.\IаЦllll, более Вaiю·rы.\Ш кри

тtр!!Я.\Ш решений, в СВЯЗII с эТ!f.\l обязатесlЬНОЙ P(13PllrJ017l1{Ozl I1РОгtlIlЗ:l, далее 
раЗ.1ИЧНЬ!.\lИ требованиюш ПСПО,lьзования систе:\ш прогнозов. вою\Ожностюш 

И значение:l\ их ИСПО,lьзования. 

В ЭТО:'1 ,!\е разде.:1е ИЗсlагаются :'1етоды предварите.1ЬНОЙ оценки ИССlедо

вате,lЬСЮIХ работ эконо,\шческого (прmШШ,lенного) назначения (так называ

е.\lая ЦСПЬ ЖОНО.\t/lЧСС!{Оё:О uсиССОС'7!ll!Л), и .\lетоды предварительной КРИТИК!! 

(так называе"\1ЫЙ тсст )'Cl1СШ/lOСП1u) ИСС,lедовате.1ЬСЮ1Х работ не ПРОJlЗВОД

ственного назначения (наПРШlер. IIССlедования в области основных наук). 

Во сто 170.\/ раздс.zе Сlедует изложеНI!е одной из важнейших частей 

процесса решения решения, относящиеся Оf1l11l1.\Ы.ШЗUЦll затрат ресурсов 

ИСС,lедовательсюrх учреi-!\дений, да.lее переЧИС.lеrше ВОЗ.\10жностеЙ I! огра

ничений этих деяте.lьностеЙ. К ЭТО:llУ вопросу, исследование которого нахо

;щтся в стадии экспер!шента в ОДНО,,1 из наших БО'lЬШ!!Х исследовательских 

институтов. НИi!\е ещё вернусь. 

В mрсmье.ll разае.lС в качестве дальнейшей ваiЮЮЙ части процесса 

решения ИССlедуются ВОЮ10;'ЮЮСТИ и значение фОРШlросания таких содей

ствующих сист!:.\!, которые в ходе осуществления исслtдоватеJ1ЬСКИХ работ 

пригодны Д.1Я да.lыrеЙшего повышения общей эффективности ИСС,lедователь

ской работы. 

Д,lЯ поддерiКЮ! осущестюяе:\lОСТИ указанных це"lей преД.lагаются 

ПР!1:Ilенение исс.lедовательскоЙ цепи эффеКТИВНОСТI! постоянного действия, 

J,a,lee ПРIщенение ~leTOДOB, названных :\1Ной авI170.\ютI1ЧСС/{Ой II рС/~урсивной 

оце/-и:ой l1СС.zсдосаmе.1ЬСiШХ раr)от, il также повышенный учёт фактора вре.\lею!. 

Н, наконец, соответствующее упорядочение .\lатериального спшулироваНIIЯ 

llсс.lедовате.1ЬСЮ1Х работ. 
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Первая часть 

Подготовка PCUli?Illlzl 

l'vlероприятия но организация ИСС,lедовате.1ЬСКОЙ работы, обеспеЧI!

вающие эффективное ИСС,lедование 11 развитие, н:ак: 
1. Обеспечение и целесообразное поступление необходИ.\шх оанных 

инфор.\ШljUОНJ-lОLl сисmе.НЫ. 

2. Систе:натизация изготовления П.laI!ОВЫХ I1fJогнозов, как ;:Щ:1ЫJеi1шее 

разш:тие содержания шнjЮР:llаций ПОДГОТОВКИ решений. 

В этой об;lаст!! особенно достойны внимания из-за не.ча.1ЫХ трудностей. 

связанных с !!х ИЗГОТОВ;lеЮ!бi, 

а) прогнозы, относящиеся к развитию опре;1,есlённой об,lасти науки II 
техники; 

и) предварите,lЫlOе сравнение ПРО:IlЫШ;lенной плзновоJ1 це,lИ иссле

дования ил! развития с соотвеТСТВУЮЩИ.\l. сюш:'l переДОВЫ;\i :'ШРОВЬШ уров

Нбl (с учёТО:'l да.lьнеЙшего раЗВИТIIЯ :.шрового уровня). 

1. Обеспечен 1lе необход 1l.\!ЫХ дШll-1ЫХ CllCll1t.\tbl тzфо fJ.IlШJ и и Il её це .lecoon· 
разного 110стуrиения. 

Организация важнейших ИСТОЧIШЕОВ ШICjЮР?llаЦ!l!! при подготовке 

ИСС,lедоватеЛЬСКIIХ планов I! П,lанов раЗВ!!ТJlЯ становится неоБХ(ЦИ.\10J1 Д.1Я 

выяснения содеРiКaIШЯ так называе,lЫХ фаЮl10fJО8 решения. 

Они Сlедующие: 

а) существующие потребности, запросы. 

б) ва,ЮlеЙШllе тенденции раЗВИТI!Я наук!! и техник!! в опреде.lённых 

областях, 

8) учёт :.шрового уровня, 
г) на.lичие необходшшх у.чственных ресурсов (J!СС:Ii:~д()вателей), 

д) обеспеченность ;\lатериально-техничеСЕIШ снаб,кен!!е.\l, 

::) показатели всеобщей ЭффеЕТIШНОСТИ. 

Необходшше I1нфОР:\1GЩШ! :.\Огут ГРУППI!р()ваться с общей I! частной 

точек зрения. 

С общеJ1 точю! зрения необходшше шнjЮР\lащ!И, наПРIшер, ОТНОСlпеоlЬ
но определённого нового прОДУЕта ;1l0ГУТ быть подразде.lены каЕ внутренние 

и внешние ИНфОР:'lащ!И. 

Внуmреннu.\ш llНфО р.\ЮLjllЯ.\Ш ЯВ,lЯЮТСЯ следующие: 

1. Данные о ресурсах (положение Y:'lctbeHHO-:'lатериальноЙ. :'laтериа;IЬ
IIO-техническоJ1 обеспеченности). 

2. Данные производства (в естественных е;щницах 1!3:.1ерения. в деньгах. 
в девизах). 
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З. Данные себеСТО!l.\10СТII (точнее опреде.lеНlIе отдельных факторов: 

зарплата, отечественные II II:\шортные .\lатериа,lЫ, энергия и т. д., обязан-

11ОСТИ: налоги, проценты и т. д.). 

4. Данные сбыта. 
5. Данные раЗ_1ИЧНЫХ ка:JЬ!<У,lЯЦIli1 предприятий (эконо,\шческих, 

расчёты чувствительности, производительности, касаюшиеся годичной при

БЫ,llI, ИСЧИ<.:;Iение риска и т. д.). 

6. Данные на.\lеченноЙ цели, планов предприятия. 
7. Данные перспективных планов технического развития. 
8. Данные новых капиталовложений (из собственных средств 1!.lИ 

кредита). 

9. Данные перспективного роста прибы:ш. 
ВнеШНU.Нll llНфО рлюц llЯ.\l/l ЯК1ЯЮТСЯ: 

]. Данные ана.ll!за отечественного спроса. 
2. Данные исследования заграничного рынка. 
З. Данные ШIРОВОГО уровня. 

4. Данные' основных тенденций развития науки и техники. 
5. Ожидае:'llОе поведение конкурентов. 

6. Разные ограничивающие условия (как устаНОБ.:JенныЙ .1И.\ШТ капи
таловложений, недостаток IЫИ излишек рабочей CI!,lbI, нор:'l1Ы прибы.1И. твёр
дых цен и т. д.). 

Из раздельной группировки внутренних 1I внешних ИНфОР,\lаций сле
дует, что в то время, как первые вытекают IIсключительно IIЗ плановой це,lИ 

I! хотя принципиа,lЬНО зависят от решения проектантов, то внеШНl!е инфор-

:Vlации - как научные и техничеСI\:ие тенденции представляют собой уже 

достигнутые уровни, о:rкидае:'llОе поведение рынков и т. д., И даны независюlО 

от деятельности проеI<тантов. Однако учёт последних перед решениячи, свя

занны:vш с нa:vlеченньши плановьши це,lЯ.\lI!, равноценен по важности с 

обсуждениеЛl внутренних инфор.\шций. 

Найдётся и такое :vшение, что внутренние ИНфОР,\lации содержат .\lеньше 

неопределённостей, а внеШНlIе ИНфОР~lации .- больше. Это определение в 

отде,lЬНЫЛ: СJlучаял: .\10:,кет быть справедливо, однако его обобщать не,lЬЗЯ. 

Предлагаю также с особой точки зрения грУll17l1ровать llНфОР.\ЮЦUU 

Д;IЯ провеРI<И наличия беЗУС:lОВНО нужного .\1атериала в соответствии с 

логuчеСКll.\! ПОРЯ()IШПZ llсиедоваmе.lЬСI{ОЙ работы. Эта группировка следующая: 

А) Основные данные l1сиедоваmеЛЬСl(ого ШIСПZUП1)'ПШ. 

]. Название (и точный адрес) исследовательского института. 
2. ПО,lНЫЙ состав исследовательского I!нститута: .... чеJlовек, из этого 

состава исследователей. .. че.lовек. 

З. Полные ГОДl!чные расходы исследоватеЛЬСI<ОГО института (здание, 

оборудование, плата за наё,\l, .\lатериалы, аппаратура, !I т. д.). 

Б) Основные хараЮl1ерuсmlllШ mе.НЫ llсиедоваНll.'l (планового заОШlllЯ). 
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1. Его пред.\\ет (название, заг.1авие). 
2. Научная (техническая) це,lЬ. 
З. ЭI,оно,\шческая цель. 

4. ИСС1едовате.1ЬСКИЙ уровень те.чы: 
а) ИССlед()вания в области основных наук, 

б) исследования в об,1аСТИ прикладных наук, 

е) IIсследоваllШI по развитию ил!! технологическое исследование, 

г) приё:v! патента ИЛ! п.lановоЙ доку:v\ентации, и т. д. 

5. Требование :V1aTepIla,lbHbfx ресурсов (расходов) те.\1Ы I1Cследования. 
б. Требование У.\1Ственных ресурсов: .... ИССlедовате,lей/год 

. . .. ПО:VlOщных сил/год 

7. Планированная ПРОДО.1:,!(ите.1ЬНОСТЬ исследовате,lЬСКОЙ работы. 
8. Требуется .11! ОфОР:Н-1ение IfСС1едовате,lЬСКОГО сотру;~ничества (так 

называе.\10Й ИСС;lедовате.lьскоil uепи), а ес1И требуется. то где, поче.\1У? 

9. Нужен -1I! экспеРIшента.1ЬНЫЙ завод, обеспечен .1Il он? 
10. ИЗГОТО8.1яется .111 прототип, и где? 
11. ИЗГОТО8.1яется .1И ну.lевая серия, I! где? 
В) ПреUlllеСJJlfiУЮЩllе ус.lOеllЯ еьи)ора mе.IlЬ/. 

1. Из CKO.'IbKI!X вариантов и:ш воз.\\ожных решений БЫ.lа те.ча выбрана? 
2. Резу:][лат пре;:I,варите.1ЫIOГ() ИСС.1едо!3ания рынка j[Л! ИСС1едования 

спроса. 

З. О:'КIцае.\10е раЗВИТI!е наукн I! TeXIIlIi~jj, с!3яза!JIIое с Iiспытуе:V10Й П,lа

новой це.1ЬЮ. 

4. СопостаВ;Jеlше IIлаllОВОЙ це:ш с са.чьш разв!!ты.\1 про.\\ыш.lеIIIIы.\1 

.\шf)()вьш уровне.\1. 

5. Ожидае.\\ыЙ IIa основе предвар!!те:IыIгоo Эl'ЛIIО.\1I!ческого I!СЧ!!Сlе-

ния реЗУ,lьтат. 

('). Резу.1ьтат испытания ЧУВСТВIIте.1ЫIOСТI! IIеопре;J,е:Jённых данных. 

,. РеЗу.lьтат других неоБХ(),JД\1ЫХ испытаний. 
Ь. Сводный обзор общего р!!ска IIССlедовю-IИЯ. 

9. Сводка I!спытаl!I!Я успешност!! И.1I! реЗУ,lьтаП!ВНОСТI! I!СС,lедовате.:JЬ
ской работы. 

г) Текущий 1i00-l/npo.lb mе.НЬ/ llcuec!oeaHll.'1 II эеенmуа.1Ыlое сё иЗ.\1енеНllе. 

]. Резу.lьтат сопря:женных подсчётов. проведённых в различных фазах 
!!сследован!!я (ИЗ.l0женных под разде,10.\1 В) (в чё.\1 показывается ИЮlенение 

по сравнению с предщеСТВУЮЩI!.\1 предварите.1Ы!Ы.\l подсчёто.\\). 

2. Ст~тчайные трудности (научные, теХНО.lогические, снаря:,кения. 

экспери.\\ента,lьные, ЭКОНО.\lИческие и пр.), обнаруженные при исследовании. 

З. ИЗ:Vli::неНIIЯ, сде.1анные по сравнению с первонача.1ЫIOI! це.1ЬЮ иссле

дования, I! их причины. 
Д) ВОЗ.\IOJ/UlOсmь внеорения реЗ)'.lьmаmа llсиеооваНllЯ fi njJО.\lЬ/Ш-

ле ШlOС 17111. 
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]. ВРе:\\Я, неоБХОДIшое Д.1Я внедрения в ПРЮlЫШ.'JенносТII (срок забега). 

2. Ожидае.\lая (эконО.\шческая) продолжнте,lЬНОСТЬ ПРIшеняе.\10СТИ в 

промышленности (значит, ожидае.\lая полезная ПРОДО_1жительность ИСПО.1ЬЗО

вания проду]{та, теХНО:JОГIIИ или другого достижения). 

З. В случае продукта, или теХНО.10ГIШ ожидае.\lOе образование во вре

мени ЭКОНО.\lИчесю!х характеристик (падение цен, у.\\еньшение спроса. рас

ширение рынка, возрастающий спрос, технологичеСI,ое стареНI!е I! т. д.). 

4. Годичное кол!чество проданных проду!\тов. 
Е) ВвеаеЮlе в IlРО.ItЫШ.lен/юсmь реЗу.lыпаl1lCl llсc.zеаоваНllЯ. 

]. Кон!\ретная или I!3.\1еряе.\ШЯ э!\оно.\шческая И.1!! другая це.1Ь, до

стигнутая с по.\ющью реЗУ~lЬТатов исследования. 

2. Способ реа.1изация реЗу.1ьтата (наПРИ'\lер, внедрение в ПРО\iblш:!ен
ность). 

З. РеЗУ:Jьтат ЭКОНО:Шlческнх IJСЧIIС1еiШЙ. ВЫПО.1НСННЫХ ПОС.1е. Д:JЯ 

определения реализованного реЗу.1ьтата. 

4. Была .1И осущеСТВ.1ена реа.1изация во всех В03.\1ОЖliЫХ об.1астях? 

(ЕС1И нет, то по какой причине?) 

5. С1учайные трудности, наблюдаС.\iblе в ходе реа.1ljЗ'ЩI!If. 
Ж) В случас НСУСl1сшного 170двсаеНШl mс.НЫ. 

- ПРИЧI:НЫ безуспешносТJ1. 

С точки зрения накопления ИНфОР.\lациЙ подп)Товка решен!!я исследова

те:JЬСКОЙ работы НЛI работ по развитию ЯВ':-Iяется соответствующей. если: 

содер;,кание !!НфОР.\lациЙ всех важных. так называе:.lЫХ факторов 

решения разъяснено, 

- ЮН~IОТСЯ в соответсвтующе.\\ объё.\1е в распоря;,кен!!!! все необходи

.\lые внутреННIIе и внешние инфор.чации. 

с це.1ЬЮ проверк!! всех беЗУС1ОВНО необходсl.\lЫХ !Нlфор.\1ациЙ удо

B;JeTBOpeHO требование ка;,кдой !1нфор.\lац!ш, ПО.'JученноЙ n соотnетсnии с 

.10гичесюl.\l порядко.\\ I!СС,lедовательскnI1 работы. 

Сllсmс.ltШ7111ЗUЧllЯ llЗгО1710в.1С/Ш:Z ll.юновых llРОгflОЗОR llСС.lсоовШll1Я II 
I)([З6 1117111:Z. 

Очень пюезные и I!!пересные работы ведутся об исс.1едоваНIII! ПРОГНОЗОЕ 

научного I! технического прогресса в ГДР при сотрудничестве Штегера. Шил

.1IIнга, Ланге. Хауштейна, НеЙ.\1ана, Pec~lepa. Шейб,lера, Рекуса. Груина, 

Э,J.елинга и других авторов.* В виду того. что, YCTaHoB,leНIle прогнозов П,lа!IOВ 

ИСС,lедования и раЗВIIТИЯ ЯВ:lяется УС,lОВИе.Уl эффективности ИСС.1едовате,lЬ

ских работ ]j работ по развитию, эти работы и ожидае:\10е нх да,lьнейшее раз

витие заСЛУЖIlвают всеобщее ВНIшанне. Из этой обширной об,lаСТII в данной 

* \,\'i,sспsсlшf'tsргоgI10,tik (17) Eigcl1\'erJag der Kal11l11cr der ТесJшik. Berlil1. 1966. 



ОСНОnЫ IfСПЫТАНIIЯ ЭФФЕКТIIННОСТII НАУЧНОГО IIССJJЕДОНАНIIЯ 299 

работе предостаюяется ВОЗ:lI0iК!ЮСТЬ остановиться TO~lЬKO на трёх важных 

вопросах. 

Первый вопрос это создание систел1Ы прогнозов, необходимой для 

прогностизаЦИJI П.lанов исследования и развития; второй и третий внутри 

;::щнной шсте,1Ы: сопостаВ~lение развития науки и техники а также плановой 

цели с СЮ1ЬШ передовьш ПРО.\1Ышленным "ШРОВЫ.\l уровнеЛl. Для составления 

двух ГIОС.lедних !IрОГIIОЗОВ неоБХОДИЛlО выяснение нескольких принципиа.l!о

ных пробле:ll. 

Ва:,кнейшие прогнозы, неоБХОДlшые для планов ИССJедования и разви

ТI!Я, сводно показаны на с.lедующеЙ таблице N2 1. 

Таблица Ме 1 

CIICTC:\\bl IlРОГНОЗОВ. 
1. ПРОПIОЭЫ, связанные TO:lbKO С ПРС:l:\\СТ<l:\Ш: 

.\\етеОРО,lОГIlчесю IC 
ГI ПРО.lогичесю!с 

геО.lОГllчеП':IlС, i! Т. :1. прогнозы. 
11. Прогнозы, связанные с :JJIЦЮ\J! 11 пре:l:11етюш: 
Прогнозы раЗВlПIIЯ \ШТСРIШ:IЬНЫХ Прогнозы О/ЮЦ<lе\\ых рtЗУ,lh1'а1'ОВ раЭВllТlIЯ 

!lpOlleCCOB Н<lУЮ! 

Пр()гноэы оGщсственных, СlJ!lIЮ.lОГllчесю!х, 
:lоюграфIIЧССЮIХ, ЭКОНО.\\IIчеСКIiХ ПРОIlСС
сов. 11 прrщсссов теХНllческого раЭВI!ТIJЯ 

Пропн,эы ПРОIlСССОВ 
:1 [(о н 0.\\1 j чеСЕ!) го 

Р<lЭВl!ТJIЯ 

ПотрсijНОСТlI 

Прогнозы про!!ессов 
теХНJIЧССКОГО 

разВl!ТJ!Я. 

.\\aTerlIa.lOCHaOiJ(CHHC РаЗВl!ТIIС теХНО:ЮПIII 
РаЗВIПIlС IlРОIIЗВО,1Ства УсовершенствоваНllе 

(l)blT (вывоз) 

Ввоз (ШШОР1') 
Р<lЗВlПI!С эконо :\\IIЮI. 

про:r:УК1'<l 1I Т. :1. 

Естественные ОGщеС1'венные ТеХНllчеСКl!е 
наvю! H<lYKIl HaYKl1 
~------------~ 

Прогнозы, l(асаЮIЦIIССЯ оGЩllХ IIЗ\\СНСНl1ri 
научных CIIC1'C'II. 

у 

Еt>\Ш:lексные teXl-шчеСЮlе 11 экон(шичеСЮlе IlРОГНОЗЫ 

ElI!-!неНТРl!рованные на О.lIIН Г:I<lВНЫII фактор раЗВI!ТI!Я Н<lРО.1НОХОЭЯJlствснныс KO~\I!:leKC
ные прогнозы. 

Не.1ЬЗЯ утверждать, что это яюяется единственной ВОЗЛIОЖНОЙ систе

.\!аТI!зациеЙ прогнозов, неоБХОДIШЫХ Д.1Я П.lанов исследований и развития. Но 

считаю, что эта систе.\lа содержит все прогнозы, из которых некоторые 

заВИСИ.\10СТII от це.1И П.lана :llOГУТ быть пропущены. (Для составления этой 

f1* 
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систе.\iЫ я воспользова.1СЯ За!~.lЮЧ~ННЫ.\Ш в трудах вышеУJ~азаJШЫХ !!е.\lец

ЮГ{ авторов.) 

НаиБО.1ее ваЖНЫ.\l ЯВ,lяется, чтобы прогнозы, указанные в систе.\lе, БЫJ11! 

НQсmОЯЩllJlll прогUОЗQ.\Ш, значит, не ТО.1Ы,О .\1еханическо!1 ЭJ<страПО,lяцией 

данных ПРОШ,10ГО, но творческой разработкой IIНфОРЛЫЦНЙ, собранных 

относительно будущего развития I1 ЯВ,lЯЮЩIlХСЯ ВОЗ.\10ЖНО точнейшей проек
цией о;,ющае;\lOГО образования будущего (проекцией, отобрюкающей из

.\lенеН!lЯ, ОТК:lOняющиеся ОТ прошлого). Составление таких прогнозов (при 

содействии экспертов) является трудоё:\lJ<ОЙ и ПРОДОJ1жптельной задачей. 

Следовательно ;:щльнеЙШИ:ll существенньш ИХ требование.\i является, чтобы 

затраты, неоБХОДlшые .'1.,151 их ИЗГОТОК1ения БЫо1И пропорциона,lЬНЫ цене JlX 
содержания и И:\lе,lИСЬ своевре:l1енно в распоряжении. Наконец, при их 

ИСПО.1ЬЗОВа!ШИ следует I-щеть в виду, ЧТО ЭТИ прогнозы не .\lОгут точно опре

деJ1ЯТЬ развития БУ;J,ушего, rr вскрывают часто TO.lbKO вероятные ВОЗ.\10Ж

ности. 

Из звеньев систе:\1Ы прогноза, как праВII.10, ОДНШl II3 наиболtе трудно 
составляе.\lЫХ прогнозов является Ilрогноз lЮЗf!UlllllЯ IlQ)'l{U 11 lll"XHllI;1!, хотя 

I1Х значение веСЬ.\lа ве,lИКО. 

Здесь хочется ссылаться ТО.1ЬКО I!a то, что раЗВИТIIе как наУJ:И, так 11 
техники СОПРОЗ0;,кдается пеРl!одическшш IJЗ.ченеНЮElШ, и даёт нераВНО.\lер

ную картину; одни отраС,lИ характеризуются реЗКIВ\ раЗВИТIlеЛI, другие стаг

нацией, ]пи же упаДКО.\l. Не нужно отдельно подчеркивать, что хотя приб:IИ

женно, правильна51 оценка отде.1ЬНЫХ тенденций развития какие важные 

стrШУ.1Ы ЛlОжет давать при опреде:1ешlИ ва;'li:нейшей цели как ИСС:1едования, 

так II развития. 
Изготовление таких прогнозов затруднено требованиюш, напраюен

ньши на их КО.\lП.1ексность. Сог :faCHo ЭТО:llУ такой прогноз не .\iO;,!~ет остано
виться на выполнении только научных, Ii.1И ТО,lЬКО техничеСКIIХ испытаний. 

а в конеЧНОЛl итоге он ДО,lжен распространиться на ВЛIIЯНИЯ, ОЕазывае.\ше на 

образование производства, ПРО.\1Ышленности, общества и т. д. 

Наконец, не .\10ГУ согласиться с таКИ.\1II, как напр!шер. Гауштейн, 

которые предлагают прогнозы даже на 30-40 ,1ет вперёд. Неожиданные If 
бурные результаты ПрОIIЫЫХ деСЯТI1.1етнЙ предупреждают, !ITO II 20-лет!!ие 
прогнозы illОГУТ содержать очень .\\Ного невероятностеЙ. 

На ЭТО.\l .\leCTe о СОllОС/1Ю8_1еНllll с I-шul)олее переОО8Ы.1l .llll/)()f!bl.1l ),рoвне.1l 

:110ЖНО УПОЛIЯНУТЬ только совершенно коротко. Его вьщающаяся ва;,кность 

оправдывается значение.\l, уч!!тывае.\lы.\1 при предварите,lЬНО.\l исс.1едованш! 

целей начеченных П.1анов исследования и раЗВИТIIЯ. Вопрос сопостаВ.1ения 

с наиБО.1ее передовьш ,\шровьш уровне.\l разбира:1СЯ в подробных работах 

Гауштейна и Шейб,lера с точки зрения науки и технического прогресса.* 

* HAl7STEIN. Н. D. SCHEIBLER, R.: Der Еkопошisсllе ::'\utzeffekt des "'issепsсllаft]iсll 
technischen Fortscllritts. Yerlag Die \Yirtschaft. Веrliп. 1966. р. 94. 



ОСНОВЬ! l/спытн/Iяя ЭФФЕ}{Т//ННОСТJI НА,'ЧНОГО JlССIЕ,'ЮВАНИЯ 301 

Их .\lетод ИЮlерения частью прие.\1.1е.\I, частью представ.lяет собоl1 ос

паривае.\IУЮ Те.\IУ, которой тут .\lеста нет. Со своей стороны та.\I, где ИЗ.\lерение 

яюяется обстоятельньш, а его реЗУ,lьтат в CIOY необходи.\\ОСТI! содер/юп TOi-ке 
неопреде,lённость, относящуюся :\1Ногоразрядного существенного вопроса, я 

не отказа,lСЯ бы от пр~шенения приб.lижённоЙ оценки выдающихся экспертов. 

Са.\lЫЙ передовой .\lllровоЙ уровень сегоанящего аня завll1/Ю .\lож:еm IlЗ

.\le/-lllIlZЬСЯ. ПОЭТО.\IУ считаю так, что при разработке всякого СЮI0ГО передо

вого .\шрового уровня развития иедуеm llCC.leOoRamb 11 дlllЮ.\шку его о{иь

нейшего jюзв1l11Z11Я, результат которого при предварительной оценке БО.lее 

объё.\IIIСТЫХ I!ССоlедовательских П.lановых заданиl1, требующих более продол

жительного вре.\1eI1И, Лl0жет стаНОВIIТЬСЯ решаЮЩIШ факторос.l. Ход .\\ыс.lеЙ 

такого I!спытания ]j требования стреЛl,lения ]( КОЛlПлеКСfI ост!! предстаR.lены 
на Сlедующеl1 таблице J\Q 2. 

Во Л1Ногих Сlучаях 11 по известньш ПрИЧШ'IЮl разработка са.\lОГО пере
дового :\шрового уровня, ИЛ! же сопостаюение с НЮ1.\10жет удаваться TO,lbKO 
частично I!.lИ вовсе нет. При испытании вопроса ДОВО,1ЬНО часто сюшите.1ЬНЫХ 

ИСЧИС,lений, необходИ.\1ЫХ для выбора или сопоставления, в ЭТО.'l1 отношении 

считаю более нужньш фиксирование ЛОГIIческого хода испытания, обеспече

ние .\lаКСIша.1Ы!ОГО приобретеНI!Я IIНфОр:vlациl1 и способ, эвентуально C,lY
чаl1нvю ВОЗ.\lОЖНОСТЬ динюшзаЦIШ обработанных инфор.\lаЦI!Й. 

11 

п редва jJUil1e.lbHble СООГ; PaJ/CCН 1IЯ ОГ) ЖОНО.\lll'lf/ОСПl 11 1Iсc.zсаоваmС.lЬClШХ llililllOfJ 

11 Il.lШlов jюзвllПlll.'1 

Прежде всего нужно обратить вН!шание на зна!jеНI!е выражения. упо

треб.lённого в вышеПРlшедёШfO:\1 запавии. 

В ЭТО:\1 разде:lе будет идтп речь только о предваритеЛЬНО:\1 paCCYi-кдении 

эконо;\шчносТIl. Ввиду предваРl!те.1ЬНОГО характера испытания, совершае

.\10ГО дО нача.lа исследовате,lЬСКИХ П.lанов и П.lанов развития и ЯВ.lяющегося 

частью решеНI!Я IIX ПРПНЯТИЯ - 06 l1З.\lсреНll11 реЧLl 6ыть не .\IOJtCem, 1110.161-:0 о 
раССУ:ЖОСНll11 (с ПРIIНЯТIIе:ч це.lОГО ряда пере:\lенных неопреде,lijнности I! 

риска). . 
Значение упо:шшутых испытаний по :\lОе;\IУ обсуждеНIIЮ гораздо 

бо.lьше, Чбl значение ИЮlерения, ПРОИЗВОДIШОГО ПОСсlе ПРО.\1ЫШ"lенного вне

дрения резу.lьтата. Ибо в то вре.\\Я как с ПО.\lОщью последнего .\\Oi-KHO кон
статир(шать выполненные, совершенные факты, ;\ыкоша.1ЫIO точное ВЫПОоl

нение первого воспрепятствует ВЫПОсlнеНI!Ю таю!х ИСCJlедовательсю!х про

ектных П.lанов II П,lанов развитая, которые по kakol1-"lIIбо точке зрения 

.\Ю.,КlIO СЧIIтать расточительство.\! у:\\ственных И.11I .\\атериа.1ЬНЫХ ресурсов. 
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Таблица Nя 2 

.\\е1'О:( прогноза са.\ЮГО псрс;\Ового .\\IIPOBOI"O УРОВНН. 
1. COBj1e~\eHHOe СОСТОЯНIIС lIЗ.1е:шя: пре:l:\!СТ Cj1aBHeHII)1. 

Технические 
харакmерuсmш;u 

. \I0ЩНОСТЬ, расхо:\ топ:шва, 
СО.\еj1жаНllе '! Т .• \. 

Эl(оно.\\ИчеСЮIС 
харакmеРLlС1Т1ШШ 

У.lовлетвореНIIе 
спроса, сеnеСТОII.\\оС1Ъ. 
ПРОl!ЗВО:tlпе:1ЫIOС"IЪ 11 Т. :1. 
1'ру.\а, I!СПО:lI,зоваНI!С 

.\\ПЩНОСТ1! 

Вре\lСННЫС 
xapQl;mepl1C1Т1111;11 

:\Обро1'НОСТl, • 
ycтapCf!I1l", 

/ 
;/ 

/ 

11. КО:Шl:IСКСIЫЯ ОIlснка теХНIlчеСЮIХ. ЗКОНОЧIlчеСЮIХ 11 ПРС.\\енных xapaK1'CI'!ICТIIK (ОТН(1-
сите:JЫIO Г.1авных парю\етров 11.111 lIЗ:lе:шя) 

111. Опре;IС:ltНIIС основы сравнеНIIЯ. СОIlостаВ:JеШIС с СiI.\\Ы.\\ перс;н'вы\\ .\ШРОВ1,!'.\ уровне.'.\ 
IV. Основные опре.lе.1ЯЮЩlIе фаКТОj1Ы Gу:\ущего гаЗВ!ПIIЯ са\\QПJ ПСj1е:ЮВОI"О \ШРО13m'О 
Уj1013НЯ в настоящее вре\\я. 

Научно!: раЗВIПII(' 

ПРIlоuретеНIIе на
учных 13ЫГО:1, НХ В03-

ЧОЖНОСТII, О:'Юl.lаС.\Оые 

реЗу.lьтаты 'ICC.1e;1O
BaTC:IЬCI,oi"1 работы 
11 paiioT по jХI3В1IТIIЮ, 
рсзу:Iьта1ы� ОUрilЗО
ван!!я 11 Ра3ШПIIЯ 
f.:a:IpoB. 

ТеХНIIческос 
раЗШПIlС 

разВlГПlС 

тсхно:ю

П!1! прorl:о

водства 11 
Т. :1. 

ЭI(ОНО\\llчеСJ{ОС 
разВl!ТI1(' 

Ш)ТО:, IIНфор
.чашli!, прог
НОСТi!заЩIЯ. 

раЗВlПriС 

оргаНIIЗilЩ!l! 

11 PY!(OBO:lCТ
ва 11 Т. :\. 

Врс.\\енныс 
опре.\С.1Iпе:I11 

Р(lЗПliТ!!)! 

о/ю l.laC.\\blJ'j 
СПРОС 

ПО:lъt,\~(l 

раЗВIIТ!JЯ 

~ ~ 
\'. КОЧП:Iс!(сная О!l(,l!l(а научных. ТСХНllчеСЮIХ, ЭКОН<I.\\!IЧССЮIХ 11 BPC:lH:HHblX фюпе'Р(lВ. 

I 
т 

\'1. ПРОГНiJ3 6У:l)'ЩСГО СОСТОЯНlIЯ ПРО.lукта. 
"~о 

~ 
Новые ТСХНllчеСЮIС 

характеРИСТIIЮI 

Новые ЭКОНО:l\llчtСI(!!С 

хараЮ'еРIIС1'IIЮi 

;/ 
Новые ВРС.\\енные 
ха]1i!КТСj1ИСГlIКII 

\'11. СОПОС1'аВ.1Сlше ОЖlцаС\\Ого по П. ;) GУJущего СОСТОЯН!!Я с ОЖlцае\ы.\\ раЗ13I!Т!IС\\ са:lЮГI) 
пеj1еJ,О13ОГD в настоящее В]1е:l\Я .\111]101301"0 уровня. 

Мне кажется, никто не :ll0жет утвеРЖ,JДТЬ. что введение такого ТОР:lJ.оза 

является лишюш. 

В связи с llспыгnаНllЮl1l ЭJ{ОНО.Il1l'lНОСI1111, а mШС:JfCе в .шmераmуре неодно

}{ раmно .\to:JICHO встретиться с П)lmанuе.1l поняпшЙ. Те. которые упо:\шнают о 
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трудностях ИЮ1ерения эффеIПИВНОСТИ исследовательской работы - несмотря 

на ТРУДНОСТИ, вызванные отдельньши ценовьши систе.\1а:\1И и об:Vlеннь!.\lИ ва.1ЮТ

НЬШI! курсюш обыкновенно И.\lеют в виду исследования в об.1асти ОСНОВНЫХ 

наук l!Л! ИСС1едования подобного характера, Д.1Я которых - как ншке будет 

указано -~- .\lOiKHO составить не БО;lьше, че.\l прогноз успешности. Таково 

ПО:JOжение и в Сlучае испытания эффективности всякой другой ИСС1едова

те.1ЬСКОU работы, где все затраты (по причине каКОГО-,lибо счетоводного не

достатка) не .\lOгут быть подытожены И не сопоставI!.\lЫ с ПРО.\lышленньш 

И.1И друпш реЗУ:lьтат(ш ПРIi'\lенения. Ибо еС.1И вышеуказанные УС10ВНЯ !ше

ются, то испытание состоит в ПРОСТО.\1 сравнею!!! «затраты - результаты», как 

!! I!Cпытан!!е эконо.\шчности всякого кашпаЛОВ.10жения. 

Н аконец, в литературе чаше всего говорится об эконо:vшчесюJX расчётах. 

Этого по .чоечу .\шению недостаточно даже в т(щ С,lучае, если из-за 

особенн()стеu нац!!()на.1ЬНОЙ C!!CTe.\lb! цен, анас10ГИЧНО с расчёта.\lИ зконо.\шч
I!ОСТИ зкспорта. расчёт вцётся с учёто.\l цен. определяе.\lЫХ в ){акоЙ-.1ибо 

иностранной ва:поте ( руб.1Ь, До.:вар). В.\1есто предварительного расчёта 

Эi{ОНО.\l!IЧНОСТJ! преО.шгаю ПРll.ltСНСl-1ис I1pCOeap1l17lc.lbllOii LJClll1 llспыmmшя жо
НII.1ll1ЧНIJС11l1l. 

Отде,lьные звенья цеп!! исследования ДО.1ЖНЫ прочно опираться на 

устаНО13.1еНI!ЯХ состав:!енных прогнозов Н,11! С!!СТб\Ы прогнозоI3. 

СОГ.1асно сказанн(!.\lУ выше цепь !!СПЫТaIШЯ ДО.1жна состоять из ВЫПО.1-

I!ення !!спыташ!!I. частью качественные, частью КО.1!!чественные устаНОВо1е

IШЯ которых .ЧОГУТ быть сведены в с.lедующе:1l ана,lI1зе PI!CKI)B: 
1. Исс.lедование внутреннего (отечественого) спроса. 
~. IIспытан!!е !1Ностранных рынков. 

З. Расчёты Э](ОНО.\\ИЧIIОСТИ. 

Д:JЯ испытания эконо.\шчност!! !шеются !J распоряжении разные, 

сравите.1ЬНО .1егко \\аНIШУ,lируе\lЫе показател!!. 

Такие показател!! был!! .\\Ною представлены на анкете по ЭI<ОНО.\\I!ЧНОСТИ 

!lсс.1еДОI3аниЙ, устроеннои АН ПО.1ЬСКОЙ Народной Респуб.1ИК!! в Яб,10не 

в 19бf) г., которые БЫ.1И составлены для предварите.1ЬНОГО испытания исс.1е

,1.()вате.1ЬСЮ!Х планов (появилось в отдеЛЬНО.\1 издан!!!! АН ПНР «Проб.1е.\\Ы 

эффект!!вност!! !lсс.1едования,) ZаgаС:l1iепiа Nаllkоzпа\vst\vа. Stll. ia i шаtе
rialy. Тош 11. ZESZYT :51, \Varszava, 1966 ..... ). 
Таю!е :rKe показател! содержатся в одной !!з Г;lав .\\оеЙ новейшей работы (Я. 
]-(:!ар: ЭКОНОЩlческие вопросы организации ИСС,lедоваНJlЯ. Будапешт, 1%7. 
Изд. АН ВНР, 137 стр. на венгерско.\\ языке). 

4. Испытание чувствительности неопреде.1ённых данных. ДIlна.\ш

чески ию\еняюшиеся фаI<ТОРЫ, как цены на :lШРОВО.\1 рынке и т. д., ИСЧИСlение 

её расчётных величин. 

5. Другие испытания, напрю\ер, перекрывание тел\, ПРIшеняе,\юсть в 
ПРО.\\ЫШо1еННОСТi!, новость, сбыт, испытание устарения !! т.д. 
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Резу.1ьтат испытаний .\lOih:eT оыть ПОДЫТОiкен в С60Г)1l0.1l аnа.ШЗС риска 

(R), в KOTOPO~l .\югут выступать Сс1едующие факторы: 

где К 

Р 

G 

испытание внутреннего спроса, 

Ilспытание экспортного рынка, 

резу .аьтат ЭКОНD:\шческого анализа, 

результат сравнения основных технических пара.\lетров с СЮ1ЬЩ 

переДОВЫ:ll ыировьш уровне:\l, 

С, устаноюения других, ещё нужных испытаний, 

L результаты испытаний чувствительности. 

Очевидно, что вышеописанный ряд представляет собой фор.\1У:IУ, кото

рая не .\10жет быть квантифицирована для всех своих ЧJ1енов, но ФОРЛ1У;lУ, 

содержащую качественные и количественные установления I1 выражающую 
краткий сводный анализ цепи исследования эконо:\шчносТ!!. 

ИЗЛОiкенный :нетод цепи исследования ЭКОНО;Ш1ЧНОСТИ Юlесте с при

;\lеняе:llЬШИ показате.1ЮШ весной прошлого года был обсужден со специалис

та!l1И, приглашенньши на совещание, устроенное ИНСТИТУТО"'l Исследования 

Эконо.\шчности ГОСП.1ана ГДР, и он был изложен в ОДНО.\l из изданий инст!!-

тута.* 

111 

п редваРllmеЛЫ/Ьiе раССyJ/сдения об OJfCUdae.\lЫx реЗУ.lыnаmах I7jЮI!/;mных 

l1.юнов не ЖОНО.lшчес/шго назначения 

Как уже БЫJ1О указано, часть отечественных и заграНlIЧНЫХ авторов не 

делает различия .\lежду ЭКОНD:\ШЧНОСТЬЮ исс.1едованиЙ I! общей эффектив

ностью. Они не берут во ВНlшание, что общая эффективность относится не 

только к эконо.\шчеСКII:\l результаТЮ1, но и к результаТЮl другого хараюера. 

Не Юlеет Cvlысла, наПРIIЛlер, говорить вообще о количественной ЭКОНО:l1l1-

ческой оценке НССJ1едовательской работы, так как она, как правило, воз

.\южна только в случае результатов, уже реализованных в производстве. 

С другой стороны же нужно оценивать успешность исследовательской 

работы. Не .\"югут быть оценены испытаниюш ЭКОНD:\lИЧНОСТИ исследования по 

основньш наука.\, вообще, зиачительная часть прикладных исследоваНIIЙ, не 

Iшеющих прююй производственной цели, исследования в OO.laCTI1 ооороны 
страны, социального характера, услуг населению и пр. 

" EntseheidungsmodelI fiir Forschung und Епt,,·iсkluпgsаufgаЬеl1-1I1fоrl11аtiОll. Heft 
5. Berlil1, 1967. сТр. 33 I! 69 



ОСНОВЫ JfСПЫТАНI1Я ЭФФЕl{ТIIВНОСТlI НА,'ЧНОГО JIСС"IЕ;]ОВАНl1Я 30;) 

Из сказанного следует, что если об ОДНO:Il из .\lетодов общей эффектив

ности исследования о расчёте эконо.\шчности не .\10жет быть речи, то 

выдвигается на передний план какой-либо другой .\lетод оценивае.\lОСТИ, так, 

.\lежду ПрОЧIШ, испытание успешности, точнее прогноз успешности. 

Для составления такого ПРОГl-!оза требуется выяснить вопросы С.lеду

ющего типа: 

1. Выяснение всех ,1ИЧНЫХ условий исследовательской работы. 
Это испытание по сути дела направлено на обсуждение И.\lеющихся в 

распоряжении У.\1ственных ресурсов (подготовлены ;lИ ИСС1едовате.1И, яв

.lяется .1][ данная задача соответствующей их достигнутьш реЗУ,lьтата.\\, 

способсностя.\\, знания.\[ и т. д.) И слу;,.юп выяснению, праВI!jlЫIO :ш ведётся 

хозяйство ЮШ. 

2. Выяснение IЗсех вещественных условий исследовате"lЬСКОЙ работы 

(.\1атериа"lЫ!ЫХ средств, неоБходиJl1ыx приборов, оборудоваНI!Й, .\\атериа.lОВ 

11 т. д.), значит, обеспечение оптимальных условий эксплуатаЦШI .иаmерuа.lЬ
НЫХ ресурсов. 

З. Вероятная потребность вре.ненu Д;lЯ выполнения исс.lедовате.1ЬСКОЙ 

работы. 

Хозяйство вре.\\еНе.\l важно пото:\-!у, что с учёТО.\l тенденций развития 

науки, а также с учёто.\\ усилий, приложенных в процессе исс.1едоваНI!Я, 

нужно решить, что ожидае~1ый результат исследования в .\10.\\ент его пред

ложения .\10ЖНО Л! считать новllЗНОЙ, или же вероятна опасность опере

жения ожидае.\\ого результата исследования. 

4. И СПbll17анue Э/;ОНО.II11'1ес/соi1 оргаНllзоваННОCl11l1 исследовате.1ЬСКОЙ ра-

боты. 

При ЭТО.\1 испытании необхоД!Л\ ана,lИЗ целого ряда вопросов, веСЬ.\\а 

важных для обсуждения исследовательской работы. 

Сюда относятся про верка неоБХОДIШОГО СО/l1 рудlll/чесmва (.чежду KO.l
:lективюш и лабораТОРИЮНI внутри института, а также предваРИТС.1ЫIШJ 

провеРЕа ВОЮ10жностей других институтов), даjJее, предваРIlтельное обсуж

дение выгод, достижю\ых организацией, направленной на те.\\ы IIсследова

IIИЯ, или на группы те:\\ использование.\! .1абораториЙ, Еонцентрацией те.\\ 

специализаЦ!lей и т. д. 

5. Провср"а omde.Zbl-lЫХ .неmодll'lСС/ШХ вопросов llСС.zсооваl111Я (наПРIшер 

IIзвестные IIЗ англо-саксонской спеЦIIальной .l!пературы). 

Хотя эти вопросы являются в первую очередъ проб.lе.\\юш научной 

организации, IIX эконо.\\Ического влияния не следует недооценивать. 
6. ПровеРЕа вОЗ.1l0Jlсностll общественного llСIlО.lьзоваНllЛ II_'Ш ВОЗ.\10iК

нJсти оборачивае'l\ОСТII результата исследования. 

7. Если на пункт 6 нельзя ожидать ответа, то оценка вероятного 

(IBpe.\leНII доспеванию> (дальнейшей используе:\10СТИ) ОiЮlдае.\\ого реЗУ"lьтата 

IIсследования. 
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8. Мо/кно .1!1 передать достигнутый реЗУ,lьтат Д.1Я да,lьнейшего ИСС.lе
дования другочу ИСС.lедовате,lЬСКО.\lУ институту (ес.1И его общественное ис

ПО,lьзование не ПрИХОДIlТ в учёт). 

9. Вообще каково значение течы (большое, среднее IJ т. п.) И вероятносТl.> 

успеха исследовательской работы. 

Обработкой ответов, полученных на вышеприведённые вопросы, .\lОЖНО 

изготовить Te!~CT прогноза, И.\lеющиЙ сводный характер и С,lедующий поря

док ва;'КНОСТI1 отдельных вопросов. 

Вторая часть 

Процесс решения 

ЭффеКТIrUН(КТЬ IIССJедовате.1ЬСКОЙ работы предстаюяет собой СI0;,кное 

п()нятие, важнейщю\И факторюlИ которого ЯВ.1ЯЮТСЯ: 

на.\\, 

а.) организация обучения ИСС.lедовате,lЬСКIIХ ],цров, 

б.) организация IIССlедовате,lЬСКИХ чест, 

в.) организаЦI!Я JiССlедовате.1ЬСКIIХ работ по спецна.1Ы!ЬШ ДI!СЦIIП:Ш-

г,) орган!!зация всеобще!!: ЭффеКТIlвностrJ IIСС.lедовате.1ЬСЮ!Х работ, 

Д.1Я организационной деяте.1Ы!ОСТII, указанной под первы.\l! тре.ш! 

ПУНКТЮlI1 (а, б, в) вышеприведённого переЧИС1ения, в ПРОТИВОПО.10;'I,IIOСТI.> 

всеобщей эффективности ИССlедовате:lЬСЮIХ работ, ИЗ:JOiКенных в ;J,aHHO.\l 
труде, eJ,Ba ,1!! .\10ГУТ быть даны обобщае.\ше Д.1Я б(нее ШIIРОКОГО круга ПрI!Н
ЦIIПЫ, С.\10ТРЯ на то, что требования по отношеНI!Ю к раз:rичны.\! ()О.lастя.\! 

наук ЯВ.1ЯЮТСЯ Л,ОВО.lblrо разнообраЗНЬШII, 

С учёТ\J:I1 КО.\lП.lексности эффективности ИССlедовате.1ЬСЮJЙ работы, 

ПОСlеJ,НЯЯ зависит от всех переЧИС.lею!ых выше (а, б, в, г) факторов R рав
ной .\lере. 

Когда в качестве одного из критериев общей эффеКТИВНОСТI1 це.'IЬЮ ЯВ:JЯ

ется выбор ОПТIша:lЬНОЙ програ.\ШЫ какого-либо исс.lедоваП:ЛЬСЕОГО .\\еста, 

резу.lыат организаЦI!ОННОЙ деяте.1ЬНОСТИ, содер:,кащейся в вышеуказанных 

пунктах (а, б, в), ПОоlучается как ус.l0вие, I! эти УСЛОВИЯ R значите,lьноh 
.\lере определяют обеспечивае:\lОСТЬ общей эффективности ИССlеJ,оваНl!Я, 

Уf1(J.\\ЯНУТОГО под п. Г, 

При разработке .\10де.1И ОСНОВНЫАIИ УС.l0ВИЯ.\Ш кваНТИфIlкаЦJIII ЯR.1Я

ются следующие: 

прогрюшироваш!е должно быть разработано на уровне ИСС.lедо

вате,lЬСКОГО .\lеста. Поое успешности этого .\10ЖНО его пропробовать на бо:rее 

ВЫСОКО.\1 уровне (на уровне отрасл!! ПРО.\1Ышленности, ИЛI народнохозяй

ствеННО.\I); 

- С.lедует сде.lать попытку квантификации в первую очередь ИСС.lе-
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,'l.овате:lЬСЮIХ планов с производственноi1 це,lЬЮ (где це,lЬЮ исследовюшя 

ЯВ.1яется новый продукт, новая teX!-IO.1ОГИЯ, У,lучшение качества и т. д.); 

следует отказаться от попытки квантпфикации всех таких исс:!е

довате.1ЬСЮIХ планов, которые не .\10ГУТ дать данных, хорошо поддаЮЩIIХСЯ 

кваНТИфикации (наПРlшер, исс.1едования в I)б.1асти основных наук, санн

taPHO-Г!IГиенические IIСС,lедования 11 т. д.): 

- следует также пренебречь квантификацией всех таких исслеДОВ(i

те:JЬСКИХ планов, 1I.\lеIOЩИХ ЭКОНG:\шческую цель, которые по какоЙ-.1!rОо 

причине .\lОгут быть реаЛlIзованы значите,lЫIO позже. 

В связи с данны.\Ш .\i(jДe:1Il основная трудность состоит в то.\\, что уже 

часть RходЯЩllХ пара.нсmров раСОlатриваe:v1ЫХ Iiсследовате.1ЬСЮШ П:laI!О~\ 

(как наПРИ.\lер I\О,l!1чество рабочих часов, спи ПРОДО.1/ЮlТельность П,l(ШИ

руе\1ОГО IIСС,lедования и т. д.) .\loiКeT содержать неопреде.1ённые данные, 

которые в xO;J,e пре;J,вйрите:IЫIОЙ оценки П,lанов В.\\есто ИХ точного опре;J,е

:!еIIIIЯ .\\огут быть YCTaHOE.1eHbI во .\1НОПIХ с.1учаях только с некоторой ве

роятностью. Значительная iЮ:: чаСТI> RblХООЯЩllХ !l()/J([;\lcmpoe предстаВ:1Яl'Т 

собой не реа.1IlзованныЙ, а .1ИШЬ потенцна.1ЬНЫЙ паРЮlетр, значит, в OCIIOB
HO~' ЯВ.1яется прОГ1iОЗО.\\. 

Но точность, понижающаяся от с.1учая к СIУЧaJО, ЯВ,lяется одню\ IIЗ 

ПРIIЗ'Iаков програ:\\.\\нроваНI!Я IIcc.1e;J,oBaTe,lЬCKIJX работ с ПРОIlзводствеIIII()(I 

це.1ЬЮ, что !I ОТ.1ИЧLlет ЭТУ за;J,ачу от програ.\ШИРОВaIШЯ ПРОIlзводства. 

с.\\Отря на вышеуказанные факты, ана.lОП!ЧНО ТО:\\У, ЕйК Д.1Я некоторых 

предварительно оцененных П,lё1НОВ .\loГУТ быть даны TO.lloKO прогнозы, СТОI1-
.\\ость ОПТIша.1ЬНОГО распреде"еНI!Я ресурсов то/ке нс .\tOJfCCm {/bl17lb большс, 

ЧС.Н llрогНОЗО.\l, все важные факторы которого ;J,O,li1\HbI БЫТI, oCHoBaTe.1bl!() 
оценены. а это YiKe СЮ\О по себе ПО.lезнс. 

ПО.1ученная програю\а соотвеТСТВУЮЩИ.\\II обратны.\ш СВЯЗЯ.\lИ .чо:rкет 

БЫТЕ> П.1авно корректирована. 

В соотвеТСТВIIJ! с ПО.1Оiкение.\\, создавши.\\ся новы:.\ ПОРЯДКО.\1 упран

.1ения эконо.\ш!--:оЙ, пеРС.\lСЮ-IЫС ,\\оде,lИ :\югут быть двоякого рода: 

одна IIЗ пере.\\енных: Д:1Я су:\шарной .\lОЩНОСТИ отыскать ;:J,ля IICC.lt
;J,OBaTe.1ЬCKorO .\lecTa ОПТIша.1ЬНУЮ прогрюшу, обеспечённую II:Ilеющейся в 

распоряжеНIII! СЮЮГО I1сс.1едовате.1ЬСКОГО .\\еста .\lОщностью. И:1И обеспе

чённую внешнlI.\Ш учре:rкдеНJ!Я.\\И (напри.чер, преДПРИЯТIIЯ.\lИ): 

- ;J,ругая воз,\\ожная пере.\lенная ЭТО опре;J,е,lИТЬ в ИСС,lедовате.1Ь-

СКО:., .\lecTe Д.1Я разработанной ПО КЮ-(IШ-.lибо ТОЧКЮl зрения програ.\l.\lЫ не
оБХО;J,IШУЮ су:\\.\\арную .\ющность (напрю\ер, ее1И на основании преД.1О

жения предприятий поступит БО.1ьше заказов на исс.1едоваНIIе, че.\i КОЛI

чество, которое :\1Ожет принять I!се1едовательское .често). 

По своей сmруюпурс .llодС.lЬ представляет собой :шнейную .\Ю;J,е,lЬ, 

ПОТО.\\У что это В значительной .\iepe об,lегчает I3ыпоnнеНlIе расчётов. Конечно, 
затраты на ИСС,lедовательские работы, и отношение реЗУ,lьтата очень часто 



ЗО-; Н. Н.7АР 

не .1IшеЙно. НепраВIIльные IIнфор.\lаЦI!И, происходящие от этого всё-тш"н 

.\Н)гут быть достаточно сокращены ПРО.\!ежуточньши расчёта.\ш, анаЛИЗО.\1, 

I!!IОГ;:Щ даже хорошеlI оценкоlI. 

Чuuенное опреде.lенuе ресурсов ПРОI1ЗВОДИТСЯ натурой (отдельные при

боры, оборудование. а TaK:lKe КО.1Ilчество неоБХО;:IJ!.\lЫХ ИССс1едовате.1ЬСЮJX 

рабочих часов), и деньгюш (СТОИ.\!ость основного фонда. зарПс1аты и т. д.). 

Некоторых ва)!·\НеlIших исс.1едовате.1еlI, а также приборы, оборудование Д,lЯ 

П,lа!-IOВ, установленные по с.1учая:н. с.1едует отдельно ПРИЧНСЛl!Ть. В I,онеч

НО.\! итоге Д,lЯ сопостав.lения квантификаЦШI с затрата.\ll! (реЗУ,lьтато.\!) 

все ресурсы следует выразить деньга.\Ш. 

а ргШlllчuваlOЩllе )'UПВll.'l .'Нlде.1![ !I её 21-1Ь тернат!!вная це.1евая ФУНКЦИЯ 

подобны програ.\1.\шрованию производства. 

Третья часть 

с ОЗОШШС соосйсmВ)'/ОЩllХ СllСll1С.\1 0.l5l 1/0BblLlle!1ll.'1 вссоrJЩсй 

эффСЮ77 llЫ{()СI11 11 [lce ;/сОовани Я 

Одной из важных задач оргаНIIзаUШI ]IСС.1едовате,lЬСI"ОЙ работы явля

ется дать понять с ПО.\10ЩЬЮ распространения концепции теории систем 

тесно связанное друг с друго.\! единство IIСС.1едовате,lЬСЮIX работ 11 работ по 

развитию, начиная с на.\lечан!!я задачи це.1ОГО ]!СС.1едования в области 

основных наук ВП.10ТЬ дО внедреНIIЯ. наПРIl.чер. нового продукта 11,1;1 тех
Н(J.10ГIШ. 

Развитию нашей социа.11IСТI!ческоЙ ЭКОI!О.\1!!КИ способствует ШIIрокая 

сеть I1сслеДовате.1ЬСКIIХ институтов. учрежденных ПОС.1е освоБО']цения. 

Кро.\1е акаде.\1ИчеСЮfХ IIСС1едовате,lЬСКIIХ институтов, заНlщающихся. Г.1ав

НЫ.\l образо.\!. ИСС,lеДОВaIШЮIИ в об.НСТИ основных наук. работают TC1KiKe в 
БО.1ЬШО.\1 ЧИС,lе ПРО.\1ЫШ:1eI-]ные I1СL:Jедnвате,lьсю!е IIJlСТIIТУТЫ и ШIСТ!ПУТЫ по 

развитию. НеСО.\шенно, что успешная деяте.1ЫiOСТЬ этих ИНСТIIТУТОВ .\10Г.1а 

бы быть улучшена путё.\\ совершенствоваНIIЯ СОТРУДIII!чеспв, которое сегодня 

ещё не безупречно. 

Первой задачей СОТРУДНIIчества ЯВ.1яется. чтобы ПРО.\lЫШ,lенныЙ J!CC.1e
довате.1ЬСКИJl ИНСТIIТУТ, И:Ш институт по про.\1ы;lенно.\lуy развитшо свои 

возникающие проб,lе.\1ы в об.1аСТII основных наук. ПОСЮ).lЬКУ она совпадает 

с его ПРОфlые.\1 исс.1едования. JI.1]! же непо;rГОТОВ.1ен к её решению. заказа.1 
у соответствующего ннсТ!пута по OCHOBIlbI.\l HaYKa.\l. 

Организация сотрудничества необхоД!ша. КРО.\lе конкретных задач. 

ожидающих решения, начиная с I!СL:1едоваНИI! в об.lасти основных нау!;: по 

ПрО:'.lышлеНl!ое ИСС.1едовэ!ше и раЗВJJТIIе ПрО!lзводства I! наоборот. 
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Основные науки .\10ГУТ дать IШПУ:IЬСЫ ПРО.\lЫшлеНI!О.\lУ исследованию. 

А ПРО.\lЫШ,lеННОСТL решение отде,lЫIЫх своих СlОЖНЫХ пробле:11 ПОСlе 

{<фIСlьтрации», ВЫПО.:шенноЙ В прО,\lышлеННО.\l ИСС,lедовате,lЬСКОЛl институте, 

.\10жет передать ОСНОВНЫ.\1 наУI~Юl Д,lЯ решения (под {<фильтрацией» ПОНИ:llaIО 

вьщеоlение частей вопроса, ВОЗlн!кшего в праКТI!ке и требуюшего теорети

ческого решения). 

Создание такой lfenll эффеЮl111RНОСI7/11 ИССlедования це,lесообраЗII () 
прежде всего .\lеiКДУ такюн! ИССlедовате.1ЬСКIШИ !!Нсппута.\1И, предпр!! )1-

тиюш I!Л!! заводсюши I!СС.lедовате.1ЬСЮШИ I~О;lлеl~тr!Вюш, задачей которы х 

ЯВ,lяется начинание Иоll! создание общего l!сс.lедопате.1ЬСКОГО резу.lьтата и .1И 

соперщенствоваНIIЯ. 

I-(p0:l1e того. ОДНIЩ из веСЬ.\1а подходящих средств решения Ca:llbIX 
разнообразных ЕО.\1П.lексных научных техничеСКIIХ проб,lе:'1 является созда

ние исс.lедовате.1ЬСКОЙ цепи ЭффективносТ!!. 

Че.\l БО.lьше !!сследоватеЛЬСКIIХ цепей эффеКТI!ВНОСТI! пронизывает 

работу нашей сеш ИССlедоватеЛЬСIi:ИХ инсТ!!тутов. те.\1 эффективнее стан()

ВIПСЯ I!сс.lедование. 

ОдНlЩ из наиБО.lее КO:I1П,lексных !IСС.lедовате.1ЬСЮП институтов ЯВ:IЯ

ется Технический университет в Будапеште. r;J.e заНИ.чаются почти вс С.\\! ! 
отраСIЮШ естественных наук и теХI!llчtСI{J!Х наук. БЫ.lО бы же;lате:lЫIО. 

eC.1JI бы этот lIаш IIНСТIПУТ ПОСЛУЖI!,l наГ:IЯДНЫ.\\ прю\tр(щ СОЗЩlllИе:l1 !lCC.le
доватеЛЬСКIIХ цепей эффеIПJIВIIOСТJ! пут61 объединения неСКО.1ЬЮiХ кафе.1,Р 

Д.1Я решения оБШIIХ задач. 

БО:lьшое значение предварите:]ьной оценки П.lанов исследовате.1ЬСКIIХ 

работ JI П.lанов развития проявилось из предыдущих. 

В Сlедующе:l1 пойдёт речь о неоБХОДI!.\10СТ!! 11 ВОЗЛ10ЖНОСТI! непрерыв

ной проверк!! уже начавшихся ИССlедовате,lЬСКJ!Х работ. 

;\tleToA, преД,laI·ае.\lЫЙ .\шою Д,lЯ этой це.:Ш, авто~\атически ПРИ:l1еНI!.\l в 

ходе всякой исследовательской работы, а Jщенно всегда тю\, куда реЗу.lЬТ<lТ 

ИСС,lедования (частный резу.lыат Ibl!! важное установ.lение) дошё:l. 
Оценка про изводится реКУРСIIВНЬШ :l1eToAo.\1, от потреБIlТе;lЯ (приё.\1-

щика) к JIССсlедовате,lЬСКО;V1У институту обратно. 

Д,lЯ создания реЗУ,lьтата JlсследоваНIIЯ предполагается возникновение 

IIССlедовате.1ЬСКОЙ цепи эффеКТJlВНОСТИ, единственно!! це,lLЮ КОТОРOlI ЯВ,lЯ

ется, ес1И это нужно от нача;lа це,lевого ИСС.lедования в области основных 

наук путё.\l ПРО.\lЫШ.lенного исследоваНI!Я ]1 развития. поддерживать Пo.lу
чение конечного реЗУ,lыата (наПРЮ1ер, готового продукта, новой технологии). 

Авmо_\юmU'lес/шй 11 рекурсuвный .нсmоо I1/JOвС/Жll результатов (и.1и 

частичных резу.lьтатов) J!СС.lедованиЙ оценивает хорошее ИЮ! HeYAOB.le-
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творите.lы!Ое содействие СОПРЯЖt'I·IНЫХ ,\lежду собой звеньев IIСС1едователь

С](ОЙ цеп!! эффеКТИВНОСТII. 

Эффективность работы данного ИСС.1едовате;lЬСКОГО .\1(:ста .\lOжет быть 

оценено таюш обраЗО:'l, что все затраты УПО.\IЯНУТОГО исс.1едовательского 

.\lеста (инпут) сопостаюяются с реЗу.1ьтата.\lИ (аутпут) С1едующего сопря

ЖС!I!10ГО звена эффективности (т. е. с результаТО.\1 сотрудничающего другого 

IfССJсдовате:IЬСКОГО .\\еста, I!.l!! предприятия. внедряющего реЗу.1lотат иссле
дования). 

СШ1ВО.1ически это .\lOжет быть предстаВ:Jен() слеДУЮЩIШ образом: 

2 з 4 5 

Рис. 7 

Вt'jПlll,а:Jьные ПРЮЮУГО:IЫi!lЮ! ]. 2, З. 4, .5 предстаюяют собой содей
ствующую ИССlедовате.1ЬСКУЮ цепь эффект!!Вност!!. а наК.1Оf!НЫЙ ПРЮНJ

УГО.1ЫШf\ обозначает при:неняющего ИСС.1едованпе. 

Ue.lb оцеlШll: /0710. КО.IlУ, '11710, 11 110че.ll)' передал, 111. С. ilfJllШU II IШ/{Ой 

резу.IЫJЮI7l 1l0.I1JЧен пере(}ачей ll.lll nfJllii.1l0.1l. 
В ходе оценк!! .\10ГУТ быТ!) выяснены, например, С1едующие вопросы: 

БЫ.:j() .1!! !!еоБХОДИ.\10 выбраТ!) содействующие J!СС1едоватеЛЬСI(ие 

.честа? 

- как работало двухнапраВ,lеш!Ое у.\lственное течение :.н~жду ДВу.\IЯ 

КО!!t'Чf!Ы.\Ш пунктюlИ цепи ЭффеКТИВНОСТII (напри.\1ер, .\H'iK1.Y акаде.\шчесюш 
н прО.\lышлеННЫJll исследовате.1ЬСЮПШ .\lестюш, !bllI предприятиялш); 

наСКО,lЬКО бесперебойно БЫ.lО это сотрудничество (возникшие пре

пятствия); 

.. как образова:шсь инпут и аутпут результата ifСС.1едования в ОТ

де:JЫIЫХ ИСС.1едовательских .\\естах, т. е. в .i\eCTe ПРИ.ченеНI!Я и IIСПОЛЬЗ()

ваНI!Я реЗУ:1ьтата; 

как С:Ю:ЖИЖЯ фактор вре.\lени (периоды пробегов )? 
ПРОДВI!гаясь по цепи ЭффективносТI! вперёд (значит от IIНСТ!ПУТJ основ

ной науки к ПРО?llЫШ.lенности), ПОС.1е истечения опреде:1ённого Bpe.\leНII 

(так называе.\lые периоды созревания ,1,.151 практнческого ПРlшенения теоре
тических результатов) в конечной точке цепи в БО.1ЫJШIIстве С.1учаев до.1iI~ен 

появиться кваr!ТIlфlщируелшй резу.1ьтат. 
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Поступая по цепи эффективности в обратную сторону (т. е. от пред

приятия к институту основной науки), л\ожно Оiкидать в освовно.;\ I!CC1e
;1.0вательские устаНОВ,lения качественного характера (напри.\lер, вепраВI!ЛЬНО 

IJЗ,lожеllные «В обратную СТОРОНУ'> инфорл!ации, непраВIЫЬНО отправленное 

обратно выдвижение вопроса или неправильное ИЗ,lожение) далее, .\lOжно 

()iкидать теореТIIчеО,llЙ (значит, требующий ещё д,а,lьнейшего ИСС,lедования) 

Il.1И праКТr1чеСЮlЙ ответ, содержащий решение возннкшего вопроса. 

* * *" 

ЭКОНО:I1IIческий результат ИСС.lедоваН!JЯ производственного характера, 

ест уже БЫ.1 JЗнедрён, с.1сд)/сm UЗ.НСРU/11Ь, сопостаВ.1ЯЯ по.lученныЙ реЗу.1Ь

тат со все.\lII затрата.'!!l, неоБХОДШ!ЬШII Д.1Я его ВОЗНИКНОJ3ения. 

Это ЯR.lяется конечной 11 решающей пробой ЭКОНО.\шческоЙ эффектив
ности ИССJедовательс](оfj работы. 

В неСКО:JЫ,ИХ СОШIа.1истичеСЮ1Х странах до J3ведеН!1Я нового порядка 

упраюения ЭКОНО.\!ИJ';:ОЙ /-lСU.\lСНlIС HcoUxodll.\1blX данных npCI1.'ll71CmeO(i(I.1Ii 
вЫIZО.1Не/-/ШО этого консчного 110ЛlOго 110дсчi;'mа. Ибо в этих странах не XBaTa.10 
разработки единой отсчётной систе.\\Ы, которая, начиная от .\lO.\\ента нача:iа 

IIСС1едоваНI1Я, наПРlшер, до ПРИ.\\енения в ПРО.\\ЫШ.1енности, непрерывно 

СУ.\\.\ШРУЯ расходы, выказывает их ПО.1НОСТЬЮ. Без этого же затраты на 

IIСС1едование 11 развитие не .\\огут быть сопостаВ.1ены с их ЭКОНО.\\ичесюш 

реЗу.lьтато.\\. 

От новой СИСТе\\Ы упраК1ения эконо.\шкой в этой об.1аСТII тоже '\\0/1\110 
.\\ного (Jiюцать. ВСlеДСТI3ие повышающейся сю\Остояте:IЬНОСТII предприя

ТIIЙ, 11 их .\\атеРIIаПЫIOII заннтересованности прекратится бывшее в прощ;нщ 
обособ.1еНИt ИССlедовательских учреждений И производственных предприя

тий 11 СОВ.\\естные их интересы очеВIЦНО будут способствовать созданию 

еДIIНОГО порядка ()тч~тности. 

* * * 

Одшш ИЗ фaJ<ТОРОВ всякой IIССJЕ:довате.1ЬСКОЙ работы, J!.\\eIошеЙ про

изводствеНJIУЮ це.1Ь, ЯВ~lяется тот са.\\ЫЙ ранний срок, когда от практиче

ского прю\енения результата ИСС;Iедования .\\Ожно о/кидать резкого эконо

.\iического эффепа, наПРlшер цена-новизна новых .\\еДIIка.\1ентов, далее тот 

Са.\\ыЙ поздний срок, когда Э!~ОНОШIчеСJ-\ое прИ.\\енеJIие реЗу.1ьтата ИСС.1едо

I3ания ещё воЗ.\\ожно. 

Организация нашей l!сс.1едовате.1ЬСКОЙ работы в ПРОШ.1О.\\ не обра

Щ<l.lа ДО,lЖНОГО ВНIшания на этот вопрос. В резу.1ьтате этого '\1Ного I1Cc.1e
довате.1ЬСЮIХ работ заТЯНу.1ОСЬ, так что при ПО.1ученш! реЗУ,lьтата они не 

.\\ОГ:1I1 считаться эффеКТI1ВНЬJ.\1И. И не говоря об ИСС.1едованиях производ

ственного характера, которые ве.1ИСЬ года.\\И, не дав ПО,lОЖI!Те,lЫIOГО ре

ЗУ.:IьтатCl. 
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в последнее вре,\lЯ, также вследствие новой систе.\lЫ управления ЭКС

НО.\шкой, фактор вреЛlени при оценке исследовательских П,lанов расс.\\,п

ривается в качестве основного критерия. Для этой цели очень подходит 

состаюение так называе.\lЫХ сетей врел\ени (напр. систел\а ПЕРТ), которые 

снабжают DСЯ1~УЮ деятельность, связанную с исследовательской работой н 

все соБЫТIIЯ, состоящие ИЗ нескольких действий, от нача,lа до завершения 

срокюш. (Это вкратце ЯВ,lяется П,lаЮlрование.\\ аллокаЦИI! вре.\!ени.) 

* * * 
Из вышеIIЗ:IO~f-(еI!НОГО Сlедует, и не требует особенного обоснования, 

что реализации РСЗу.lьтатов lICC-lедовате:IЬСКIIХ работ .\\ожет С1УiКИТЬ ИСК;!f{)

ЧИТС:IЫ!{) такая .\!спериа,lЫ!О-СТИ'.1у.lирующая СIlсте.\!а, которая будто бы 

связные звенья соединяет работу ИССсlедователя, или же ПРIшеняющего 

(внедряющего) реЗУ:Jьтат 11 вознагра~f-(дает ТО.1ЬКО достигнутый, внедреlШЫЙ 
реЗу.lьтат. 

Новая CIlCTe.\\Cl упраюения ЭКQНО.\ШКОЙ пrножит конец то.ЧУ несостоя
Te.lbI1O.\!y П():lо;,кеНIIЮ, что IIСС.lедовате.1Ь часто совершенно незашпересован 

в отношении ПРI!.\1енения своих реЗУ,lьтатов. и что. с другой стороны, пред

Пр!lЯТИЯ тоже незаинтересованы в ПО,10:'J(Jпе,lЫIO.\1 IIсходе ПО,lучеlШЯ реЗУ:ll)

тата IIсс.lсдования. касающегося IIХ ПРОflзводственного профиля. 

3наЧJIТt:.lьная часть ПjJ(ЩЫШ,lенных I!сследоватеЛЬСКI!Х ИНСТIIТУТОВ соз

да.lа тесные связ!! с производственньши преДПрI!ЯТИЮШ. Эта новая свя:,ь 

ПОЗВО:Iяет прсдваРIпе.lыюе выяснеfше ~lатернальной заинтересованности в 

решении ffССfцовате.1ЬСКОЙ задачи, II.1И же устаНОВ,lение заинтересоваННОСТIf 

во внедрени!! реЗУсlыата. То же относится 1, каЖДО;I1У IIсследоватеЛЬСКО.\lУ 
ИНСТIIТУТУ по ОС!fОВIIЬШ наУКа.\l. который ВЕ.lючается в работу решеНIIЯ 

задачи. 
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