DIE PROBLEME EINIGER ENTSCHEIDUNGEN UBER DIE
PERSPEKTIVISCHE PLANUNG INDUSTRIELLER FOR-
SCHUNGEN

YVon
J. Krir

(Eingegangen am 235. April, 1967)

1. Einige wichtige Entscheidungen iiber die perspekiivische Planung

Wie jede Planung auf weite Sicht, so sieht sich auch die perspektivische
Planung der Forschungs- und Enuwicklungsarbeiten vor die wichtige Frage
gestellt, auf welche Weise die Schluffslgerungen auf den einzelnen Entscheidungs-
ebenen gezogen werden sollen, die die empfohlenen Themenpline auf ihre Genehmi-
gung oder Ablehnung zu itberpriifen haben.

Die Entscheidung iiber die Genehmigung oder Zuriickweisung einer Plan-
aufgabe erfolgt in einfacheren Fillen durch ein einfaches »Ja« oder »Neinc.

Bei den miteinander in logischem Zusammenhang stehenden wichtigeren
Entscheidungsebenen kann es sich beispielsweise um folgende handeln:

A) Enispricht die Planaufgabe den wichtigeren Tendenzen und Richtungen
der wissenschafilichen und technischen Enuwicklung?

Wird die Frage mit einem Nein beantwortet, taucht die weitere Frage auf,
ob die Realisierung der Planaufgabe volkswirtschaftlich begriindet erscheint
oder nicht.

Ist die Antwort ein Ja, stellt sich die weitere Frage, ob die Aufgabe nicht
einer Umarbeitung bedarf.

B) Befriedigt die Verwirklichung der Planaufgabe ein tatsichlich vorkan-
denes Bediirfnis?

C) Entspricht die Planaufgabe dem héchsten (wissenschaftlichen und tech-
nischen) Weltniveau ?

Lautet die Antwort »Neing, ist zu priifen, ob die Aufgabe beispielsweise
aus wirtschaftspolitischen Griinden doch zu realisieren ist.

Wird die Frage mit einem Ja beantwortet, stellt sich wieder die weitere
Frage, ob die Plankonzeption nicht eventuell eine Umarbeitung benbtigt.

B) Sind sdmtliche materiell-technischen und anderen Voraussetzungen fiir
die Reclisierung der Planaufgabe gegeben ?

E) Verbiirgt die Realisierung der Planaufgabe den erzielbaren maximalen
Effekt (etwa auf Grund von Wirtschaftlichkeits- oder von Erfolgs- und Wirksam-
keitsanalysen ) ?

Ist die T'rage zu verneinen, stellt sich die weitere Frage, ob die Planauf-
gabe nicht aus wirtschaftspolitischen Griinden dennoch verwirklicht werden soll.

T Periodica Polytechnica. Ch. XI/2.




192 J. KLAR

Kann die Frage bejaht werden, wird es eventuell niitzlich sein zu priifen,
ob es aus irgendeinem Grunde nicht zweckmiBiger wire, statt der Forschung
im Inland etwa ein Patent zu erwerben oder eine Entwurfsdokumentation zu
ithbernehmen. Lautet die Antwort auf diese Zusatzfrage »Ja«, wird die Wirt-
schaftlichkeit oder eventuell die Wirksamkeit der Transaktion natiirlich zu
priifen sein.

Kbsunen sdmtliche Fragen unter A) — E), die ihrerseits natiirlich nur als
weitgehend simplifizierte Beispiele aufzufassen sind, mit einem Ja beantwortet
werden, dann darf die Planaufgabe zur Verwirklichung zugelassen, genelunigi
werdern.

Die angefiihrten Beispiele wollen natiirlich nur eine stark schematische,
abgekiirzte Darstellung der miteinander zusammenhiingenden Entscheidungs-
ebenen geben. auf denen die Lberprufung eines geplanten Forschungsprojektes
aktuell wird.

Die Uberpriifungen auf den einzelnen Entscheidungsebenen wirken also
gewissermafen als Siebe, die das Geeignete durchlaufen lassen, einzelne Anf-
gaben wegen der nétigen Umarbeitung zuriickhalten und schlieBlich aussich-
ten, was ungeeignet ist, '

Das beschriebene Schema mufl nach dem jeweiligen Bedarf detailliert
werden.

Die niichste Frage lautet: Wie sollen die fiir die perspektivischen Enischei-
dungen erforderlichen kalkulativen Bewertungen (kalkulative Lohne und Gehil-
ter, kalkulativer Grundmittelnutzungsfaktor, kalkulative Devisenkurse) zu-
sammengestellt werden.

Bei diesen letzteren Berechnungen handelt es sich darum, relativ rasch
und genau zu ermitteln, wie sich die einzelnen Posten der kiinftigen Kalkula-
tion gestalten und wie sich spontane oder absichtlich herbeigefiithrte Anderun-
gen in je einem wichtigen Posten auf das vorgesehene Gesamtprogramm aus-
wirken werden.*®

Selbstverstdndlich enthilt jede Berechnung dieser Art, mége sie nun die
Ermittlung der kalkulativen Lohnkosten oder die des kalkulativen Grundmit-
telnutzungsfaktors oder der kalkulativen Devisenkurse hezwecken, eine ganze
Reihe mehr oder minder unsicherer Arbeitshypothesen, Schitzungen, Mutma-
Bungen usw., d. h. zahlreiche UngewiBheiten.

* Nach einem von KoRXArI angegebenen Beispiel stehen nach erfolgter mathematischer
Programmierung die Optimalwerte der Veriinderlichen xy, x, . . . x,, zur Verfiigung. Als »Neben-
produkt« liefert diese Arbeit Aufschliisse dariiber. um wieviel der Wert der Zielfunktion (C°)-
sinkt, wenn die in der i-ten Begrenzungsbedingung figurierende Begrenzung b um eine Einheit

. . 4C° . -
(db;) vermindert wird. Der Quotient ;== b stellt den kalkulativen Wert der Begrenzung
=i
dar, der in allgemeiner Form die mit den Anderungen der Begrenzung einhe 7’gehenden differen-
tizllen Konsequenzen (differentielle Xosten, di iferentieller Ertrag usw.) angib
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Kor~ar darf — auch wenn seine Methoden im weiteren noch fortentwik-
kelt werden miissen —, das Verdienst fiir sich in Anspruch nehmen, nachge-
wiesen zu haben, dal die Methoden der perspektivischen Planung ven denjenigen
jeder anderen Planung siets abweichen miissen, unter anderem auch in dem sehr
wesentlichen Sinne. dafl in der perspektivischen Planung Hypothesen, Schit-
zungen, rechnerisch erfallbare oder nur vermutbare Trends und Tendenzen,
mit einem Wort die Erstellung zunehmend verfeinerter und tunlichst fundamen-
tierter Prognosen eine wichtige Rolle spielen.

Jedwede perspektivische Planung — d. h. also auch die der Forschung — hat
nicht so sehr die Zahl der ohne Zweifel teilweise ungewissen, dennoch aber unerldf-
lichen Posten mit allen Mitteln herabzusetzen, sie hat vielmehr die vorrangige
Aufgabe, die Methoden zur Erstellung von Prognosen szu verfeinern, die fiir die
ungewissen Posten einigermaflen akzeptable Anhalispunkte bieten.

Es liefe auf eine Wiederholung hinaus, wollten wir an dieser Stelle die
Methoden der einzelnen kalkulativen Bewertungen darlegen, nachdem sie
— bei uns erstmalig — bereits von Kornat beschrieben wurden.* Aller Wahr-
scheinlichkeitnach eignen sich diese Verfahren — mit einigen Umwandlungen —
auch zur Bewertung von Forschungsprojekten.

Es wiire ein nutzleses Beginnen von unserer Seite, wollten wir auch iiber
die Mingel dieser Methoden diskutieren, denn bessere Vorschlige kénnten zur
Zeit auch wir nicht machen, obwohl kalkulative Bewertungen auch zur Erstel-
lung der Perspektivpline fiir die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten bené-
tigt werden.

Es wird somit richtiger sein, sogleich zu jenen bel uns bisher noch nicht
behandelten, aber auch sonst auf der Welt erst tastend und oberflichlich erir-
terten Fragen zuriickzukehren, die die weiteren Voraussetzungen fiir die per-
spektivische Planung der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten bilden.

Die wichtigsten dieser Fragen sind die folgenden:

a) Auf welche Weise sollen auf den erforderlichen Entscheidungsebenen
— »unten¢ die Forschungsstellen und »oben« die Vertreter der Wirtschafts-
lenkung — an die Iteration, aus der sich die Forschungsprojekte ergeben, am
besten herantreten und welche Aufgaben haben die beiden Ebenen zu lésen?

b) Welche Konsequenzen sollen aus den wichtigeren Entwicklungstendenzen
vornehmlich in den Naturwissenschaften fiir die fundamentalwissenschaftlichen
Zielsetzungen gezogen werden?

¢) Zu welchen Entschliissen sollen wir weiterhin anhand unserer Unter-
suchungen iiber die voraussichtlichen Trends der technischen Wissenschaften
sowie der gesellschaftlichen Produktion in bezug auf die Festlegung der wichtig-
sten Ziele fiir die der Produktion dienenden angewandten und Entwicklungs-
forschungen gelangen?

* Korwal, J.: Mathematische Programmierung von Investitionen. Kb6zgazdasigi és
Jogi Kiadé Budapest, 1962 (ungarisch).
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Seitdem die Wissenschaft zur Produktivkraft geworden ist, stellt die
Entscheidung derartiger Fragen eine der grundlegenden Aufgaben der Erstel-
lung von Prognosen dar, die jeder perspektivischen Planung vorangehen. Die
Richtigkeit oder Unrichtigkeit der einzelnen Entscheidungen kann zum Hebel
oder zum Hindernis des Fortschritts in einem Lande, zur Grundlage eines ra-
schen Aufstiegs, aber auch der Stagnation und des Riickstandes werden.

d) Schlieflich sind auch gemeinsame Erwligungen iiber die voraussichtlichen
Entwicklungstendenzen in Wissenschaft und Industrie vonnditen.

Mit anderen Worten lautet die Frage: Wonach soll die fiir die Planung
zustindige Zentrale oder der die Plandetails erstellende Sektor die einzelnen
wichtigen Gecichtcpuukte der F Ianun: ausrichten?

Hierbei steht ohne Zweifel fest, dafi ein guter Teil dieser Gesichtspunkie,
wie etwa der zu hefriedigende Bedarf, die Verbindlichkeiten aus zwischenstaat-
lichen Vereinbarungen, der Devisenbedarf usw. bekannt ist.

Solche Entwicklunstendenzen kénnen in den Erwdgungen iiber die Lilnftige
Gestaltung gesondert fiir die Wissenschaft und fiir die Indusirie beriicksichiigt
werden.

In der Indusirie steht es beispielsweise schon fest, dal} unterschieden wer-
den kann zwischen »traditionelien«, auf einer weit zuriickreichenden Vergan-
genheit fussenden, keine stiirmische Entwicklung mehr erwartenden Industrien
einerseits und neueren, in rascher Entwicklung begriffenen Industrien anderer-
seits. Unter diesen letzteren gibt es sogar schon Zweige, in denen insofern be-
reits eine »ﬁberentwick]unga bechachtet werden kann, als ihre Erzeugnisse, in
denen schon die neuen wissenschafiiichen Erkenntnisse realisiert sind, die An-
forderungen und den Bedarf des Verbrauchs schon tibersteigen. {So klagen z. B.
einzelne amerkanische Experten der elekironischen Industrie, dafi sich die
immer neueren Entdeckungen der zahlreichen im Industriezweig beschiftigten
Wissenschaften oder genauer die profitsenkenden Kosten dieser Entdeckungen
einsparen lieBen, weil die iiberwiegende Mehrzahl der in Frage kommenden
Verbraucher heute noch keinen Bedarf fir die immer neueren Vervollkemmnun-
gen hat.)

Da im Entwicklungstempo und in den Mbglichkeiten der traditionellen
und der neuen Industriezweige grundlegende Unterschiede bestehen, miissen
sie auch unterschiedlich prognostiziert werden,

Hiervon werden auch die Tendenzen der voraussichtlichen kiinftigen
Entwicklung in den Rohstoffstrukturen und in den Technologien sowie deven
Auswirkungen in der Industrie bertthrt. (Als Beispiele seien hier erwidhnt: die
Rolle von Kohle — Erdsl — Erdgas — Kernfusion — Sonnenenergie usw. in
der kiinftigen Energieversorgung; oder die Frage, woher der Eiweillbedarf der
Menschheit kiinftighin gedeckt werden wird, aus Fleisch oder aus einer andeven
Quelle; oder die andere Frage, welche entscheidende _:Xuderungen in den Techno-
Jogien zu erwarten sind, wo es zu diesen }inderungen kommen wird und welche
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Auswirkungen sie haben werden usw., usf.) Es wird vermutlich Sektoren geben,
in denen dieser oder jener Rohstoff seine Rolle endgiiltig einbiifflen wird, und
andere, in denen dieses oder jenes Erzeugnis aus anderen Rohstoffen, nach
neuen Fertigungsverfahren und mit verdnderter Kostenkalkulation hergestellt
werden, selbst aber bleiben wird; und schlie8lich wird es mdglich sein, das Auf-
treten ganz neuer, bislang unbekannter oder unbeniitzter Rohstoffe und das
Aufkommen neuer Technologien sowie ihre Anwendung fiir gut einige Jahre im
voraus zu erkennen.

Die Prognostizierung der industriellen Entwicklung ist um so schwerer, je
zahlreicher die Uberraschungen sind, die die Wissenschaft oder die Technik auf
dem betreffenden Gebiet fiir uns bereithalten. Weniger schwer wird sie dort sein,
wo weniger Aussicht auf derartige revolutionire Entwicklungen hesteht. Ein
solches Gebiet ist — abgesehen von einzelnen Industriezweigen — vor allem
die landwirtschaftliche Produktion.

Ebenso erregende und erwigungswerte Probleme werfen auch die voraus-
sichtlichen kiinftigen Anderungen in der Wissenschaft auf.

Der Erstellung von Prognosen iiber die Entwicklung der Wissenschaften
sind auch Feststellungen dienlich, wie sie etwa von der UNESCO gemacht
wurden, dal} sich ndmlich dank der neueren Forschung die bedeubamen
wissenschaftlichen Ergebnisse gegenwirtig — gemessen an Vergleichsperioden
der Vergangenheit — verdoppeln.

Interessant sind ferner fiir die Prognostizierung Feststellung wie etwa
jene, daBl das 19. Jahrhundert als dasjenige der Nutzung von Elektrizitdt und
Dampikraft bezeichnet werden kann, wogegen wir das 20. Jahrhundert das-
jenige der grofien Eriblge auf dem Gebiet der Elekironik, Kvbhernetik, der
Chemie und der Atomkraft sowie der Raumforschung nennen diirfen, oder auch
jene Feststellung, dafBl die iiberwiegende Mehrzahl der xnssenschattizchen Er-
kenntnisse in den letzten 100—150 Jahren erschlossen wurde und dafi der ganze
Prozefy noch immer eine Tendenz zur weiteren Beschleunigung zeigt.

Die Entwicklung, die wir dem Anwachsen des wissenschaftlichen Erkennt-
nismaterials verdanken, stellt die indusirielle Forschung vor neue Aufgaben.
Die Aufdeckung der inneren Gesetze der Entwicklung der Wissenschaft fordert
ndmlich nicht nur die Ausweitung unserer wissenschaftlichen Erkenntnisse
mehr und mehr verkiirzt sich vielmehr auch die Zeit, in der die wisse :vschaft-
lichen Erkenntnisse zur praktischen Verwirklichung heranreifen und damit die
Zeit, in der sich aus ihnen neue Produkte, neue Qualitdten und neue Fertigungs-
technologien ergeben.

Zur Unterstittzung der Erstellung von Prognosen iiber die Entwicklung
der Wissenschaft kann auch die Tatsache herangezogen werden, daff vom
Gebiet der Naturwissenschaften aus in Richtung zur Industrie hin immer neuere
revolutionierende Impulse ausgehen.

Im Laufe dieses Prozesses entsteht eine Situation, in der sich die Grund-
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lagenforschungen und die den unmittelbaren Produktionszwecken dienenden
angewandten bzw. wissenschaftlichen Entwicklungsforschungen wechselseitig
beeinflussen. Immer hiufiger verflieBen sogar die Grenzen, und zunehmend
héufen sich zwischen den erwidhnten Forschungssektoren die Fragen von ge-
meinsamem Interesse.

Klare Tendenzen zeichnen sich schlieBlich auch zur zunehmenden prak-
tischen Nutzung von Entdeckungen, die die Grundlagenforschung erarbei-
tet hat.

Fiir die Existenz dieser Tendenzen gibt es auch praktische Beispiele.

Auf dem Gebiet der Stromerzeugung beispielsweise bildet der Ersatz der
Braun- und der Steinkohle die Fundamentalaufgabe. Das nichstgesteckte Ziel
ist die Verbesserung des Wirkungsgrades der Nutzung dieser klassischen Brenn-
stoffe. Offenbar vermag indessen die Losung dieses Problems nur Resultate
von bheschrinktem Wert zu erbringen. Die weiteren Bestrebungen verfolgen das
Ziel, die chemische und die Wirmeenergie unmittelbar in elektrische Energie
amzuwandeln. Die Energiequellen der Zukunft sind die Kernspaltung und die
Kernfusion.

Wihrend sich die Wissenschaft noch um die Realisierung dieser Zielset-
zungen bemiiht, taucht bereits das neue Ziel, die unmittelbare Nutzung der
unerschopflichen Sonnenstrahlungsenergie in Sonnenkraftwerken auf,

Revolutiondre Umwilzungen mit gleichfalis weitgehenden Konsequenzen
fiir die Industrie hat ferner die Entwicklung auf dem Gebiet der Halbleiter-
technik gebracht.

Die Untersuchung der Zusammenhinge zwischen Wissenschaft und Tech-
nik liBt als weitere Entwicklungstendenz erkennen, dafl die industrielle For-
schung die Produktionssteigerung von einer qualitativ immer héheren Ebene
aus beeinflufit, oder genauer formuliert, die baldige Verwertung wertvoller
Forschungsresultate, die nicht mit dem unmittelbaren Blick auf die Produktion
erzielt wurden, wird immer hiufiger. Die Intensitdt dieses Prozesses ist im
Wachsen begriffen.

Im Vergleich zur fritheren, weist die neue Entwicklung neue Ziige auf.

In der aufgezeigten Entwicklung lassen sich einige GesetzmdBigkeiten fest-
stellen und verallgemeinern, u. zw. folgende:

a) Die hochgradige Kompliziertheit der modernen Industrieproduktion
bedingt eine Intensivierung der industriellen Forschung, und auch diese muf,
um ihren Aufgaben gerecht werden zu kénnen, immer hiufiger auf gewisse
fundamentalwissenschaftliche Grundlagen zurtickgreifen.

Der Unterstiitzung durch die industrielle Forschung bedarf es heispiels-
weise, wenn es sich darum handelt, die Stabilitdt der Produktionskapazitdten
zu sichern und zu erhéhen, die Qualitidt der Giiter zu verbessern und die Sicher-
heit der Betriebsabldufe zu steigern.

b) Die industrielle Forschung kann sich schon lange vor Aufnahme der un-
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miitelbaren Produktion — infolge verschiedener Eingriffe und durch die Entschei-
dung iiber die Wirksamkeit oder Wirtschaftlichkeit des industriellen Forschungs-
projekies — auf den gesamten Produkiionsablauf bestimmend auswirken.

Aus dieser Tatsache laBt sich verallgemeinernd jenes kennzeichnende
Merkmal unserer zweiten industriellen Revolution herleiten, da} sich die Wirk-
samkeit der unmittelbaren Produktion im wesentlichen lange vor Aufnahme
der Produktion, schon wihrend deren Vorbercitung herausbildet.

c) Die industrielle Forschung und Entwicklung revolutioniert auch cin-
zelne Elemente der Produktion. Zum eigentlichen, richtigen dynamischen Faktor
der Elemente der Produktivkriifte werden also die Ergebnisse der industriellen For-
schung. Ein Beispiel fiir diese letztere Feststellung bilden die Wissenschaft der
Automation und die im Zusammenhang mit ihr erzielten praktischen Er-
gebnisse.

Auf der vom 6. bis 10. juni 1966 unter Leitung von Dr. G. Schilling im
Wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsinstitut der Staatlichen Plankom-
mision der Deutschen Demokratischen Republik veranstalteten Diskussion
stimmten die Teilnehmer — unter ihnen auch Verfasser — darin {iberein, daf8
die Vorbereitung der Prognosen von allen interessierten Fakioren auf ihre eigenen
Gebieten gleichzeitig aufsunehmen ist «(d. h. also von den Ingenieuren, den
Wirtschaftswissenschafilern, Chemikern, Physikern und Mathematikern)».

Zur Erstellung von Prognosen und zu ihren Analyse geniigi es ndmlich
keineswegs, innere Zusammenhiinge innerhalb der einzelnen Wissenschaftszweige
aufzudecken, wie etwa das Polyithvlen als neues Produkt im Zusammenhang
mit der Struktur der Makromolekiile und ganz allgemein im Zusammenhang
mit den Forschungsergebnissen auf dem Gebiet der organischen Chemie zu
untersuchen, iiber diese Aufgaben hinaus miissen jedoch auch die wechselseitigen
Zusammenhinge zwischen den einzelnen Wissenschafiszweigen ausgewertet wer-
den. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen sowohl iiber die inneren als auch
itber die wechselseitigen Zusammenhinge sind schlieBlich auf die Entwicklung der
Industrie su iibertragen, womit die Wechselwirkungen geklért werden konnen,
die zwischen ihnen bestehen.

Den Prognosen iiber die Entwicklung der Wissenschaften haftet, vom
Gesichtspunkt der perspektivischen Planungs- und Entwicklungsarbeiten her
betrachtet, der gemeinsame Mangel an, nur ganz allgemein formulierte qualita-
tive Feststellungen zu enthalten. Ein typisches Beispiel hierfiir bildet die iiber
Initiative der UNESCO vom Physiker E. Auger erstellte Prognose iiber die
voraussichtliche kiinftige Entwicklung der Naturwissenschaften.

Diese Prognose ist, vermutlich eben wegen ihrer sehr allgemein gehal-
tenen Feststellungen, dem Wesen nach richtig.

d) Von den rein qualitativen Fesisiellungen (die sich lediglich auf die Auf-
zdhlung der Forschungen etwa iiber die Struktur der Makromolekiile oder iiber
die Hochst- und Niedrigstdriicke, d. h. also auf die Aufzihlung kiinftiger For-
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schungsprojekte beschridnken), muf} ein weiterer Schritt zu konkreteren Unter-
suchungen hin gemacht werden, die eine bessere perspektivische Planung der
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten erméglichen sollen.

Hierfiir konnen hier gleich zwei Beispiele zitiert werden.

Das eine ist die bekannte Arbeit von W. Baade mit Prognosen bis zum
Jahre 2000, d. h. fiir einen Zeitraum von rund 34 Jahren.

Obwohl es sich bei diesem Buch nicht um eine sireng wissenschaftlich
fundierte Prognosenstudie. sondern eher um eine allgemein gehaltene Uber-
sicht handelt, bemiiht sich der Verfasser dennoch wiederholt, seine Feststellun-
gen, Schitzungen uud Voraussagen auch quantitative zu untermauern.

Noch mehr ist das Streben nach Quantifizierung der Aussagen im Buch
von F. Jdnosy* zu erkennen, das sich mit der mutmallichen kiinftigen
Entwicklung der Wirtschaft und insbesondere der Industrie auseinandersetst.
indem es nach Sichtung eines weit zurlickreichenden Unterlagenmaterials
mehrerer Linder die voraussichtliche Gestaltung der Zukunft erdrtert und da-

4

fiir eine Begriindung mit einem iiberaus reichhaltigen Informationsmate-
rial gibt.

Um eine bessere Ubersicht ither die Verkntipfungen, Verflechtungen,
wechselseitigen Prasumptionen und Abhingigkeiten gewinnen zu kénnen, wire
es vielleicht nicht uninteressant, einen Versuch zu wagen und nach der Me-
thode der Input-Output-Analyse fiir die wichtigeren Wissenschaftszweige eine
sinput-Outpui-Tabelle« zusammenzustellen.

Von den beiden Ebenen der Entscheidungen iiber die perspektivische
Planung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten (Forschungsstellen und
-sektoren als »untere« und Planungszentrum als »obere« Ebene) kann den iiber-
wiegenden Teil der Prognosenerstellung keine ohne Hinzuzichung von Experten
entsprechender Zahl und Qualifikation verrichten.

e} Die Prognosen miissen schilefilich miteinander logisch verkniipft und »u
einem System zusammengeschlossen werden.

Die Systematisierung dient dem Zweck, der Wirtschaft fiir ihre Ent-
scheidungen Mbglichkeiten zu tunliehst zutreffenden, auf teils theoretischen,
teils praktischen Schidtzungen fulenden SchluBlfolgerungen an die Hand zu
geben.

Sind die erforderlichen Prognosen erstelli und entsprechend ausgewertet,
dann stehen z. B. folgende Fragen zur Enischeidung :

— Welche Entwicklung steht den einzelnen Wissenschaftszweigen in
Aussicht ?

— Wie gestaltet sich die kiinfrige Struktur, Zusammensetzung und Pro-

duktion der Industrie?

* Jixossy, F.: Die MefBbarkeit der wirtschaftlichen Entwicklung und neue Mel-
methoden zu ihrer Erfassung. Kiizgazdasdgi és Jogi Konyvkiads, Budapest 1963 (ungarisch).
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— Was bleibt von den heute bekannten Rohstoffen, Fertigungsverfahren,
Bediirfnissen und Anforderungen ganz oder zum Teil erhalten und was von
ihnen wird gegenstandslos?

— Welche Rohstoffe und Fertigungsverfahren werden kiinftighin neu
aufkommen und welche Anforderungen, welcher Bedarf werden in der Zukunft
auftreten, auf welche Weise werden sie befriedigt werden konnen?

— Welche _l‘;nderungen werden die bereits vorhandenen Anforderungen
und der gegenwirtige Bedarf erfahren?

— Welche sozial-6konomischen Veriinderungen wird das Aufkommen der
neuen Bediirfnisse und ihre Befriedigung bringen?

— Wie sollen die konkreten Entscheidungen der perspektivischen Wirt-
schaftslenkung im Hinblick auf all diese, hier blofl beispielsweise genannten
Fragen beschaffen sein?

Wegen der Kompliziertheit und Schwierigkeit der Materie kénnen diese
Fragen nur von einem entsprechend zusammengesetzten und qualifizierten
Kollektiv beantwortet werden, und auch von diesem nur mit einer Genauigkeit,
die héchstens einer groben Ann#herung gleichkommt.

Physiker und Chemiker sollten sich mit dem Blick auf die Probleme der
Naturwissenschaften, Ingenieure mit dem Blick auf die Probleme der techni-
schen Wissenschaften, der Technologien und der Produktion und die Volks-
wirtschafiler schlieBlich mit dem Blick auf die Probleme von Produktion und
sozialer Entwicklung (z. B. Erstellung soziologischer. demographischer u. a.
Prognosen) hemiihen, eine Platiform fiir gemeinsame niitzliche Feststellungen
zu finden.

Das Zustandekommen solcher Feststellungen sollten die Mathematiker
durch Ausarbeitung geeigneter Methoden unterstiitzen, bzw. sollten sie zum
Gelingen der Arbeit des erwihnten Kollektivs auf andere ihnen gem#fle Weise

beitragen.

2. Entscheidungen im Zusammenhang mit dem Zeitfakior

Ablauf, Resultate und Wert der Forschungsarbeit hingen eng mit dem
Zeitfaktor zusammen.

In ibren Beziehungen zur Forschungsarbeit sind von den Zusammenhiin-
gen, die den Zeitfaktor gestalten, die folgenden drei wichtigsten zu untersuchen:

a) Die Auswirkungen der verzégernden Faktoren auf die praktische An-
wendung der Forschungsergebnisse und auf thre industrielle Verwertung.

b) Die Auswirkungen des Zeiifaktors auf die Preisgestaltung und damit
indirekt auf die Forschungs- und Entwicklungstitigkeit. Die Preisgestaltung
itbt sowohl auf den Kréftebedarf der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

o

als auch auf den Wert der erzielten Resultate und vor allem auf die Festlegung
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der geeigneten Strategie fiir Forschung und Entwicklung einen vielfiltigen
Einfluf} aus.

¢) Die Analyse der sog. vLebensdauerkurvens sucht teilweise mit den Mitteln
der Mathematik die zeitlichen Wechselwirkungen und Zusammenhénge zwischen
Forschung, Produktion, Nachfrage und Veralten der Erzeugnisse zu kliren.

2.1. Zeiilich verzégernde Faktoren bei der Anwendung
von Forschungsergebnissen

Die Gestaltung des Zeitfaktors und die in dieser Hinsicht ehestens zu
treffenden richtigen Entscheidungen kénnen gewissermaflen cls die Schicksals-
frage der ungarischen industriellen Forschung und Entwicklung bezeichnet werden.
Zugleich bildet dies eines der am meisten vernachlidssigten Gebiete unserer
Wirtschaftspolitik, trotzdem zahlreiche Autoren und auch Verfasser die drin-
gendsten Aufgaben in zahlreichen Schriften sozusagen restlos gekldart haben
und den erforderlichen dringenden MaBnahmen keinerlei uniiberbriickbare
volkswirtschaftliche oder anderweitige Hindernisse im Wege stehen.

Zu den erforderlichen dringenden Veranlassungen bedarf es nach den
bisher erschlossenen Erkenntnissen lediglich der Delegierung einer mit ganz
wenigen, aber fihigen Mannern besetzten organisierenden und leitenden Ober-
behdrde (wie sie etwa im Landesausschufl fur Technische Entwicklung — im
weiterem OMFB — gegeben ist), und sozusagen keiner anderen Maflnahme.

Auf diesem, die Entwicklung unserer Volkswirtschaft entscheidend be-
stimmenden Gebiet ist der Fortschritt in Richtung zur besseren Organisation
und zur besseren Lenkung viel zu langsam.

Die miteinander rivalisierenden, diskutierenden und vor allem jede ver-
niinftige Ldsung verzégernden individuellen und Gruppeninteressen miissen
zuriickgedringt werden. MaBgebend sind hier einzig und allein die entscheiden-
den Interessen der Volkswirtschaft: einer auf wirksameren Forschungen fu-
Benden weit schnelleren technischen Entwicklung.

Ihre entscheidende Rolle in der Produktion spielen die wissenschaftlichen
Erkenntnisse seit etwa 100 bis 150 Jahren. Der seitherigen stiirmischen Ent-
wicklung ging die relative Stagnation langer Jahrhunderte voran.

Die praktische Anwendung der wissenschaftlichen Erkenntnisse in der
Produktion hat eine ungeahnte Ausweitung des Angebots und der Qualitit
der industriellen Erzeugnisse zur Folge gehabt, und die Umsatzgeschwindigkeit
erhéht sich zunehmend.

Wer in diesem Wetthewerb nicht besteht, gerdt unweigerlich ins Hinter-
treffen.

Heute ist es auch schon klar, dafl die Ergebnisse der wissenschaftlichen
Forschung immer rascheren Eingang in die Produktion finden, d. h. die sog.
»Dauer des Heranreifens« der industriellen Verwertung wissenschaftlicher Er-
gebnisse zeigt in aller Welt eine riickldufige Tendenz.
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Hieraus 146t sich der Schluf} ziehen, dafl die Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten schon auf der Stufe der Planung einer zunehmend griindlichen
Bewertung unterzogen werden miissen, weil damit auch einerseits die Wirksam-
keit der kiinftigen Produktion bewertet, andererseits die kriftige technische
Entwicklung des betreffenden Industriezweiges beschleunigt, vor allem aber
die Dauer der Entwicklungsarbeiten verkiirzt wird.

Die hochindustrialisierten kapitalistischen Linder Westeuropas wenden
auf Forschung und Entwicklung nach groben Schitzungen Summen von jahr-
lich je 2 Milliarden Dollar auf. In den USA belaufen sich die Ausgaben fiir
diesen Zweck auf jahrlich ca. 20 Milliarden Dollar. Dies bildet einen der vielen
Griinde dafiir, daf}- die westeuropdischen Linder im wirtschaftlichen Wett-
bewerb mit den USA nicht konkurrenzfihig sind, trotzdem es bei ihnen mit
dem Zeitfaktor keineswegs schlecht bestellt ist.

Die Zeit kann das Geld nicht ersetzen, hiufig aber ersetzt auch das Geld
die Zeit nicht.

Mit der Zeit mufi — genauso wie mit dem Geld — sparsam umgegangen
werden, denn ist das Sprichwort »Zeit ist Geld« ganz allgemein richtig, so trifft
es ganz hesonders fiir Forschungs- und Entwicklungsarbeiten und fiir den Auf-
bau neuer, moderner Industriezweige zu.

Wollen wir zur hesseren Organisation der Zeitokonomie beitragen, miis-
sen wir zunichst einen Blick auf den Zeitbedarf des Zustandekommens eines
Forschungsergebnisses bzw. der Einfithrung des neuen Fabrikats werfen.

Die erforderliche Zeit setzt sich aus folgenden wichtigeren Zeitabschnit-
ten zusammen:

— Vorarbeiten, bestehend aus Beurteilung des Forschungsprojektes, aus
seiner Bewertung und GutheiBlung.

~— Durchfiithrung der Forschungsarbeiten.

— Ubergabe des Forschungsergebnisses.

— Ausgestaltung des neuen Produkts, Herstellung von Prototypen.

— Eventuell die Herstellung einer Null-Serie.

— Erteilung der Auftrage zur betriebsmiBigen Fertigung.

— Bestellung der benétigten Werkzeuge, Produktionsmittel und Kon-
trollinstrumente.

— Ubernahme der Produktionsmittel und Kontrollinstrumente.

— Aufnahme der Fertigung, eventuell einschlieBlich der Herstellung der
Nuli-Serie.

-— Hochlaufen der Produktion.

— Vermarktung.

Wie schlecht bei uns mit der Zeit gewirtschaftet wird, geht ausTabelle 1*

* KASPER, E.—SzerLEgss, J.—Tagics, Gy.: OMFB-Studie. iiber die Hindernisse der
Einfiihrung neuer Produkte. 1965 (ungarisch).
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hervor, die den Zeitbedarf tatsiichlich realisierter Produktenentwicklungen nach
Industriczweigen getrennt ausweist.

Auf Grund der angestellten Untersuchungen lassen sich folgende Fest-
stellungen machen:

Die Entwicklungsdauer bei den untersuchten Produkten betrug im
Schnitt 4,2 Jahre.

Die kiirzeste Durchlaufszeit betrug 2,9 Jahre (in der Arzneimittelindu-
strie), die im Schaitt lingste Durchlaufszeit hingegen (im Maschinenbau und
in der Erzeugung maschineller Ausristungen) 4,9 Jahre. (In der chemischen
Industrie kam auch eine Durchlaufszeit von 5 Jahren vor.)

Diese Ziffern lassen ferner erkennen. dalBl die Dauer der Produktionent-
wicklung auch in den einzelnen Industriezweigen innerhalb extrem weiter
Grenzen schwankte.

Der Streuungskoeffizient erreicht seinen Hochstwert (mit 669%,) in der
Chemieindustrie, in der die kiirzeste Produktenentwicklungsdauer 15 Monate,
die lingste hingegen 120 Monate betrug.

Eine starke Streuung zeigt sich auch im Maschinenbau und in der Erzeu-
gung maschineller Ausriistungen. Hier beanspruchte die rascheste Produkten-
entwicklung 22 Monate, die langsamste 101 Monate.

Im Elektromaschinen- und Elektrogeritebau dauerte bei einem Streu-
ungskoeffizienten von 429, die rascheste Produktenentwicklung 42, die lang-
samste 78 Monate.
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Ahnlich verhilt es sich mit den Streuungskoeffizienten in der fernmelde-
technischen Industrie, im Instrumentenbau und in der Arzneimittelindustrie,
wo sie 31, 34 bzw. 389 erreichten.

Die lange Entwicklungsdauer kann dazu fithren, daf§ das Neuprodukt
schon bei seinem Erscheinen nicht mehr zeitgemiB ist und somit nur schwer
und zu niedrigeren Preisen verwertet werden kann, abgesehen davon, dafi es
auch frith veraltet.

Ein deutliches Beispiel hierfiir bietet die Tabelle 2 mit Angaben iber
Produktion und Preise des Chlorocids. Ahnlich lagen die Dinge auch bei der
Entwicklung und Erzeugung des Vitamins B,c und einer ganzen Reihe anderer
Arzneimittelspezialititen.®

Takelle 2

Chlorocid (Spezialitiit)

Jabr Produktion. 1
1955 1.9 238, —
1956 5 150, —
1957 8.7 125, —
1958 16.5 130,—
1959 24,1 100, —
1960 . 390  55,—
1961 33.0 41—
1962 900 31—
1963 116.0 27.30

Priift man die Faktoren, die zur zeitlichen Verzigerung der Entwicklungs-
arbeiten fiihren, stellt sich heraus, daf3 es sich sum iiberwiegenden Teil um Fakioren
organisatorisch-administrativer I

Vatur handelt, um Faktoren also, die sich leicht
ausschalten liefen, wie etwa mangels Planung fehlende Erzeugungskapazitit,
spdte Bestellung des erforderlichen, im Inland eventuell gar nicht vorritigen
Versuchsmaterials oder Fehlen der nétigen Forschungsausriistungen und In-
strumente.

Ein anderer Teil dieser Faktoren liee sich durch bessere, durchdachtere
Organisation. durch richtigere Verteilung bzw, durch geeignete Umgruppierung
der vorhandenen Kraftquellen und nicht zuletzt auch durch Beachtung der
Feststellungen in der schon bisher erschienenen einschligigen Literatur und in
den Studien des Landesausschusses fiir Technische Entwicklung (OMFB)
gleichfalls meistern.

* KaspeEr., E.—Szeress, J.—Taxics, E.: OMFB-Studie iiber »Die Hindernisse der
Einfiithrung neuer Produkte«. 1965 (ungarisch).
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Typisch zu dieser letzteren Gruppe — Fehlen von Versuchsmaterial,
Forschungsausriistungen, Einrichtungen und Instrumenten sowie anderweitige
Mangel — gehéren die Schwierigkeiten etwa in der pharmazeutischen Industrie,
wie z. B, die Verzbgerungen in der Veredlung wildwachsender Heilpflanzen und
in der Organisation ihres Feldanbaues, die Verzégerungen in der Schaffung
neuer Betriebsteile fiir die Erzeugung neuentwickelter Produkte, in der Beistel-
lung oder Erzeugung neuen Verpackungsmaterials, in der Beschaffung der ver-
schiedenen, zur Erzeugung erforderlichen Maschinen, MeB- und Kontrollge-
rite, die Verzdgerungen in der Einfuhr von Mustern und Bestandteilen,
usw., usf.

Aus der ersteren, d. h. aus der Gruppe der organisatorisch-administrati-
ven Schwierigkeiten, seien hier die folgenden retardierenden Faktoren genannt:
lange Wartezeiten wegen Kooperationsschwierigkeiten, Zeitverluste im Gefolge
von Strukturumstellungen, iiberspannt strenge Normen und die Erlassung
hdufig subjektiver Giitevorschriften durch die Giitekontrollorgane, Verzdge-
rungen beim Erwerb von Lizenzen, die Verzégerungen im Bestellungseingang,
bedingt durch die Anderungen in den urspriinglichen Zielsetzungen, ferner
Zeitverluste infolge Betrauung ungeeigneter Betriehe mit der Erzeugung
u. dgl. m.

Erhebliche Verspédtungen konnen sich weiterhin aus unrichtigen Propor-
tionen zwischen den einzelnen Arten der Forschung ergeben.

In den Vereinigten Staaten verteilen sich die Gesamtaufwendungen fiir
Forschungen zu 909, auf die angewandten und Entwicklungsforschungen und
zu etwa 9%, auf Grundlagenforschungen.

Nach einer 1960 durchgefiihrien Aufnahme geht demgegeniiber hervor,
daB bei uns auf industrielle Zweckgrundlagenforschung und Entwicklung blof3 519,
der fiir simtliche Forschungsanstalten ausgeschiitteten Finanzierungsmittel
entfielen. Diese Ziffer stellt cinen beredten Beweis dafiir dar, daBl die industriel-
len und anderweitigen Forschungen bei uns mit einem zu geringen Anteil
bedacht wurden.

Beachtung verdient auch die Knappheit an geistigen Kraftquellen. Die
Gesamtzahl der wissenschaftlichen Mitarbeiter unserer Forschungsanstalten
(einschlieBlich des Hilfspersonals) belduft sich auf 18 800, was blof 1,49, der
rund 1 320 000 Werktétigen der Industrie entspricht.

Hiufig verursacht es Verzdgerungen, daf sich das Erzeugerwerk bei Be-
friedigung von Bestellerwiinschen nicht auf ausreichende eigene Forschungs-
und Entwicklungskapazitiiten zu stiitzen vermag. Das neue, nicht aus griind-
licher Forschungs- und Entwicklungsarbheit hervorgegangene Erzeugnis, Ferti-
gungsverfahren usw. ist unter solchen Umstdnden mitunter nicht das Produkt
der Forschung, sondern das Ergebnis hastiger Improvisationen, und nicht selten
zwingen uniiberlegte und iibereilte Mafinahmen zur Festsetzung spéter Liefer-
termine mit allen Konsequenzen, die sich daraus ergeben.
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Als nicht minder auffallend und als iiberaus nachteilig miissen jene nicht
seltenen Fille unserer Praxis bezeichnet werden, in denen Waren oder Bestand-
teile, die in ausléndischen Katalogen angeboten werden und aus diesen einfach
ausgewihlt werden kénnten, von unseren Konstrukteuren erst entworfen und
erzeugt werden miissen, auch wenn sie zur Fertigstellung eines wichtigen In-
landsprodukts, einer Einrichtung usw. dringend henitigt werden.

Die eine Wurze!l dieses Ubels besteht darin, daB es versiumt wurde, fir
die Schwerpunktzweige der Industrie die eine und die andere wichtige indu-
strielle Basis niederzulegen. (Ein typisches Beispiel hierfiir ist die Vernach-
lissigung der Schaffung einer Starkstromeinrichtungs-Basis, wie sie zom Aus-
bau der Werkzeugmaschinenindustrie erforderlich ist.*)

Um die gegenwirtigen unzuliissig langen Durchlaufszeiten um das erfor-
derliche erhebliche Maf} verkiirzen zu kénnen, wird man vor allem jeder For-
schungs- und Entwicklungsanstalt oder -gruppe, die einen hegriindeten Bedarf
hierfiir nachweisen kann, die Einrichtung eines Versuchsbeiriebes ermdglichen
bzw. ihr einen solchen zur Verfligung stellen miissen.

Allgemein miissen jene Hindernisse ausgerdumt werden, die zwischen der
Ausgestaltung neuer Produkte im Grundsidtzlichen und der Vollendung des
Prototyps auftauchen. weil das Forschungsinstitut vielfach nicht in der Lage
ist, das von ihm entwickelte Produkt an einer Kleinserie zu erproben, even-
tuelle Fehler zu korrigieren und die Fertigung in Grofiserien vorzubereiten.

Wird das Funktionsmuster oder der Prototyp nicht in der Forschungs-
und Entwicklungsanstalt selbst hergestelit, kann aus verschiedenen Griinden
eine starke Verzégerung eintreten, u. a. auch deshalb, weil der Forscher oder
Konstrukteur von den »Geburtsfehlern« des neven Produktes keine unmittel-
baren Eindriicke hat und somit zu ihrer sofortigen Behebung nichts tun kann.

Zur Sicherung einer entsprechenden Zeitékonomie mufl auch die elasti-
sche und rasche Einfuhr auslindischer Rohstoffe, Ausriistungen und Einrich-
tungen ermdglicht werden. Wenn ein Forschungsinstitut ein halbes oder eveniuell
sogar ein ganzes Jahr auf die fiir seine Versuche bendtigten Rohstoffe, Einrichtun-
gen usw. warten muf, fallt es schon beim Start aus dem Rennen.

Derartige halb- oder ganzjihrige Wartezeiten sind in unserer pharma-
zeutischen Industrie vorgenommen, die zu Entwicklungsversuchen auslidndische
Rohstoffe bendtigt hitte, in einem Industriezweig also, der mit zu unseren
gréBten Devisenbringern zidhlt. Wegen Ausbleibens der Importe konnten die
Versuche erst gar nicht anlaufen.

Was den Erwerb von Lizenzen anbelangt, miissen wir uns im Vergleich
zu anderen industriell entwickelten Lindern als riickstindig bezeichnen, trots-
dem doch eben der Erwerb von Lizenzen bekanntermaflen eine der wirksamsten

* Das Problem der durch Zeitverluste bedingten wirtschaftlichen Nachteile analysieren
eingehend E. Kasper—J. Szeress—E., Tagics: 1. c.
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Meéglichkeiten der Zeiteinsparung darstellt. Es ist ein Lizenzankauf bekannt, der
nach zwei Jahre langen Verhandlungen zustande kam, worauf es noch ein
weiteres Jahr dauerte, bis die Lizenz in den Hénden des Herstellerwerkes lag.
Eine derartige Abwicklung des Erwerbs einer Lizenz l4Bt eben den groflen
Nutzen des Zeitgewinns verlorengehen.

Fast zum Gemeinplatz ist es geworden, die nachteiligen Auswirkungen
der Vorschriften unseres Investitionskodex auf die Zeitékonomie als Beispiel an-
zufiithren. Wer diese Vorschriften genau beachtet, gerdt fast sicher ins Hinter-
treffen, wihrend die sog. »Mutigen« (jene also, die einzelne Bestimmungen des
Kodex weniger streng nehmen) ihre Aufgaben meist mit Erfolg bewiltigen. Die
Sache ist viel zu bekannt,. als daf es der Anfithrung von Beispielen hediirfte.
Dringend notwendig ist jedoch die eheste Revision jedes Kodex und jeder Ver-
ordnung, die heute nicht mehr dem Fortschritt, sondern fallweise eben dessen
Gegenteil dient.

Gleichfalls zu den Gemeinpldtzen gehdrt es schon. die in vielen Fillen
mangelhafte Zusammenarbeit zwischen Indusirie und A uflenhandel als eine der
wichtigsten Ursachen fiir Zeitverluste zu bezeichnen.

Es geht nicht an, daB} der Verkauf Leuten anvertraut ist. denen Entste-
hung, Erzeugung und Eigenschaften der angebotenen Produlte nicht von
Grund auf bekannt sind, wie es andererseits auch nicht angeht, dal Angebote
von Leuten erstellt werden, die zwar in technischen Belangen durchaus bewan-
dert, kommerziell jedoch nicht geniigend versiert sind. Der Idealfall, die Fer-
einigung beider Qualifikationen in einer Person ist freilich selten gegeben.

Die Losung — die unseres Erachtens auch bisher schon zu lange auf sich

warten liel —, ist wie das Ei des Kolumbus: ohne Riicksicht auf unwichtige
Gesichtspunkte und unechte Hindernisse muf -- sofern es hierzu tiberhaupt
zweier Unternehmen bedarf —. die unbedingt erforderliche Zusammenarbeit

swischen Erzeugerwerk und Aufenhandel ausgestaltet werden.

2.2, Zur Verdeutlichung der Zusammenhiinge swischen Zeitfaktor und Preis-
gestaliung fiir einzelne Erzeugnisse eignet sich besonders die Preisbildung bei
Chemikalien sowie die Analyse ihrer Auswirkungen auf die Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten. Wie allgemein bekannt, gingen die Preise fiir pharma-
zeutische Grundstoffe nach dem zweiten Weltkrieg in aller Welt erheblich
zuriick. Zu dieser sinkenden Tendenz steht die Preisbildung bei Arzneimittel-
spezialitdten nur allgemein gesehen in Gegensatz., Natlizlich haben diese Fest-
stellungen keineswegs Allgemeingiiltigkeit fiir sémtliche Erzeugnisse der phar-
mazeutischen Industrie.

Nach Feststeliungen mehrere Autoren zeigen die Preiskurven fiir neue
Arzneimittel einen regelrechten hyperbolischen Verlauf. Auch diese Feststel-
lungen treffen jedoch nicht ganz zu, denn der Preis des Chlortetracyklins ist in

den USA in 12 Jahren nur auf ein Dritiel gesunken, wihrend die Preise fiir
Theobromid von 1959 bis 1960 sogar angezogen haben.
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Hieraus geht klar hervor, daf jede Art von Verallgemeinerung selbst in
der Arzneimittelindustrie, wo sie hinsichtlich der Preisbildungstendenz noch
am ehesten méglich erscheint, nur mit gréfiter Vorsicht gehandhabt wer-
den darf.

Tatsache ist, dal} die Preise filr Arzneimittel oder auch fiir gewisse Erzeug-
nisse der fernmeldetechnischen Industrie schon in den ersten Jahrem nach
Erscheinen eines neuen Produktis empfindliche EinbuBlen erleiden, wihrend
bei bestimmten Kunststoffen oder bei gewissen Erzeugnissen des Maschinen-
baues, nicht nur keine Preissenkungen, sondern im Gegenteil Preiserhohungen
festzustellen sind.

Aus grindlichen Beobachtungen der Preisbildung bei diesem oder jenem
Artike] eines Industriezweiges iiber einen lingeren Zeitraum hinweg kénnen
wertvolle Schliisse auf die Tendenzen der Preisinderungen gezogen werden. Die
Verallgemeinerungen werden jedoch durch die tatsichliche Preisgestalltung
fir die Erzeugnisse der einzelnen Industriezweige nicht immer bestétigt.

Die Beobachtungen der Preiséinderungstendenzen lassen dagegen Schliisse
zu, die bei den Forschungsarbeiten und bei den an sie zu stellenden Anforderun-
gen verwertet werden kénnen.

Besondere Beachtung muf} die Preisanalyse bei Priifung der Zusammen-
hinge mit den Forschungs- und Entwicklungsarbeiten dem sog. »Neuheits-
preis«, d. h. demjenigen Preis, der sich unmittelbar nach Erscheinen eines
neuen Artikels erzielen ldBt. sowie den Tendenzen des normalen Preisniveaus
widmen.

Bei Erstellung der Zeitpldne fiir die Forschungs- und Entwicklungsar-
beiten wird man ndmlich sein Interesse auch der Frage zuwenden miissen, ob
ein neu zu entwickelndes Produkt zu einem Zeitpunkt herausgebracht werden
kann, zu dem man es — eventuell auch langere Zeit — zum Neuheitspreis
absetzen kann.

An diese Mdoglichkeit wird man vorweg schon bei der Ausarbeitung der
gesamten Organisationsordnung und — was damit eng zusammenhéngen
kann —, auch bei der Zuteilung der Mittel zur Finanzierung der Forschungs-
und Investitionskosten denken miissen.

Wesentlich beeinflullt es ferner die Festlegung von Tempo und Kosten
der Forschungs- und Entwicklungsarbeit, wenn der Neuheitspreis nicht erzielt,
d. h. das aus der Forschung hervorgehende neue Produkt mutmaBlich nur zum
Normalpreis abgesetzat werden kann.

Prof. Dr. Janos KLAR, Budapest, XI., Mdegyetem rkp. 3. Ungarn.
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