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С JIЮlенение:ll общественных фОР:llаШI!! ПО неоБХO,J.Н.\\ОСТJ! ию\еняются 

II :lleTo;J.bI упра влеНIIЯ ПРОjjзво;rСТВО:ll. С прекращеНlIем старых ПРОIiЗШЦ

ственных отношени!! псчезают I! xapaI(Tej:HbIe ;r,lЯ них .lieTo;rbI упраВ,lеJ;J:Я 

ПРОIiзво;rСТВО:\l. 

С ВОЗНlJl-(Н овен IIе:\l новых ПРОIJзво;rственных отношени!! возникают 

новые .\\eTO;rbl упраВ.lеIШЯ. В ВеНГРИJ! этот процесс ПрО1!зоше,l в пеРlIо;r с 

1945 по 1948 ro;rbI. 
В кашпаЛlIстическо!! BeHrpIIJ! .\leTO,J: упраВ.lеНJiЯ произво;rство.\\ ObI:i 

так называе.\ш!! ЮlетO;J. КО.\l.\lерческого расчета». 

Сущность этого ;\\eTO,J:a упраКlения заключа,lась R т 0.\\ , что: эксплуа
тация рабочих, пспользование cpe;rcTB ПРОИЗВO,J.ства, товар I! ,J:eHe;'!\Hoe обра
щение все это обеспечивает ВОЗНIIкновение таких YColOEJiU, KOTOj:;bIe необ
ХОДI.\Ш ;rля произво;rСТI3а наиБО,lьше!! прибавочно!! СТОШIОСТII II реализаШ!I!. 

Такой ,\leTO,J: упраВ.lения прЯ.\\о противоречит сущности социаЛИСТli
чеСЮIХ произво;rственных отношений. 

В СОЦIlаЛIlстичеСКО.\l обществе нет эксплуатаЦIl1!. И.\lенно поэтому с 

прекращение.\1 капита,lIlСТllческих ПРОИЗl30;rственных отношений и возник

новение;\l соцпалистичеСЮIХ ПРОИЗВО,J:ственных отношени!!, капитаЛИСТII

чеСКIIе .\leTo;rbl С;\lеняются по необх();rЮl0СТ!! .\lето;rю1И социалистическ()го 

управлен!!я ПРОlIзво;rСТВО1l1. 

Завоевание полит!!ческой власти, соз;rание социаЛИСТIIческо!! собст

венности, ключевые ПОЗIЩ!Ш хозяйственной ЖIlЗНИ соз;!али ВОЗМОЖНОСТЬ I! 

неоБХO;J.Иl\lОСТЬ социалистического П;lанового хозяйствования. 

Новые ПРОИЗВО,J:ственные отношения требовали новых 1I1ето;!ов упра

вления про;\шшленности. Этот .\lето;! управления, который появился в 1947-
1948 п. соответственно социалист!!чеСКИЛl произво;rственньш отношеНИЮl 

называется хозрасчеТО.\1. 

Основная за;!ача социалистического .\lето;щ управления ПРОi\1ышлен

ности в корне отличается от основной задачи капиталистического управле

ния ПРОll1Ышленности. Социалистические произво;!ственные отношения сво

бо;!ны от эксплуатац!ш. Цель социалистического производства - удовлет-
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ворение потребностей. Соответственно этому главная задача социалисти

чвского управления ПРО"'1Ышленности - осуществить действие основного 

економического закона социализма. 

Это означает, что социалистический ,\lетод управления промышлен

ностью должен обеспечивать постоянный рост производства на базе самой 

развитой техники с целью наиболее полного уд:овлетворения потребностей 

трудящихся. В Венгрии о социалистичеСКО:ll управлении ПРО:llышлеllllОСТЬЮ 

.\\оже1\l говорить с 1947-1948 гг. Социалистическое управление ПРО:llышлен
ностью с 1947-1948 гг. во 1\1НОГИХ отношениях развивалось и И3Л1енялось. 

Цель этой работы установление характеристики современного поло

жения социаЛI!стического метода управления промышленностью. 

* * * 
Одна из важнеЙШIiХ частей социалистического .\lетода управления 

прос.1Ышленностыо - государственное планирование производства. 

Принимая во внимание особенности отраслей промышленности, неко

торые министерства определяют различные плановые показатели для пред

приятий. В настоящее время НaIшеньшим ЧИСЛО:".1 таких показателей распо

лагает Министерство легкой промышленности. 

В легкой промышленности имеется четыре основных плановых пока

зателя: 

1. Реализация товара во внутренней торговле, внешней торговле и в 
направлении других министерств. 

2. Снабжение д:ефИЦИТНЫМII товарами. 
3. Средняя заработная плата. 
4. Капитальное вложение и фонды обновления. 
Остальные министерства, кроме вышеперечисленных показателей 

используют еще 2-3 обязательных показателя. Наиболее распространен
ные среди них - запланированный уровень расходов, приходящихся на 

100 форинтов произведенной стоимости. 
Министерство тяжелой ПРОll1ышленности в ранее разработанных пла

нах давало преiЩРИЯТИЯ",l зад:ание в плановых показателях. Новый порядок 

планирования предусматривает три новых показателя вместо прежних: 

Это: а) обязательные плановые задания (или плановые показатели); 

б) министерские средства; 

в) орпентировочные показатеЛll. 

Обязательные плановые показатели и lI1инистерские средства опреде

;lЯЮТСЯ МJ!нистеРСТВОll1, как обязательное задание, которое д:олжно быть 

безусловно выполнено. Это необходшо в интересах равномерного развития 

народного хозяйства. Невыполнение заданий обязательных показателей 

плана или перерасход средств, выделенных по плану, влечет за собой мате

l)ljальную ответственность вплоть до взыскания. 
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Обязательные плановые за;:JДНИЯ: 

количество нескольких, особо ВЫ,J,еленных ВИ,J,ОВ ПРО,J,укций, стоимость про

;з:уКЦИИ, поставляемой для внутренней и внешней торговли, средняя часовая 

зарплата рабочих (без чрезвычайных доплат), и сре;з:няя зарплата а;L\iИНИ

стративного персонала (без премии). 

Министерские cpe,J,CTBa: 
количество !Ilатериа,lОIЗ, вьщеляе~lЫХ министерством, по возможности мак

симально используемых в ПРОИЗIЗО,J,стве; ,J,енежное обеспечение капиталь

ных вложенип и фОН,J, оБНОIЗления из ГОСУ,1аРСТIЗенных cpe,J,cTB. 
Ориентировочные показатели - это не обязательное за;з:ание. Выпол

нение его министерство поощряет ll1атериа"lЬНО. Невыполнение этого за,J,ания 

не IЗлечет за собой ни ~iоральноп, ни :'>!атериальной отвеТСТIЗенности. 

Но еСЛII пре,J,приятие не выполнит IЗюкнепших ориентироIЗОЧНЫХ цифр, 

то меньше получит премии и !l1еньше БУ,J,ет прибыль пре;з:приятия. 

Все остальные показатели плана опре,J,еляются IЗ ориентировочных 

цифрах, а значит: 

завершенное ПРОИЗВО,J,СТВО I! валовая ПРО;I.укция, 
фонд зарплаты, 

численность рабочих, 

ПРОИЗВО,J,ительность TpY,J,a, 
уровень pacxo,J,oB, 
снижение себеСТОИ!liОСТИ и т. ,J,. 

Вве;з:ение ориентировочных показателей означало коренное I!Ю1енение 

в системе планирования. 

Ориентировочные показатели вообще комплексного характера, зави

сят от многих факторов, нет возможности точно планировать их в центра

лизованном порядке и выполнение их целиком доверяют пре;З:ПРИЯТИЮ1. 

Ориентировочные показатели определенных заданий министер

ство устанавливает только для главка, но спускать их предприя

тиям нельзя. Об ориентировочных показателях главка предприя

тие узнает через условия ПО.lучения премии. 

Прекратилось ранее считавшееся незыблеМЬL\i положение, когда в 

вы;з:анных плановых за,J,аниях абсолютно ничего невозможно было менять. 

Из характера ориентировочных показателей сле,J,ует, что предприятие IЗ 

некоторых обоснованных случаях может отопти от них. Значительные рас

хождения расследуются вышеСТОЯЩИ!li оргаНО:'>1 и уточняются еще до YTBer
ждения плана. 

Небольшие расхож;з:ения 1I10fYT остаться, значит расчет руково
дящих органов I! план caill0ro предприятия могут не совпасть, 
практика, потом покажет, какоп П"lановып расчет был реальнее. 
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Со стороны пре;ЩРI!ЯТI!Й ставится вопрос, что вышестоящие РУКОВОJЯ

щие органы часто ПРОЯВЛЯЮТ непреклонность в отношении ориентировочных 

показателей и непосреJственно 11 косвенно обязуют пре;ШРI!ЯТИЯ ]{ их вы
полненшо. 

ОпреJе,lеЮIе ЧIIС,lеННОСТII работающих - зцача преJПРИЯТI!Я, но на

РЯJУ с ЭТШl в 1958 г. Министерство тЯ/келой ПРО.\1ышленности HecKo.lbKO раз 
в течение 1'0;1:(1 оказывало оперативное ;:щвление I-!a Г,lаВЮI I! пrе;ЩРIIЯТIIЯ 

С целью сокращеНI!Я штатов. 

Значит, РУКОВО;Jящие органы, JJаПРIшер, главки, ,\10ГУТ прину

JIIТb преJприяше к ВЫПО.lнеНI!IО, тех ориентнровочных показа

телей, I-\()Торые устанаВ.l!fваются J.1Я главка в VК(1затеЛЬЕG:ll 

ПОРЯJке со стороны щшистеРСТВil. 

ЭТIШ са.\1Ы.\! r.lilBK нарушаt"Г СЮ10стояте.1ЬНОСТЬ преJПРШIТиi1. 

Это ПО.lо;,кение ,il0жет быть ПОСТОЯI!НЬШ НСТОЧНШ,ОЧ раЗног.lасшl 

.l1е;,к:l,У РУКОВОJЯЩШШ ОРГilЕа.\Ш I! пре.lП]1ИЯТI!Я.\\!!. ec.1I! с ЭТ!!.i\ 

не бу;(ет своевре:llеНЕО покончено. 

Но 11 I!З.ченеНJ!е этого ПО.lОЖeI-lJIЯ :(O:J;'f\HO поi1ТJI не по пуТII устранеЕIIЯ 
ориентировочных показателеi1. 

Поче.\iУ? Да ПОТО:\1У что, напрш\\:р. вопрос СIШ;'Ю:НJ!Я себеСТОЕ.\10СТИ, 

llСТОЧIШЮI этого с!шж:ения сю'о преJприятие гораЗ;tо :!учше C)'.\ieeT разреШJiТЬ 
на основаННll .\ieCTHbIx JaHHbIX, Че.\l бы ЭТО СJела:! павк. ПРЦПРИЯТIlе так;,кс 

точнее 110;'KeT опре;хеЛIIТЬ необхо;щ.\\ую ЧIlсленность рабочих, ЧС.\l вышестоя

ЩIIi1 РУКОВIЦЯЩИЙ орган. 

В CBKНI С те.\\, что такие оперативные В.чешате~lьства часто ПРIlВО;\ЯТ 

к СI'::РЫТШО наСТОЯШIIХ воз,чожностеi1 ПРОПРПЯТ!IЯ, к пх неl!спользоваНIIIО, 

а значит к с.1IIШКО.\\ преуве.1IlчеЮJОЙ осторожности, ПОЭТО.\lУ использовать 

его (операТIIвное В:\lешате.1ЬСТВО) нужно TO.;JbKO в KpaIIHe~1 случае. 

С другой стороны, тот факт, что ОРIlентировочные показате.l!! обя-

зательного харктера для главков II щшистерств, I! это ВЛIlяет на руково
Jящие органы в то.\! направ.lеш!И, что Ii OНlI ПРlшеняют такой /ке ПО..1ход в 

отношении преJПРИЯТIiЙ. 

Поэто.\!у неоБХОJI!.\!О УТОЧНIIТЬ, l,aKIIe ориентнровочные показате.llI 

ЯВЛЯЮТСЯ обязатеЛЬНЬШII к ВЫПО.lнеШIЮ преДПРl!ятие.\! в це.1ЯХ раВНО.\!ерного 

раЗВI!ТИЯ нарО..1НОГО хозяйства, н ТОГJа ЭТИ ориеЕтировочные показаТС.1II 

ну/кно считать за обязательные П,lановые заJания. 

Дальше, неоБХОДlEllО pacc.\lOTpeTb, KaKl!e ориентировочные показате.1II 
не являются обязательньши к IIсполнеНIIЮ преДПРИЯТIIе.\l, ТОГJа эти показа

тели не включать непосредтвенно в план, а приложить к плану как 

,J,ополнение. 

Конечно, в заВIIСЮI0СТП от интересов раЗВIIТИЯ наро;хного хозяйства в 

разное вре.\lЯ соответственно потребности, .\1Ы опре,J,еляе.\l, что является 
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обязате,lЬНЬШ п.laI·10вы:11 заJДlше:н II KalZOe заJ,ание ЯВ.lяется ориеНТIIРОВОЧ
НЫ.'1 показателе:'1. 

ЕСЛIl бы осущеСТВIIЛОСЬ все вышесказанное, TorJ,a I!счез бы такой J,вой
ственный характер ориентировочных ПОl\азате,lей, т. е. KorJ,a ориентировоч
ные показате.ll! ЯВ.1ЯЮТСЯ чаСТIIЧНО П.lановы.\ш за.1,ШIiЮШ, и значит .\\О/l\НО 

требовать их обязатеЛЫIОГО ВЫПО.1I-IеНIiЯ, с J,ругой стороны ЭТ!! показате:lII 

необязате.1ЬН ого ха г~aKTepa. 

ВОЗРОС1Н ВОЮlОЖНОСТИ хозяйствования пре;:щриятия и с те!, что опрt

]t:ление обязательных П.lановых за]aI·ШЙ и cpe;J.cTB ПРОliСХO;J,IIТ в ГО;J.ОВОЙ 

Сl!сте;не. 

Поквартальное оперативное планирование со стороны высших органов 

у;,ке ЛI!КВIi]ировано. Пре]ПРИЯТIIе СЮ10 опре;J.е,lяет KBapTa:lbl!Oe I! .\lесячное 
за;J.анпе на основе ]оговоренност!! с заказчикюш. 

Таюш обраЗО:'l полученные KBapTa.lbHbIe II .\\есячные за]аН!lЯ не явля
ЮТСЯ строго обязателы!ы:\ш в связи с те1, что .\!огут ИЮ1еняться Ю1есте с 

обязательны;.ш П,lановьши показате.1ЮШ соответственно потреБНОСТЮl тор

говли. !{ изменеЕИЮ\ в п.:ы!-;е В течение го]а .\ШI-шстерство ПО;J.ХО]IIТ реально. 

Если ИЗ:\1ен ястся потребн ость на P0J,H ого хозяйства и это соотвеТСТВУЮЩИ7ll 

обраЗОЛl ;J.оку.\!ентируется, напрIС\1ер, TOprOBoti заявкой, TorJ,a в течение го]а 

в любое вре.\lЯ разрешается пре;:щрпятшо II3:\lенеlше плана. ИЮlенеl-ШЯ 

перево]ятся на условия .\\атеРIIа,lЬНОЙ заинтересоваННОСТII, есл! неоБХО;J.Шl0, 

]ОПО.1Н яют И :11I!НI!стерские сре]ства. 

Опре;J.еление фОН;J.а зарП:lаты, как ориеНТIlРОI30ЧНОГО показателя, уве

:lIlЧИЛО СЮlОстоятельность преJ,Приятия в отношении хозяйствования рабо

чей СIlлоJ!. ФО:-!J, зарп:raТLI предприятия, который раньше устанавлива.l 

главк, теперь, планирует пре]прпятие II ;J.e.laeT заявку в государственный 
национальный банк и условия открытия счета осуществляются без пре;:t

варите,lЬНОГО контроля. 

О]нако в случае перерасхо~щ банк обращает на это ВНIшанпе главка. 

Пре,\шна.1Ы-1ая систеIllа тесно ПРИ:\lыкает к HOBO:\lY .\leToJ,)' П,lаНИРОВaIШЯ. 

Раю;ер пре:\Нш заВIlС!!Т не от выполнеНIIЯ ЦИФР плана, а от УРОВНЯ раз

ВИТИЯ, ,J,остигнутого по сравнению с результаТО.\1 ПРОШ.lОГО rOJ,a. ИСТОЧНIIК 
пре7lШИ - какой-нибуJ,Ь эконо:\шческий фактор, в опре;J.е.lенных .чаксII.\ШЛЬ

ных pa.\lKaX ]OCТIiГHYTыe улучшения по отношению ИСХО;J.ных ПРОИЗI30;:t

ственных затрат. 

Условия пре;\ши опре;J.еляются так, что 01ело П.lанирующее пре;J.ПjJIIЯ

TIIe ПО,lучает больше, че;,! то, которое П:lаНI!рует С чреЮ1ерной осторожностью 
II О,l,IIнаковый реЗУ:lьтат ]ОСТIlгает путе.\1 переВЫПОЛiеlШЯ П.lана. 

Это ;:tелается с целью, чтобы прещ!я СТИ:'tlулнровала на выполнеНIiе 

реально напряжею·'ого П,lа! а. 

Значит при разработке новой систе.\\ы плаl!ирования получило .\1есто 

новое ПОНЯТIlе - КОНТРОЛЬ II руково]ство про.\1ыленностыы •. Абсолютная 
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твердость ориентировочных показателей устранена. Новая систе.\1а плани

рования хорошо воздействует 11 на форлшрование ПРО;\lЫшленного произ

BO;~CTBa. 

На первый план поставлены качественные показатели, а не количест

венные, как это было прежде. 

Эконо~шчнее стало ПРОIlЗВОДСТВО, предприятия получили большую са

Л! ОСТО ятельн ость. 

При ннедрении ново!! CIICTe;\lbI планирования исходили IIЗ ТОГО, что 

сокрашая число данных плановых показателей, для пре;щриятий, те}, самьш 

увеЛИЧIlвал!! действенность П,lаНllрования. Это действительно так и прои

зошло, т. К. сейчас значите.1ЬНО сократилось число плановых показателей, 

разработанных ZllИнистеРСТВОЛI. 

Устранили также чреЮlерную детальность п.lшшрования 11 аннули

рова;lИСЬ целый ряд ранее бюрократических твердо действующих обяза

тельств. Большую роль играет планирование на пре;щрияТIi!!, т. к. такие 

важнейшие ЭКОНО:ШlчеСЮlе показатели, как: ПРOI:зводите.1ЬНОСТЬ Tpy,1a, себе
СТОИЛ10СТЬ, фОЕД зарп.lаты и т. ,1. предприятие по.lучает, как ориентировоч
ные показатели !! са;\10 их планирует. Это в знаЧIIтельной степеНII повышает 

значен не планирования сюш"l преДПРIlятие:1l и дет ел\)' определенные эко

но,,\Ические преIшущества. До 1936 г. п.lаШiрование себестоимости было 

чрезвычайно СТРОГШ1. Практически от пре;ЩРIlЯТIiЙ требовал!!, чтобы пла

Еировалось снижение всех факторов себестоимости на любой период, неза

висимо от Шlеющихся или ПО,1Готовленных ВОЮlожностеЙ. ТаЮ!:\1 обраЗО:'l1 

план часто ЯВ,lЯЛСЯ Бр1ажны?ll. 

И ВЫПО.1НЯЛСЯ план часто за счет снюкения качества, аССОjЛlшента 

капитального ремонта ПРОИЗВO;:I,ственного оборудования. Сейчас саЛl0 пре,1-

приятие решает, что в пре,1СТОЯЩИЙ период планирования Кё.КИС факторы 

расхода ,\10ЖНО сократпть. Такой план снижения себеСТOI!1\lОСТ!! гораз,1О 

реальнее, чем тот, который был ранее. 

Из настоящей системы планирования стара.1ИСЬ устран;пь и освобо

диться от чрсзмерной раздробленносТI! и бюрокраТ!!З:llа, которые в ранес 

существующей системе центрального планирования являлись характер

ньши. 

Совершенность планирования на предприяТI!И зак.lючается не в том 

что план разрабатывается с меНЬШIШ количеством показателей, а в том, что 

получая меньше обязательных плановых показателей от центральных орга

н ов, план предприятия становится эластичнее в отношении опреде.lенных 

частей планового за,1ания и его выполнения. 

В такой же мере влияют на заводское планирование ориентировочные 

показатели, а также и то, что предприятия получают ro,1OBbIe плановые за,1а
ния. Благодаря TOZllY, что предприятие получает меньше плановых показа
телей, и ПОЭТОМУ при разработке плана "lожет лучше приспособиться к своим 



ВОПРОСЫ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО МЕТОДА УПРАВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 341 

особеННОСТЯil1, все это способствует тому, что в новой системе планирования 

план предприятия становится более кон креТНЫil1. 

В практике же трудность представляет то, что распределяемые в цент

рализованном порядке материалы и импорт предприятие планирует на год, 

а .\1инистерство выделяет их поквартально. Дефицитные .\1атериалы также 

.\10ЖНО заказать только на квартал. Например, металлургическая ПрО:l1ЫШ

ленность принимает заявки только на квартал. Этот порядок материального 

снабжения содействует положению штурмовщины, перерасхода, скачко

образному производству, II сверхурочным раБОТa.'I1. 

В интересах устранения такого ПО.lожения стремятся заявки подать 

квартаЛО:'1 раньше. 

Ленин подчеркивал, что социаЛIl3:\l означает «планомерную орган!!·· 

зацию обществен н o-производите.1ЬНОГО процесса Д,lЯ обеспечения 

благосостояния и всестороннего развития всех членов общества»l 

Нужно ЗЮlетить, что погоня за количеСТВО.'.l, любой ценой увеличение 

количества ПрОДУКЦИII, что господствовало в период первого пятплетнего 

плана, вредно влияло на связь illежду планированпем и ОСНОВНЫ\1 заКОНОЛl 

социаЛI!ЗЛlа. Поверхностно С1ll0ТРЯЩИЙ М0Г бы ПОДУ~lать, что раз основной 

закон социа.lllзма - по ВОЗlllОЖНОСТИ полное удовлетворение потребностей, 

тогда это же прекрасно, если illbI ПРОИЗВОДIШ как можно больше продукции. 
В действительности же не все так просто, ведь потребности могут быть раз

личные. Именно поэтому не все равно, какой вид продукuии произво;:щтся 

в большем количестве. Такая «КОЛllчественная» точка зрения привела бы 

к ТО.\IУ, что предприятия стрел1ИЛИСЬ бы перевыполнять план за счет саIl1ЫХ 

простых, легко ПРОИЗВОДlшых продуктов. Поэтому В магазинах выбор това

ров и качество товаров еще не соответствует потребностям. 

Одни виды товаров скапливаются в довольно серьезном количестве, в 

других - ощущается недостаток в первую очередь из тех товаров произ

водство которых сложнее. «Количественная» точка зрения привела к тому, 

что I1\аЛО внимания обращают на вопросы экономичности, на улучшение каче

ства продукции, на улучшение ассортимента. 

В настоящее время предприятие по O;:J,HOCTopoHHeMY решению не может 
перевыполнить план даже за счет сэкономленных материалов. Для этого 

необходима документация, обоснованная потребностями народного хозяй

ства, стоит ли использовать материал на предлагаемые предприятием цели. 

Даже ранее полученный заказ нельзя выполнять, если он по каким-то 

причинам стал лишним и заказчик не хочет его принять. 

1 В. И ЛеНIIН, MaTepIIa.lbI по переС:llОТру Ш1рТИЙНОЙ програщlЫ, СОЧIIнения, Т. 24, 
пр. 430. 
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Ленин говорил, что cTpolITe.lbcTBO социаЛИЮla и переход к КО~1:'\IУНIIЮ1У 
B03:\lOi!\eH «не на энтузиаЮlе непосредственно, а ПрlI полощ][ ЭНТУЗIlаЮla, 

рожденного великой революциеi1, на Л!lЧНО~l интересе, на личноi1 зашпере

сованности, на хозяi1ствеННО~l расчетеi).l 

И!llенно ПОЭТО;\IУ ну/кно создать ТaI':УЮ систе~lУ оплаты, Еоторая обеспе

чивает заш!Тересованность рабочих 11 СТII7Ilулирует повышение Еачества 

пр оизводства. 

TaKOl: представление, по KOTOP07l1Y IIнтереСЮl СОЦIIaЛJ!Юlа отвечает в 

Ка/I\ДО]I свое!! части центраЛliзоваю!ая СlIсте;llа ОПоlаты, привело не только 

J( серьеЗНЫ~l результатю!, но I! к серьеЗНbI.\1 ошибка.\I. 

ПОЭТ()}lУ в прошедшеi1 ДИСКУССИIl о порядке управлеНIIЯ хозяi1СТВО~l 

О,1НЮl нз ва;,!{не!!ШIIХ вопросов был вопрос об усовершенствоваНИI! систе~!bI 

ОП.:ыты. 

В хюе JJЮ':УССИ!! возник вопрос О большей СЮI0стоятельност!! пре,1-

птшятия в ОТНОШl:ШШ ново!! CI;CTl:7IIb! оплаты труда. 
ПО старой Сl!сте~1е оплаты TpY,1a очень подробно планировались все

ВОЗ.\10)!,ные эле,llенты оплаты, только са.\lУЮ зарплату рабочих не ЛIОГЛJ! 

спланировать IIЛИ уже rOTOBbIi1 план не 1I10ГЛИ выполнить. В настоящей 

систещ~ зарплаты главное ВНИ;\lание У,1еЛЯЛII на заРП~lату раБОЧIlХ. 

В дальнеi1ше.\1 ИСХО,1I!ЛI! из того, что неоБХОДЮI0 увеЛИЧI!ТЬ са~lОСТОЯ

Тl:ЛЬНОСТЬ пре,1ПРIIЯТИЯ в вопросах заРП,lаты, ПОТО.\I)' что без этого при дан

ных обстояте;lьствах нельзя было бы осуществить усовершенствованную 

систему ОП.lаты труда. ДIIСКУССИЯ об l!спраВJlении ошибок в области зар

платы началась еще ,10 контрреволюции. 
Эту .1I!СКУССИЮ ревиз!!онисты !! ДОГ.\lатисты в неЗ,1oРОВО:У1 направлении 

ИСПОЛЬЗ0ва:ш !3 своих целях. РеВI!ЗИОНИСТЫ, напрIшер, в ЭТОЙ области пред

.lагал!! ПО.1НУЮ J11!квидащ!ю диреКТИВI-!ОЙ систеЛlb!. 

Существенная черта новой системы оплаты труда - проверка средней 

заРП.lаты Юlесто проверки фонда заработной платы. Проверку средней зар

платы труда впервые предло/!\:ил Банки ПаЛ. 

Введение I! контроль CI!CTe?llb! контроля среднеi1 заработной платы 

создал!! ВОЗ.\10ЖНОСТЬ для того, чтобы но;\шнальная за рплата образовыва.lась 

по плану. В то же вре;\lЯ пре,1Приятия саЛI0стоятельно выбирают ФОР,\lЫ 

оплаты, а также разря,1Ы работ I! рабочих!! ПРОПОРЦl!ональность оплаты 

внутр!! пре,1ПРИЯТliЯ. 

Снсте.\IУ эту дополняют: 

участие в прибылях, 

пре"шальная CIICTe~\a раБОТНIIКОВ ИТР. Все это в первую очере,1Ь стю\ули

рует снижеНl!е себеСТОИЫОСТII. В централизованном порядке регулируют 

1 В. И. Ленин, К четырех.lетнеi1 ГОДОВЩl!не Октябрьской реВО.1ЮЩШ. Соч., то.\! 
зз, стр. 30. 
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верхние и нижние границы категорий персональной и основной часовой 

зарплаты: 

в холщных цехах от 4-9 форинтов, 
в горячих цехах от 4,50-9,50 форинтов. 

Зарплата квалифицированных рабочих в холодных цехах не iI\ожет 

превышать 12 форинтов, а зарплата в горячих цехах - 13 форинтов. 13 и 14 
форинтов - это верхняя граница часовой зарплаты, выше которой она не 

может подниматься, ВК;lючая премию и доплату при перевыполнении плана. 

Это не в последнюю очередь обслуживает цель пропорционального 

образования зарплаты. Значит, в централизованном порядке регулируют 

среднечасовую зарплату, а также lIНlНимальную и максимальную зарплату 

предприятия. Многие подняли вопрос (Бод Питер, Ментнер Тамаш) о том, 

что поскольку регулируют лишь среднюю часовую зарплату рабочих, тогда 

в различных предприятиях одинаковые специальности могут оценивать по 

разному и рабочие могут получить различную категорию, таким образом 

создается положение, когда за одинаковую работу выплачивается неоди

наковая зарплата. 

Затем. сами потребности производства могли бы повлечь за собой улуч

шение состава рабочих, однако сделать это из-за системы средней зарплаты 

невозможно. 

Такое положение можно обойти таким образом, что предприятие на

ряду с рабочи.ми высокой квалификации принимает на работу лишних рабо

чих с низкой оплачиваем остью, чтобы средняя была постоянной: 

Или не увольняют уже работающих лишних рабочих низкой оплачи

ваемости, чтобы иметь возможность повышения зарплаты. В связи с тем, 

что все это идет во вред режиму экономии предприятия, предложили контро

лировать не среднюю зарплату предприятия, а зарплату отдельных специаль

ностей. По-моему мнению контроль зарплаты отдельных специальностей 

еще не решает проблемы, т. к. условия одинаковых работ на разных пред

приятиях различные, это должно отражаться и в зарплате. И все-таки конт

роль средней зарплаты по специальности означал бы новый шаг вперед, т. к. 

способствовал бы росту производительности труда и введению новой техники. 

Отдельные главки так пробуют влиять на образование численности рабочих, 

что связывают в одно среднюю зарплату с численностью. Наприл\ер главк 
промышленности связи ввел такую систему, при которой на 0,1% увели
чения численности снижается на 1,5 филлера средняя зарплата и на 0,4% 
снижения численности приходится 1 филлер увеличения средней зарплаты. 
В результате этого предприятия не стремятся к увеличению численности 

рабочих. Значение этого вопроса подчеркивается еще II тем, что состояние 

численности рабочих сильно влияет на производительность труда и на 

снижение себестоимости. 

6 Periodica Polytf'chnica СЬ. _ IУ/4. 
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Система учасТI!Я в при былях в определенной степени препятствует 

стремлению увеличения численности рабочих предприятия. Достойно вни

мания, что работники праКТIIКИ протестуют ПРОТI!В того, что вышестоящие 

органы вмешиваются в вопрос о численности рабочих на предприятии. Они 

ссылаются на то, что Юlешате.1ЬСТВО РУКОВОДЯЩIIХ органов в вопрос о числен

н ости определяется феТИШ!JЗIIрованпеi\l показателя ПРОИЗВОДlIтельн ОСПI труда. 

За ;1,пшуссией о фОРЛlе численности штата скрывается еще не Аля каж
дого уже решенная проблел!а о ТО.\!, в какой степеНII 11 как .\lож:ет способ
ствовать предприятие увеЛIlченшо в первую очередь общественной ПРО!lЗ

ВЩIlтельностн труда, 

1. как ЛI0:,I\НО БОЛЬШIШ ВЫПО,lнеНIIе.\I, ПР][\lеняе:\10ГО в практ!!ке пока
зателя ПРОIlЗВОДIlтельност!! труда; 

2. ПЛИ СНJJжеЮlеЛl себестоимости. 

Те, которые так ПQJ.НИ;\lают этот вопрос, действуют неправильно. 

К серьезныл ошибка.\1 .\10жет привести расс.\!аТРПВaIше образоваН1IЯ ПРОI!З

ВОДJIтельностн тру)а с ТОЧКИ зрения пропорций Ж1lВОГО труда. Нужно ПрIl

юшать во ВНIшаНJIе также ТРУД, овеществленный в л!атеРIlале, .\ШШJIне 

энерпш II т. д. ДIIСКУССI!Я идет о ТО.\1, ЧТО ЧIlС~lенность штата ПРОВОДIlТСЯ в 

централизованно.\! порядке ИЛIl решается сашщ предприятие;l1. ПРЕ:ДПРИЯТИЯ 

борются за то, ЧТО бы решеНIIе вопроса о ЧJJсленности раБОЧJJХ входи.lО в 

круг их обязанностей. Однш~о он!! не СОПРОТI!В.1ЯЮТСЯ I! TaKo.\lY решеНIIЮ, 
которое ПРIшеняется глаВКО.\1 средство связ!! - связываНIIе средней зара

ботной платы� с ч!!сленностыо штата. ПО .\10е;\IУ мнеНIiЮ, в настоящее вре.\IЯ 

эта СIIстеЩl .\\ожет наилучш!ш образо.\! соеДIIНЯТЬ .1Ilчные и общественные 

интересы. 

Контроль и образованпе средней заработной платы в большинстве 

областей народного хозяйстве, происходит абсолютньш ЛlеТОДО.\I, значит не 

зависит от хозяйственной деятельности предприятия. 

Исключение составляют те отрасли, где производительность труда 

ложно измерять в натуральных единицах. 

Там, где это 1I10ЖНО сделать, таы (ГОРНО,J,обывающая I! строительная) 

на основе дегрессивного коэффициента создали связь illежду показателюш 

средней зарплаты и производительности труда. 

Система контроля средней зарплаты аБСОЛJOТНЫ1\1 или реЛЯТИЫIЫi\\ 

способом - один из наиболее дискуссионных вопросов за последнее время. 

Есть предложения связать вместе показатель средней зарплаты с показа

телем производительности труда. Однако между наиболее используемьш 

показателем производительности труда, который исчисляется как отно

шение стоимости брутто производства, измеряемое в постоянных ценах, 

приходящееся на час. работы, таким же образом исчисленных к базисному 

периоду и зарплатой нет связи. 
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Итак, на показатель производительности TpY,J,a ,J,ействуют многие 

такие факторы (техника, усовершенствование технологии, улучшение коопе

рации и организации TpY,J,a), которые не находятся в зависимости от произ
водственного потребления рабочей силы, что теоретически является основой 

определения оплаты TpY,J,a. 
После этого ПО,J,Нllillается вопрос, что l\10ЖНО ли вообще создать авто

,\lатичеСКI!е СВЯЗИ на уровне главка и предприятия между ПРОИЗВО,J,итель

ностью TpY,J,a I! зарплатой. С ,J,ругой стороны не тормозит ли развитие тот 
факт, что в настоящее время в большинстве отраслей промышленности нет 

связи l\le/!\,J,y показатеЛЯl\Ш сре,J,ней зарплаты и произвощ!Тельности труда. 
Также нет связи меж,J,У себестоимостью и средней зарплатой. Исклю

чая пре,J,Приятия главка хлопчатобумажной промышленности, r,J,e в случае 
снижения уровня себеСТОI!l\10СТИ на 1% сре,J,НЯЯ зарплата может увеличи

ваться на 2,3%. 
Против связывания воедино себестоимости и средней заработной платы 

ВЫДВ!IГается: 

1. Только на основании уже после,J,НИХ ,J,aHHbIX можно определить 
снижение себеСТОИМОСТII, таким образом и та зарплата, которую по

лучили бы за это, только ПОЗ,J,нее можно было бы использовать. 

2. На себестOIШОСТЬ еще в l\lеньшей мере влияет интенсификация TpY,J,a 
и ИЗl\lенение ее ОТ,J,ельных особенностей, чем на показатель произ

ВО,J,ительности TpY,J,a, измеряемый в натуральной е,J,ИНlще. 

Уровень себестоимости в практике на пре,J,ПРИЯТИИ опре,J,еляют ?l1Н0-

гие другие факторы: (цена средств производства, ассортимент, которые не 

имеют никакой взаимосвязи с особенностями TpY,J,a, интенсификация труда, 
квалификаuия. ответственность и т. д.). Далее в снижении себестоимости 

особенности предприятий различаются и на основе этого устраняют возмож

ность создания связей. 

На эти вопросы ответ l\10ЖНО дать только в результате ,J,а;lьнейшей 

исследовательской работы. 

Самая существенная черта новой системы оплаты - PYKOBO,J,CTBO 
пре,J,ПРИЯТИЯ получило право на образование наиболее прие!l1Лемой формы 

оплаты труда, в соответствии с особенностюш предприятия и ПРОИЗВО,J,ствен

ного процесса. В связи с Этим чрезвычайно важныl\1 распоряжением у руко

BO,J,cTBa предприятия в практике оплаты TpY,J,a стало осуществление наи
более приемлемой формы зарплаты. 

После ПО,J,авления контрреволюции 1957 г. 20 июля правительство 
IIЗ,J,ало новый указ, по которому веЗ,J,е, где только можно, нужно ввеСТI! 

С,J,ельную фОРl\lУ зарплаты таКЮl образом, что ,J,иректор пре,J,ПРI!ЯТИЯ согла

сованно с ПРОфСОЮЗО.\l выбирает конкретные фОРl\1Ы С,J,ельной зарплаты. при

НИl\lая во ВНИЛlание особенности произво;::r.ства. Распространение сдельной 

6* 
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оплаты труда стре:ШIЛИСЬ СТИll1улировать. Наря,J,У со старьш произошло 

I!З.\1ененпе в поняТlШ ФОР,\lЫ С,J,ельной оплаты, с этого вре,\lени в понrшание 

сдельной оплаты ВХО,J,ИТ не только формы штучной оплаты, но также и по

вреll1енно-пре1lшальная зарплата. С 1957 г. все большую обсlасть завоевы

вает С,J,ельная фОР.\lа оплаты труда в ущерб ЧИСТОЙ повре.\1енноЙ фОР"1е. 

В настоящей СIlсте;l1е оплаты труда есть Из'\lенения по отношению к старой 

СIIСТе.\lе оплаты в том отношеНII!I, ЧТО та,ч, где выполнеНIIе нор"! не ограни

чивается .\lаШIIНЮШ JI технологией, ввеЛII ограничение ВЫПОЖ!6!11Я. В Мшш

стерстве ЛlаШlIностроения верхняя граница: персональная ОПсlата 40%. 
Основа этого соображения - воспрепятствовать поло:rкению нераВНО.чер

ности зарплаты, тем СЮ1ЬШ обеспечивая пре;ШIlсанную среднюю заработную 

плату. 

Далее. ЭТJ!.\l стараются воспрепятствовать уве,l!IчеШIЮ переВЫПО.1Ее

ШIЯ, не обоснованное с точки зрения рародного хозяI1ства. 

Это :,н:РОПРII ЯТlIе н ЗЕа ЧIiТесlЫI ой степени сокраТIПО .1аВ.lение, напра

вленное на НОР.\1а.1IJзацию, те.\! СЮ1ЬШ созда.lась ВОЗ.\10ЖНОСТЬ Д_1Я Тl:ХII!!че

СЮIХ нор.\! стать оБЩШ1I! нор.\lЮШ, ПО.\10гая ЭТJ!.\1 У:lучшеНI!IО качеств? II .1IIK
В!!.lI!РУЯ КО.l!!чественн ую штур.\!овщ!!ну. 

}\ак праВI!.lО, ТЮ1, где BBe.l!! (ПОТО.lОК>\, ТЮl ввел!! так/ке I! фОР.ЧУ' дегрес
сивной опла'Гы. НеООХОДIi?l10СТЬ этого ог.раВ;lывается те.Ч, что: сравнительно 

очень неБО;lьшая часть фонда .l:ается на уне.1I!Ченш: СТIшу.lliрования. а 

также n необхо;хmlОСТЬ ПЩ,J,ер:rкаНI!Я ПРОПОрЦlIU зарП.lаты. 
}\ СIiсте,\\,щ ОП.lаты .\lожет быть пре.1ЪЯВсlено та"кое трtБОВШШf, чтобы 

оно ПО.\iОГЛО вперестройке СТРУJ<ТУры оплаты, которая соответствует осно

вны",! прш-!ш!Па~l СОЦlIасllIСТllческоu ОП.lаты, а Tar,:r!-\e СТII.\lу:ш]!оваi-!1II0 в 

планово.\! распреlе,lеШIII рабочеl! CII,lbI. Олы нз существеннеЙШIlХ ошибок 
старой систе.\lЫ оплаты - это постоянная ВОЗ.\10:r!\ность СОЗ,J,atшя все новых 

11 новых непропорu/!она.lьносте!i заРП,lаты. 
Это вре;що В;lIlЯ~lО на настроение работаЮЩIIХ I! способствовало по

стоянной текучести раБОЧIIХ. ВведеНl!е HOBO!i СIfсте.\1Ь! ОП,lаты ПОЛОЖИ.lО 

конец ВОЗI-ШКJ-Iовению неПРОПОРЦIfонаЛЬНОСТЯ.\l в постоянноli зарплате. Это 

было достигнуто прежде всего: 

1. основой плаНI!рования уровня зарплаты была сре,J.НЯЯ заработная 

плата, которая не зависела от плана перевыполнеНJ!Я брутто произ

водства; 

2. РУКОВО,J,ители предприятия получили ВОЗ.\lОЖНОСТЬ ПРИ:l1енения таких 
форм оплаты, которыми ,\lОЖНО воспрепятствовать ВОЗНI!кновению 

непропорциональностей внутри пре,J,ПРИЯТI!Я, и также получили 

право вновь регулировать расшатанные нормы; 

З. определение основной часовой зарплаты и назначение личной зар

платы перешло в круг обязанностей руководителя предприятия. 
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Новая систе~1а оплаты создала более благоприятное положение в об

ласти структуры оплаты. У1l1еньшены несоответствия !llежду некоторыми 

видами оплат. НО ВОЗ~10ЖНОСТI! усовершенствоваНIIЯ еще не I!счерпаны. 

Разработка настоящей систе1l1Ы оплаты произведена с большой 

осторожностью 11 С учетом многого, ПОЭТО~lУ TaKlle неоспорИ;l1ые 
ее результаты. ПРlшенеНllе в ее практике эластичнее. 

Иl1енно ПОТО1l1У, что ее результаты неопровеРЖИЛ1Ы, благоприятнее 

УСЛОВIIЯ для основательного ее усовершенствоваНIIЯ. 

* * * 

Новая черта в 1IlаТериа,lЬНО~1 СТЮ1У,lироваюш-систе.\lа участия в при

былях, которая означает существенное IIзменение в жизни предприяТIJЙ, так 

как заставляет весь КОЛ,lектив жить интереса1l\И предприятия, быть заllнте

ресованньш в увеличении доходов предприятия. 

Требование закона стоимости, чтобы цены соответствовали СТОИМОСТII, 

т. е. общественно необходимьш затратам труда. Закон СТОИll10СТИ стимули

рует предприятия на то, чтобы ЛИЧl-'ая работа, обращенная на производство 

ПРОДУКЦIIИ была бы не выше, а по возможности ниже общественно-необхо

димой работы. Если собственные затраты предприятия выше, че1l1 общест

венно-необходимые, тогда предприятие не 1Il0жет покрыть свои расходы из 

доходов и становится нерентабеЛЬНЫЛI И, наоборот, те предприятия, у кото

рых собственные затраты соответствуют или ниже, чем общественно-необ

ХОДlшые затраты, попадают в более благоприятное положение и их произ

водство будет рентабельньш. 

ПРllбыльность - один из важнейших показателей экономичной дея

тельности предприятия. Хозрасчет ставит предприятия в такое положение, 

в котором они стремятся к эконолшчности и прибыльности производства. 

Создание таких условий, в которых коллективы предприятий участвуют в 

доходе, в прибылях пре;щриятия, стимулирует рабочих предприятия к 

сокращению себестоимости, к ЭКОН01lШЧНОСТИ производства. 

Преlшущества системы участия в прибылях заключаются в с.lедую

щеll1: 

содействие образованию постоянной гвардии - ядра рабочих; 

рабочие в возросшей степени наблюдают за теми, кто делает брак I! 
HeBHI!!\'aTe.leH; руководители пре,:щриятия ответственны теперь н только 

перед Л1ИнистеРСТВОЛl, но и перед коллективом рабочих за выполнение каче

ственных и ДPYГlIx производственных показателей; стимулируют хозяйст

венные расчеты. 

Но наряду с преIEllущества1\\И есть и недостатки: 
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1. В течение го;:щ в значительно меньше ОiЮi;.щемоЙ степени стимули
рует физических и технических работников на улучшение работы. 

у рабочих физического труда большую роль играет фактор неопре

деленности: будет? не будет? если будет, то сколько? и т. д. 

Эта проблелш была бы разрешена, если бы вопросы участия в прибылях 

РУКОВO,Jители предприятия постоянно и основательно обсуждали бы с работ

никалш физического труда. 

у технических и хозяйственных работников этот вопрос обстоит 

так, что пре~\ия n течение года гораздо БО.lьше, чеЛl СУ?lIЛlа прп

былп в конце года. 

Это в некоторой степени снИ/кает значение систе:I!Ы участия в при бы

лях в глазах некоторых хозяйственных и технических работников. СТ!Ш\'

.1нрующее значение }шеет эта систе~lа Д.1Я дпректора и главного инженера, 

ПОТО~lУ что, если рабочие не ПОЛ),'JaТ свою долю участия в прибылях, OIШ 

будут приюекать Руководство к ответственности. Да Jj не только трудя

шиеся, а I! вышестояцие органы. 
Начш;ает распространяться такой ВЗС1ЯД, по КОТОРОЛlУ тот директор. 

который в двух с.lучаях не ~10Г обеспеЧI!ТЬ рабоч}ш участие в ПРJIбы.1ЯХ, это 

п.l0ХОЙ ,'щректор, он I-'e соответствует этой ДО;lЖНОСТlI. 

2. Систе?lШ участия в прибылях спшул!!рует предприятие на то, чтобы 
сред!! заявок, поданных торговы.\ш организаЦИЯ?lШ, предпочтен!!е 

отдавалось ПРОДУКТЮI , прин ОСЯЩЮl большой ,10ХОд. 

Есть опасность, что будут вытеснены на заДНИII П.lан ПРОИЗВО;.JCтва 

так!"х продуктов, которые в .\ltньшеi1 степен!! ДОХО,lНЫ, но с точки 

зреI-'I!Я потребления очень необходшiЫ. 

Эту опасность Cllягчает то, что очеЕЬ строго подходят к выполнению 

пла~·а. OД~'aKO пр!! обоснованных ИЗ.\lенен!!ях програшш уже реально 

появляется опасность вышеподнятой проблел1Ы. Может С;lУЧИТЬСЯ, 

что при обоснованно,\! ИЮlенении ПРОГрЮlМЫ оДновреЛlенно I-'a до

ХОДНУЮ и "leHee доходную, но необходимую продукцию, систеЛlа 

участия в прибылях влияет на предприятие в направлении выбора 

наиболее ДОХО;J:НОГО продукта. Хотя они в равной степени необхо

;пшы. 

З. Систе~\а участия в прибылях препятствует Te~! техническим каПIl

тальньш вложеНIIЯЛl и обновления.'1, результат которых сказывается 

на следующий ГО,l ИЛII через несколько лет. Это са.\lая отрицатесlьная 

черта системы учасТliЯ в прибылях. В связи с ЭТЮl возник вопрос 

об опре;J:елеНIШ участия в прибылях ha основе хозяйственных ре

зультатов .\IНOrIIX лет. 

* * * 
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ВОЗМОЖНОСТИ дальнейшего развития управления хозяйствол\ БОЛЬШIlе: 

1. В практике ориентировочные показатели доказаЛIl свою жизнеспо
собность. В значительной степени увеличили эластичность упраl3-

ления. 

Однако то, что осуществление отдельных ориентировочных показа

телей очень часто требует вмешательства центральных органов, под

юшает вопрос о пересмотре ориентировочных показателей с той 

точки зрения, что те ориентировочные показатели, которые из-за 

постоянных факторов сделали необхо;цшьш частое оперативное вме

шательство вышестоящих органов и у которых нельзя сократить 

число вмешательств обязательного характера, - с усовершенство

ваниеЛl систе,,1ы спшулирования, - выдаваЛI!СЬ в будущеill пред

приятиеЛl, как обязательные плановые задания. 

Да.lее, было бы обоснованны:,\, если бы те ориентировочные пока

затеЛI!, которые в настоящее вре.\lЯ являются обязательньши план 0-
ВЬШII задаНИЯ.\\II для лшнистерств и r,laBKoB, а для предприятий нет, 
ЯВЛЯЛI!СЬ бы ориентировочньши показателюш 11 для них, т. е. для 

главков II 7Iшнистерств. ТеЛl СЮIЫМ ,чожно было бы умеНЬШIIТЬ споры 
.\lежду предприятиюш и вышестоящи.\\и органюlИ. 

2. Шаго.\! вперед было то, что предпрпяТI!Я СВОII задаНIIЯ I!олучают в 
решках го).ового плана. 

После выполнеНI!Я ОДНОГО,l,ового плана определяют, HacKo.lbKO хо

рошо ил!! плохо работало пре;:I,приятие, рентабельно ИЛИ нерента

бельно. ЕСЛIl рентабельно, тогда рабочие участвуют в прибылях. 

И И.менно эта систе.\la препятствует техническому развитию. Реше

ние бо.1ЬШIJНства технических задач требует больше, чеЛl 1 год, по
ЭТОillУ В годовой план входит TO,lbKO часть этой задачи. Предприятия 
обычно воздер:гюшаются от такого технического развития, при кото

рОЛl В настоящеЛl году лишь увеличивается расход и те.\1 СЮlЬШ со

кращается возможность увеличения прибыли. На основе этого, не

оБХОДИ:\10 взвешивать то предложение, по которому следовало бы 

переобразовать в ,чноголетний характер управленческие J! хозяйст

венные системы и внутри этого также и CHCTe7llY учасТl!Я в ПРIlбы
лях, в первую очередь с точки зрения ускорения технического раз

вития. Однако в ЭТО:\1 случае в систеj\lе .\lатериального спшулиро

вания на;щ было бы осуществить такие изменения в ПОНЯТI!I!, ПО 

которьш учаСТlIе в прибылях, опреде,lяе.\lое на основе :\lНого.lетнеЙ 

работы Оlенила бы какая-нибудь другая фОР:\lа СТИl\lУЛI!роваНIIЯ, 

ПОТ01l1У что ,\lноголетнее участие в прибылях у.\\еньшило бы роль 

СТIШУЛI!рования. ИЛII же .\lНоголетнюю систему участия в прибы

.1ЯХ дополнила бы премиальная систе:\lа, бо.lее эффективная. чеч 

существующая. 
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З. Кажется целесообразным для устранения значительного колебания 

численности рабочих связать среднюю зарплату с изменением числен

ности рабочих так, что повышение численности вызывало бы пони

жение средней зарплаты на предприятии II наоборот. 

Это стимулировало бы предприятия к повышению производительности 

труда, а также давало бы возможность применения новой рабочей силы с 

целью серьезного снижения себестоимости, даже тогда, когда в определен

ной мере это шло бы в ущерб средней зарплате. 

Эпш решением можно было бы обойти то положение, когда показа

тель ПРОИЗВОДIJтельности труда связывают со средней зарплатой. 

Вообще "бсолютно неуместно противопоставлять показатели произ

водительности труда и снижения себестоимости. 

С точки зрения общественной ПРОИЗВОД!Iтельности труда оба показа

теля важны, нн один из них нельзя не учитывать - оба они выражают об

щественную произво;:штельность труда, хотя и разным спосоБО;\l. Поэтому 

в праКТlIке оба показателя должны образоваться наиболее благоприятным 

обраЗОl\l. 

Контроль средней зарплаты препятствует возникновению в слишком 

БОЛЬШО:11 размере диспропорций зарплаты. Однако контроль сре;J:нечасовой 

зарплаты препятствует вовлечению в производство рабочих высших квалн

фикациЙ. 

От развития техники, прюненяемой в производстве, закономерно сле

дует: вовлечение в производство все в большем масштабе высококвалифици

рованных рабочих. 

В таком смысле контроль среднечасовой зарплаты пр!! настоящих 

условиях препятствует ДОЛЖН01llУ применению в производстве новой тех

ники. Нужно дать возможность повышения средней часовой зарплаты на 

предприятии, если они хотят использовать раБОЧI!Х высшей квалификации 

с целью применения новой техники в производстве. В такой или иной форме, 

но нужно устранить это положение, когда система зарплаты препятствует 

применеЮ!IО новой техники в ПРОИЗВОДстве. В результатах, достигнутых в 

области развития промышленности, безусловно, большую роль играли также 

социаЛl!стические методы управления промышленностыо. 

Несомненно, что ;J:альнейшие успехи развития ПРО?l1ышленности могут 

содействовать дальнейшему усовершенствованию управления ПРО1\1ЫШ"lен

ностыо. 

Основное направление усовершенствования управления проыыш

ленности начинает проявляться в переходе с годового ~leToдa хозяйство

вания на многолетний. Метод многолетнего хозяйствования дал бы хозяйст

веННШ.I и техническим руководителям возможность лучшего проявления 

их созидательских способностей с целью развития производства на базе 

высшей техники. 
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Резюме 

в ведеНlIII автор CTaTblI указывает на то, что с IJЗ.\\енеНIIС.\\ общественной фор.\ШЦIШ 
lIю\еняются JI ~\eTOДЫ управлеНIIЯ ПРОIIЗВОДСТВО~\. В ПРОТlIВовес каПlIтаЛIlСТlIческой 
BeHrpIIII, r,J;C ~\етодю\ управлеНIIЯ ПРОIiЗВОДСТВЮ\ БЫ,l ~leTOД колшерческого расчета, 
Венгерской Наро,J;НОЙ Респуб.1I1ке ШIIРОКО ПРIшеняется хозяйственный расчет, который 
ДО:Iжен СОДСIUIствовать ПОСТОЯННО.\\у росту ПРОIIзводства на оазе сю\Оi1 раЗВI!Тоi1 TCXНIIКII 
с це,lЫО HaIIOo.lee ПD.1НОГО У,J;овлетвореНIIЯ потреоностей ТРУДЯЩIIХСЯ. 

Содер,каНIIе\ первоii чаСТII ЯВ.lяется новая СIIСТСЛШ П,laIшроваНIIЯ, во второИ чаСТII 
IIЗ.lагается новая CIICTC~\a :шраоотноi1 платы, в третье(I Г.lаве автор раСс.\штр:шает СIIСТбlУ 
учаСТIIЯ в ПРIlОы.1ЯХ. 

В пос.lеднеЙ г:щве aBTOpo~\ CTaTbII IIЗ.lагаются пути да:]ьнсйшего раЗВIIТJIЯ упра
В.1ЫIIIЯ ПРОIIЗВОДСТВЮ\ И рско:.н:ндуется оо:]сс точное опреде.1СНIIС ОРlIеНТIIРОВОЧНЫХ 11 
обязатс:]ьных П.lановых покаЗ<lТС.1СЙ. 

Б. l{О:l1пактор Будапешт, Штоцек утца 2-4. Венгрия. 




