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In den hier folgenden Ausfithrungen sollen zwei wichtige Teilgebiete
der Prognostizierung in der Industrie vom dkonomischen und vom Gesichtspunkt
der Produktion aus behandelt werden, u. zw. als erste Anndherung der Prognose-
erstellung deren allgemeine Vorbedingungen (Teil 1) und sodann die Moglich-
keiten und Methoden der Erstellung von Prognosen iiber die Fortentwicklung
bereits gehandhabter Technologien bzw. iiber die Planung neuer technolo-
gischer Zielsetzungen (Teil II).

I

Die Prognostizierung in der Industrie verfolgt das Ziel, Informationen
iiber die Fragen der technischen Fortentwicklung, der Fertigung und Pro-
duktion sowie iiber deren wirtschaftliche Aspekte im untersuchten Industrie-
zweig oder Betrieb zu sammeln, zu sichten. zu verarbeiten, an die zustidndigen
Stellen weiterzuleiten und schlieflich aus ihnen die Nutzanwendung zu zie-
hen. Bei der Erstellung von Prognosen fiir die Industrie zur Vorbereitung der
Produktionsplanung mufl in erster Anndherung das von zwel verschiedenen
Vorbedingungen abhingige Problem der strategischen Entscheidung gelst wer-
den.

Die eine dieser Vorbedingung ist die Bestimmung der objektiven Ent-
wicklungstendenzen (wie z. B. gesellschaftliche Bediirfnisse, Entwicklungs-
tendenzenstand von Wissenschaft und Technik, 6konomische Gesichispunkte
und anderweitige Bediirfnisse), die andere hingegen die Abstimmung der ei-
genen Moglichkeiten des Industriezweiges bzw. Betriebes auf diese objektiven
Tendenzen.

Fir den Industriezweig bzw. den Betrieb bildet die strategische Ent-
scheidung einen Teil der Perspektivplanung und Leitungskonzeption, die den
Blick von der Gegenwartslage aus bereits auf die kiinftigen Ziele richten. Diese
Ziele miissen aufgrund sorgfiltiger Analysen sdmtlicher Informationen iiber
die augenblickliche Lage und die kiinftige Entwicklung festgelegt und pro-
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gnostiziert werden. Die Lésung der erwdhnten Entscheidungsprobleme des
Industriezweiges bzw. Betriebes mufl sich an den Ziclsetzungen der volks-
wirtschaftlichen Planung orientieren und diesen anpassen.

Das Entscheidungsfeld umftalit all jene wesentlichen Fragen und Prob-
leme, die die Leitung des Betriebes oder Industriezweiges zu gegebener Zeit
zu beachten hat.

Entsprechend fallen in das Entscheidungsfeld felgende Informationen:

die Zielsetzungen der \\ irtschaftslenkung, soweit sie den Betrieb
bzw. Industriezweig berithren.

— die Analyse der Nutzungsméglichkeiten. die den Leitern des Be-
triebes oder Industriezweiges im Rahmen threr Kompetenz offen stehen,

die Sammlung aller sonstigen Informationen, die sich fiir die weiteren
Entscheidungen bzw. {ir die Festlegung der perspektivischen Ziele noch als
notig erweisen kénnten,

Obwobl die Erstellung der Betriebs- bzw. der Industriczaweigprognosc
in erster Linie Aufgabe des interessierten Betriebes bzw. Industriezweiges
ist, vermay er diese wic aus obigem ersichtlich allein nicht zu bewiltigen.
Die Erstellung einer guten Prognose ist nur aufgrund sdmtlicher der zentralen
Wirtschaftslenkung und dem Industriezweig bzw. dem Betrieb zur Verfiigung
stehenden Informationen sowie aufgrund der Konfrontation und Koordinic-
rung dieser beiden Informationsgruppen moglich.

Die prognostizierende Titigheit des Industriezweiges haw, Betriebes hat
nach folgenden wichtigeren Gesichtspunkten vorzugehen:

Erstellung der Teilprognosen iiher Bedarf und Bedirfnisse mit dem
Blick auf méghche Konzentrationen bzw. auch auf eine mégliche Spezialisie-
rung.

Sammlung. Analyse und Verarbeltung aller heuristischen Informa-
tionen, soweit sie die geplante Produktion and Entwicklung beriihren, sowie
die Beurteilung ihrer voraussichtlichen Auswirkungen auf die Erzeugnisse.
die herausgebracht werden sollen (ihre Wetibewerbsfahigkeit, gemessen am
technischen Héchststand, ihr veraussichtiicher moralischer Verschliel, die
voraussichiliche Zirkulationsdauner wsw.).

Ausarbettung der Teilprognosen iiber die Erzeugnisse bzw. Erzeug-
nisgruppen, die der Betrieh baw. Industriezwelg neu herzustellen beabsichtigt.
einschlieBlich der Voraussagen iber die gecigneten Technologien,

Erstellung der Teilprognosenvarianten fir die optimale Nutzung der

eistigen und materiellen Ressourcen, die zur Realisierung der angestrebten

N UQ

dele erforderlich sind.

Erstellung der komplexen Prognosen fir die ecigene perspektivisele
Industriezsweig- bzw. Betriehskonzeption unter Bericksichtigung der Ziel-
setzung der Wirtschaftspolitik und' der bestchenden bzw. der erforderlichen

Verkniipfungen mit anderen Zweigen.
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Die Erstellung von Industriezweig- bzw. Beiriebsprognosen hat sich
in der Regel mit duflerst verwickelten und {iberaus komplexen Systemen aus-
einanderzusetzen. die sich aus vielen, zum Teil kaum quantifizierbaren Fakto-
ren und deren Wechselwirkungen zusammensetzen. Aus diesem Grund sto0t
die Aufzdhlung und Verarbeitung aller Faktoren, die die Voraussage beein-
flussen. bei der Erstellung der Teilprognosen nicht selien auf Schwierigkeiten.
Bei einem GroBiteil der Fille ist somit auch die Erstellung von komplexen
Prognosen. bei denen es sich um die einfache Sammlung aller im Prinzip denk-
harer Teilprognosen handelt, nicht méglich. Die Zahl der Prognosen mufl der-
art beschrankt werden, dafy dic aus ihnen ableithare Strategie der Effekuvitit
der in Frage kommenden Entwicklungsméglichkeiten des untersuchten Sys-
tems (z. B. des Betriebes) maximal zugute kommt. Die Beschrankung kann
aber nicht so weit gehen, dall auch nur einer der entscheidenden Faktoren
unberticksichtigt bleibt, doch kann der Sammlung und Verarbeitung der In-
formationen auch die wirtschaftliche Effeletivitdt ithrer Nutzung eine Grenze
setzen. Bei der Erstellung der komplexen Prognose fiir das ganze System, hingt
die Zahl der Teilprognosen fiir den untersuchten Industriesiceig bzw. Betrieb ab:
vom Zweck der Prognose, von der Eigenheit des untersuchten ékonomischen
Vorganges, vom Zeitraum, auf den sich die Prognose bezieht, und schliefilich
von den verschiedenen relevanten Verflechtungen des untersuchten Zweiges
bzw. Betriches mit anderen Zweigen oder Betrieben. Je grofler der Bereich,
auf den sich die komplexe Prognose bezieht, um so geringer ist thre Exaktheit.
Und ehbenso: je zentrierter der Gegenstand der Prognese ist. um so wahrschein-
licher wachst die Exaktheit und damit die wirtschaftliche Effektivitdt der
Voraussage.

Der Umlung des Gegenstandes einer Prognose kann jedoch nicht nach
Beliehen und wilikiirlich elngeengt werden. Die komplexe Prognose des Be-
triches (Industriezweiges) mufi jene der soy. endogenen und exogenen Prog-
nosefaktoren auswihlen. die zur geeigneten Orientation ndtig sind.

Als endogenen Frognosefakioren kommen beispielsweise in Frage:

Produktensortiment und Preduktionsvolumen,
Qualitdt der Erzeugnisse,

Fertigungsverfahren.

Fertigungsorganisation.

erforderliche Eigenforschung bzw. Entwicklung
Produktionskapazititen,

erforderliche Investitionen,

Seibstkosten, Preise. usw.

Die svichtigsten unter den exogenen Prognosefakioren sind folgende:
sten der den Betrieh tangierenden Entwicklungstenden-

die wicht

o
o

i
zen in Wissenschaft und Technik.
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der Entwicklungsstand der fiir die Produktion benétigten Maschi-
nen, Instrumente und Gerdte, Zubehorteile und Technologien.

Verfligharkeit und Qualitit der notigen Rohstoffe,

Stand und voraussichtliche dynamische Anderuugcn im Weltniveau.
soweit es hinsichtlich der wichtigeren unter den geplanten Erzeugnissen be-
riicksichtigt werden mulf,

— augenblickliche Lage und perspektivische Gestaltung des Arbeits-
kriaftebestandes,

-~ Bedarf, Nachfrage im Inland,

Exportméglichkeiten, Importhedart,

perspektivisch zu erwartende Entwicklung des internationalen Preis-
und Lohnniveaus, u. a. m.

Die Prognoseerstellung im Sinne der obigen Ausfithrungen ist in den
hiochstentwickelten Industriestaaten bereits zu einer Angelegenheit der tdg-
lichen Praxis geworden. Bei cinigen GroBbetriebe aber ist es noch nicht so
weit. Diese Arbeiten erfordern Zeit und Kosten, weshalb ihre Notwendigkeit,
thr Umfang, ihre Tiefe und die bestentsprechenden Methoden usw. in jedem
Fall den Gegenstand sorgfiiltiger Erwigungen bilden miissen. Wo immer je-
doch und in welchem Umfang sie zur neuzeitlichen Entwicklung des Betriebes
und zu dessen wirtschaftlicher Erstarkung erforderlich erscheinen, diirfen sie

bei sorgféltiger Abwigung ihrer 6konomischen Effektivitat keineswegs
versiumt werden.

I11.
Prognosen iiber Technologien

Die Notwendigkeit, verschiedene Prognosen iitber Technologien zu er-
stellen findet ihre Begriitndung in der fortschreitenden Entfaltung der wissen-
schaftlich-technischen Revolution. Eine der alltdglichen Erscheinungen un-
serer Zeit, der standige Wechsel, die stiindige Anderung und die ununterbro-
chene Entwicklung in den Technologien ist die Folge der Beschleunigung des
Fortschritts in der Wissenschaft und noch mehr des Fortschritts der Technik.
Einzelne Technologien kénnen sich aus grundlegenden, relativ lange Zeit an-
wendbaren, gewissermaflen prinzipiellen und aus rasch veridnderlichen Ele-
menten zusammen. Die Entwicklung der Technologien ist nicht nur ein techni-
sches, es ist auch ein ékonomisches Problem, sind doch die aus veralteten Techno-
logien hervorgehenden Erzeugnisse in der Regel nicht wettbewerhsfahig, Da
aber dic Umstellung auf neue Technologien Zeit, Wissen und Erfahrung be-
notigt, erfordert sie, wenn die Produktionsprozesse auf dem Weltniveau ge-
halten werden sollen, vorweg die Fortentwicklung der bereits in Anwendung
stehenden oder die Erarbeitung neuer Technologien, ferner das Studium so-
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wohl der technischen als auch der wirtschaftlichen Moglichkeiten hierzu, mit
einem Wort die Prognostizierung.

Als Gegenstdnde von Prognosen iiber die technologische Entwicklung
kénnren in Frage kommen:

die voraussichtliche Dauer der Entwicklung und Ausarbeitung neuer
Technologien,

die voraussichtlichen Kosten dieser Entwicklung,

die Kosten der Einfiihrung einer geplanten neuen Technologie.

Die erste wissenschaftliche Entdeckung auf dem Gebiet der Rundfunk-
technik wurde 1840 gemacht, doch erst 1920 waren die grundlegenden Vor-
aussetzungen fiir Programmsendungen im heutigen Sinne geschaffen. Seither
hat sich freilich die fjberleitung wissenschaftlicher Erkenntnisse in die in-
dustrielle Nutzung wesentlich beschleunigt.

Sowohl die Fortentwicklung bestehender als auch die Ausarbeitung
neuer Technologien muf sich auf systematische Forschungs- bzw. Entwick-
lungsarbeit bzw. auf die Ubernahme oder Adaptierung bereits erzielter Resul-
tate stiitzen. Eine der heute bereits allgemein akzeptierten Arten, diese Arbei-
ten zum Erfolg zu fithren, besteht in der Vorausbewertung, der Prognostizie-
rung der Forschungs- und Entwicklungspline.

Die Erstellung von Prognosen mit dem Ziel der Fortentwicklung von Tech-
nologien ist relativ einfacher, weil

sie sich auf iibersehbare, exakter erfal3bare Zeitrdume beziehen. weil

sie. von vorhandenen Gegebenheiten und Moglichkeiten ausgehen
und Vervollkommnung anstreben, deren Aussichten in der Regel real beurteilt
werden koénnen, weil sie ferner

— nach Méglichkeiten der Anwendung bereits vorhandener wissen-
schaftlicher Erkenntnisse suchen, und weil sie schliefilich

— zur Erreichung der gesteckten Ziele von gegebenen technischen Po-
tentialen ausgehen. wobei auch die wichtigeren technischen und ékonomischen
Parameter der Kapazitdtsausweitungen gesichert erscheinen.

Voraussagen iiber die Aussichten neuer technologischer Zielsetzungen stoflen
demgegeniiber auf weit grofiere Schwierigkeiten. Freilich dndert dies nichts
an der Notwendigkeit. auch derartige Prognosen zu erstellen, doch ist deren
Voraussagen eine andere Bedeutung besumessen, abgesehen davon, daf} sic sich
in der Regel auch anderer Methoden bedienen werden, als die Prognosen iber
die Fortentwicklung vorhandener Technologien. Zur Erstellung von Progno-
sen iiber die Aussichten neuer Technologien bedarf es eventuell einer Reihe
von volkswirtschaftlichen Untersuchungen und von Analysen des Weltmark-
tes, der heimischen Industriestruktur, des Weltniveaus., des Gesundheits-
schutzes ete. oder auch der Klirung von Gesichtspunkten der Landesverteidi-
gung usw. Ohne Klarheit iiber diese oder dhnliche Gesichtspunkte wird sich
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eine Prognose itber die Einfiilhrung neuer Technologien schwerlich mit Ziel-
setzungen etwa folgender Art befassen kénnen:

ErschlieBung von volkswirtschaftlich besonders nachteiligen Mén-
geln, der sog. stechnologischen Liickene.

Bestimmung von Arbeiten. die Grundlagenforschung erfordern. oder
beispielsweise Erwerb von Lizenzen.

Einschatzungen iiber die Notwendigkeit, Moglichkeit, Bedeutung,
dkonomische und anderweitige Effektivitdt experimenteller Arheiten, @ber
deren Kosten und voraussichtlichen Erfolg,

— Abgabe eines Urteiles dariiber. welchen technologischen Apparat
die Anwendung der voraussichtlichen Forschungsresultate erfordert szowie
die Beurteilung des notigen Zeitaufwandes.

Wie schon aus diesen wenigen Vorbedingungen ersichtlich, kénnen sich
die Prognosen iiber neuc technologische Ziele auf eine weit geringere Zahl weit
weniger exakter Unterlagen stiiizen als jene, die lediglich die Aussichten fiir Fort-
entwickiungen zum Gegenstand haben.

Der Unterschied zwischen den beiden Arten von technelogischen Prog-
nosen gleicht in etwa demjenigen, der zwischen den Prognosen iiber Plane fiir
die Grundlagenforschung auf der einen und denjenigen itber die Aussichten
von Entwicklungsforschungen auf der anderen Seite besteht. Heute ist es
kaum noch strittig, dafi man dber die Aussichten von Plinen fiir wichtigere

gezielte Grundlagenforschungen ebenso zweckmaBig ist Prognosen zu erstellen

wie {iber diejenigen von Entwicklungsforschungen. Wahrend aber der.
Natur der zweierlei Forschungen entsprechend an die Prognosen iber

Grundlagvnforschungvn die Minimalforderung gestellt werden mul}. daf sie
samtliche notwendigen und hinreichenden Bedingungen der Forschung (wie
7. B. das Vorhandensein von Ressourcen. die voraussichtliche Gestaltung und
die Folgen des Zeitfaktors usw.), d. h. das voraussichtliche Gelingen der For-
schung im voraus kldren. besteht die Maximalforderung an die Prognosen tiher
Entwickluntsforschung darin, dall sie Voraussagen iber die voraussichiliche
Wirksamkeit (die notwendigen und hinreichenden Bedingungen) sowie iiber
die Skenomischen Kennwerte der Forschung zu liefern haben. Eine wichtige
Voraussetzung fir die Brauchbarkeit derartiger langfristiger Prognosen be-
steht . darin. dafi sich ihre wesentlichen Feststellungen sritckkoppeln« lassen,
so dal} sie eine Neubewertung zwischenzeitlicher wesentlicher Anderungvn
gestatten. Unter unseren Verhdlinissen erfordern Enischeidungen iber die
Einfithrung forschungsabhéngiger neuer Technologien - é.ng{‘sicht,s der Knapp-
heit an Forschungsmittein und Resoureen iiberaus sorgfdltige Evwigungen.

Auch die héchstentwickelten kapitalistischen Liarnder sind zu der Er-
kenntnis gelangt, dall es fir sie auch aul dem Gebiet der Technologie funda-
mentale nationale Ziele gibt. die der Verwirklichung harren und die die Ent-
wicklung des ganzen Landes oder sein Wirtschaftswachstum bestimmen. Ob
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und inwieweit diese Ziele realisiert werden konnen, analysieren sie mit Hilfe
iiberaus aufwendiger, hdufig verwickelter Prognosen. Diese Art der Prognosen
nennt JANTSCH in seinem bekannten Buch »nermative technologische Prog-
nosenc. wobel er unter kapitalistischen Verkdltnissen die Festlegung der-
artiger technologizeher Ziele bzw. deren Prognostizierung in zwei Fillen fiir
mboglich halt:

wenn alle nidtigen Voraussetzungen fiir die Verwirklichung von Ziel,
Gegenstand und Aufgaben der Prognese gesichert werden kénnen und wenn
sich zur Realisierung dieser Zicle der sgesellschaftliche Konsense« herstellen
lafit. und

wenn die Zahl der zur Wahl stehenden perspektivischen, dic Gesamt-
wirtschaft des Landes umstrukturierenden Ziele oder Aufgaben die Zahl der-
jenigen iibersteigt. fir die staatliche Ressourcen bereitgestelit werden kénnen,
in diesem Fall wird die »normative technologische Prognose« zu einer Opti-
malisierungsaufgabe. d. h. zu einer Wahl zwischen melireren miglichen Va-
rianten.

In der sezialistischen Wirtschatt ist die Erstellung derartiger die Ent-
wicklung und Struktur der gesamten Volkswirtschaft tangierender, auf bisher
unbekannten, neuen Forschungsergebnissen beruhender, sog. »normativer
technologischer Prognosen« im Hinblick aut die grundlegend verschiedene
Wirtschafts- und Planungsordnung prinzipiell einfacher. gibt es doch in der

=ozialistischen Wirtschaft um nur einen der vielen wichtigen Griinde anzu-
fithren -+ keine miteinander rivalisierende, von gegensitzlichen Interesen

getragene, die Meinungsbildung der Staatsmacht permanent beeinflussende
monopolistische Gruppen und auch keine Firsprecher und Agenten. die fiir

=iv" eintreten (Lobbvisten, Eressure Groups).

Die gelungene Bestimmung der Ziele mit einem Teil =ind wir noch
schuldig geblieben - besagt jedoch noch nicht, dafl nun auch die optimalen

Wege zu ihrer Realisierung bereits gefunden sind. Diese optimalen Wege miis-
sen aus den verschiedenen miialichen durch Ausarbeitung der geeigneten Va-

rianten aufgrund cingehender Analy ichten. voraussichi-

sen der Erfolgaus

lichen Wirksamkeit usw. ausgm\'iihlt werden.

Zur Ilustration der Schwierigheiten des Froblems wollen wir hier von der
Bestimmung der richtigen Aufwandproporiionen fir Forschungsarbeiten im

&

LDienste der Einfiihrung neuwer Technologien ausgehen. Hierzu miissen foigende
Entscheidungen getroffen werden:
Bestimmunge des Aufwandes tur die zweckmidfig im Inland dureh-
zutithrenden gezielten Grundlagen bzw. Entwicklungsforschungen,
Bestimmung des Aufwandes fiir den Erwerh von Lizenzen und Know-

-hows bzw. fiir sog. »Nachfolgeforschungen« (Umarbeitung. Adaptierung be-
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reits bekannter Forschungsergebnisse aut die heimsichen Verhiltnisse und Ziel-
setzungen).

Bestimmung des Aufwandes fiir unsere eigene Forschungs- und Ent-
wicklungskultur auf dem industriellen Sektor (Informationszentren. Publika-
tionen, Heranbildung von Forschern u. dgl. m.).

Die Ermittlung der optimalen Proportionen ist bisher noch nicht iiberall
gelungen, trotzdem vielversprechende Versuche im Gange sind. Die Haupt-
schwierigkeit ergibt sich aus der Frage, wer diese fiir die Volkswirtschaft vita-
len Zielsetzungen festlegen soll.

Es liegt auf der Hand. dafl als zustdndige potentielle Beantworter der
Frage u. a. auch die hochqualifizierten Vertreter von Wissenschaft und Indu-
strie anzusehen sind, doch sind auch sie Menschen, die in gegebenen Fillen
keineswegs frei sind von wissenschaftlicher oder fachlicher Voreingenommen-
heit, von der Leidenzchaft des Forschers oder von verschiedenen individuellen
oder Gruppeninteressen. Clemenceau, der franzgsische Ministerprisident wih-
rend des ersten Weltkrieges, soll einmal erkldrt haben. der Krieg sei eine ernste
Sache und kénne somit keincesfalls den Militdrs anvertraut werden. Ein Wert-
urteil dieser Art findet sich in dem bereits erwihnten Buch von Jantsch auch
iiber die amerikanischen Wissenschaftler, die zur Festlegung der perspektivi-
schen sog. normativen (d. h. die Gesamistruktur der Industrie des Landes
tangierenden) neuen technologischen Ziele zwar als Ratgeber (und zeitweilig
sogar als liberpriifende Experten) hinzugezogen werden, denen man aber
in einiger Anlechnung an den Grundsatz Clemenceaus die effektive Bestim-
mung der Ziele Keineswegs tiberlafit.

Wer soll also fiir die Festlegung der perspektivischen Ziele zustiindig
sein ?

In der sozialistischen Planwirtschaft sind es ohne Zweifel das Parlament
als oberstes Machtorgan des Staates bzw. die jeweilige Regierung. die die Ver-
antwortung fiir die Festlegung der Ziele zu {ibernehmen haben. Zur Bewilti-
gung der verantwortungsvollen Aufgabe steht ihnen ein Stab bew#hrter Fach-
leute zur Verfigung.

Dic bisherigen Erfahirung lassen indes fast tberall aufschlieBen. daB
der Dialog zwischen den Leitern der Wirtschaft und den potentiellen Fachleu-
ten nicht wirksam genug war. Auf der einen Seite stehen die Wissenschaftler.
die ihrer Wissenschaft nicht selten fiir sich oblagen oder ihre eigenen wissen-
schaftlichen Ziele verfolgten. auf der anderen Seite hingegen einzelne Leiter
der Wirtschaft, die an der Erarbeitung dieser Zielsetzungen auf héchster
Ebene getrennt fiir sich wirkten. chne dall zur gemeinsamen Realisierung der
festgesetzien Ziele, nach scharfer Konfrontation der Meinungen durch objektiv
maximale gemeinsame Anstrengungen aller potentiell Interessierten, ein zum
Ziel fibrender Konsens zustande gekommen wire.

i
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Nicht minder schwierig ist die Prognostizierung des Ristkos bei Einfiih-
rung neuer Technologien. Prognesen dieser Art — die eine der Voraussetzungen
der Forschungswirksamkeit bilden - kénnen in der Regel nur mir Hilfe quali-
tativer Analysen, oder mit Hilfe von Schdtzungen erstellt werden.

Bei grofleren und verwickelten Forschungsarheiten ist die Hoffnung auf
wissenschaftlichen oder technischen Erfolg ein grundlegender Parameter des
Risikos. Die Erfilllung dieser Hoffnung aber hiingt ab von der Intuition und
Fahigkeit der Forscher.

Einen weiteren Parameter bildet der skonomische (der Markt-) Erfolg
des erzielten Forschungsergebnisses.®

Die Ursache der unbefriedigenden Resultate sind vermutlich im Fehlen
der Einheit zwischen den qualitativen und quantitativen Methoden der Pro-
gnoseerstellung zu suchen. Aus der relativen ﬁ]wr})ewortung der quantitativen
Methoden der Prognoseerstellung folgi die verhiiltnismiBig weitgehende Ver-
nachldssigung ihrer qualitativen Methoden. Wo aber keine verldBlichen Unter-
lagen vorliegen. fihrt die Forcierung der quantitativen Methoden zur stufen-
weisen Diskreditierung der Brauchbarkeit von Prognosen.

Das amerikanische Forschungsinstitut Stanford betont die Wichtigkeit,
vier fiir die Voraussagen besonders wichtige Zeitabschnitte vorweg einzuschitzen,
u. zw. den Zeitraum des schipferischen Denkens und des Forschens nach der
geeigneten Losung, den Zeitraum des Forschens nach den Vorbedingungen
fiir die Anwendung dev prinzipiellen Losung, den Zeliraum des Experimentie-
rens fiir die groBbetriebliche Anwendung und schliefilich den Zeitraum der
definitiven Einfithrung bzw. der Entwicklung.

Die Prognostizierung sowohl der Fortentwicklung bestehender als auch

der Einftithrung nevwer Techuologien erschweren erheblich - ja verunmoglichen

* J. PALINKAx stellt in seinem Artikel tiber »Das Risiko in der industriellen Forschunge
(Ipargazdasidg — Industiriebkonomik —. Nr. 10/1969: ungarisch) fest: .. ... shierzu bedarf
es zwelier analytischer Funktionen. Es bezeichne F, die Wahrscheinlichkeit des technischen.
F. die des Markterfolges. Ist die Form der Funktionen bekaunt. 146t sich das Maximum des
voraussichtlichen Ertrages wund die wiinschenswerte Héhe der Aufwendungen quantitativ
ermitteln.« Die Schwierigkeiten verursacht. wie so oft, auch hier das Wortchen .wenne. In
einfacheren Fillen it sich der technischen Erfolg auch ohne Funktionen vorweg einschiitzen.
bei komplizierten. d. h. in der Regel auch aufwendigen und riskanten Forschungsarbeiten
hingegen, kénnen fiir I, und F, wohl kaum auch nur annihernd exakte Werte angegaben
werden. Ein weiterer Vorschlag Palinkas’. den in der Diskontierungsrechnung figurierenden
Zinsfuf} durch den sog. Risikofaktor (z. B. fiir geringe, mittlere oder grofle Risken) zu erhiohen,
scheint in seiner Einfachheit ein gangbarerer Weg zu sein. letzten Endes handelt es sich aber
auch bei diesem Vorschlag um nichts anderes. als um eine recht willkiirliche Zuordnung von
Zahlenwerten an ein Urteil. das sich aus der Bewertung qualitativer Faktoren ergibt.

Verfasser fiir sein Teil empfiehlt ein einfaches, seiner An=icht nach unter den heimischen
Verhilinissen leicht anwendbares und auch geeignetes — teils aus qualitativen. teils aus quan-
titativen Analysen bestehendes — Risikoanalvseverfahren. Eine Beschreibung des Verfahrens
findet sich in seiner Doktorsdissertation »Einige zur Verallgemeinerung geeignete Kriterien
fiir die Steigerung der tkonomischen Effektivitit der industriellen und der wissenschaftlichen
Forschung sowie der Entwicklungsorganisations (Manuskript).
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Jantscu** versucht die wichtigeren Beweggriinde fiir die Einfiihrung

neuwer Technologien in folgende Matrix zusammenzufassen:

Einfihrungs- Schutz gegen Bewahrung des Farschen nach newen
hereich Bedrohungen bereits erreichten Wegen
Niveaus
Militéirischer - Neutralisierung der  die nitige Steigerung  Erlangung der
Technologie des der Wirksamkeit Fithrung
Gegners
Okonomischer ~ Eintritt in den Sicherung des Eingehen auf das
Wetthewerh Wirtschaftswachs- Unternehmer-
tums und der Un- risiko
abhiingigkeit der
Betriebe
Sozialer Behebung irgend- Bewahrung des vor-  Verbesserung des
eines Uberstandes haundenen Niveaus bestehenden Zu-
standes

mitunter — die beiden Haupttendenzen, dic sich in der Entwicklung der Tech-
nologien bemerkbar machen.

Die eine dieser Tendenzen besteht in der Erstarkung des Trends zur
groferen Komplexitidt der vertikalen Technologien. Das hedeutet die komplexe
Nutzung der horizontalen und vertikalen Technologien. das Niherkommen
an die Auffassung von der Zusammengehsrigkeit von Wissenschaft und Tech-
nologie sowle das Streben, je eine technologische Lésung fiir mehrere Ziele
nutzbar zu machen.

Die zweite Tendenz zielt daraut ab. dal der praktischen Nutzung der
sog. »Wissenschaftseinbriiche« {der an Entdeckungen heranreichenden neu-
en Losungen) auch in der Entwicklung der horizontalen Technologien cine
immer entscheidendere Rolle eingerdumt werden soll. Voraussagen iiber beide
dieser Tendenzen sind entweder ganz ungewill oder iiberhaupt unmoglich.

Entgegen diesen beiden in Zukunft ohne Zweifel noch erstarkenden
Tendenzen empfiehlt JanTsci in seinem erwihnten Buch einige auf cinem
erheblichen mathematischen Apparat fufende und auch qualitative Methoden
enthaltende Methoden zur Erstellung von Prognosen.

Von seinen fiir die Prognostizierung der Fortentwicklung von Techno-
logien empfohlenen Methoden seien hier als Beispiele unter mehreren die
»Kartierung der Zusammenhénge«, die »morphologische Forschunge, die Aut-
tragung von »Lernkurvenc. die »Zeitextrapolation«, die »Abfassung von Dreh-
biichern« erwihnt (vgl. pp. 143204 des erwdhnten Buches).

Fiir die Prognostizierung der Einfithrung neuer Technologien hingegen

#% JantscH, E.: Technological Forecasting in Perspective, OECD, Paris 1967, p. 69.
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empfichlt Ja~Ntscr die sog. »horizontalen und vertikalen Entscheidungsmat-
rizene, die Operationsforschung (Gegeniiberstellung von Planalternativen),
die Aufstellung eines »Wichtigkeitsstammbaumese. die Methoden der Svstem-
analvse. der Netzplanung u. a. m. (pp. 211/239).

Was die heimischen Belange betrifft. hat Verfasser bel der Erstellung von
Prognosen iiber die Fortentwicklung von Technologien zwei Verfahren erprobt.
Das eine war die Methode der sog. Lernkurven, die die Analyse statistischer
Zeitreihen und die Untersuchung von Wahrscheinlichkeitsverteilungen ex-
forderlich maehte. Die zweite war die Drehbuchmethode. die lediglich schon
fertige Prognosen beniitzt (d. h. keine Prognosen erstellt). um aus ihnen zu
Simulationen der veraussichtlichen kiinftigen Ergebnisse zu gelangen. Bei
Leiden Methoden war die Wirksamkeit wegen der Ungenauigkeit eines Teiles
der Unterlagen erheblich herabgesetzt.

Zur Erstellung von Prognosen iiber die Einfithrung neuer Technologien
wurde in Ungarn sowelt dem Verfasser bekannt noch keine der oben
erwidhnten Methoden erprobt.

Was den gegenwiértigen Stand der Prognoseerstellung iber die techno-
logische Entwicklung anlangt, wire bei uns eine Beurteilung verfritht. weil zu
einer solchen die ndtigen Erfahrungen teilweise noch fehlen.

Das Studium dieses Fragenkomplexes kénnte jedoch zur Beschleunigung
des Tempos in der Planung der Entwicklung von Technologien und zum ra-
scheren Aufholen gewisser Riickstdnde in mehreren Bereichen wesentlich
beitragen.

Unter den heimischen Verh&litnissen mufl zwischen den Prognosen

tiir die Fortentwicklung von Technologien und solchen
fitr die Einfihrung neuer Technologien unterschieden werden.

Die erstere dieser Prognosearten 1dBt sich ndmlich durch das Studium
und durch die Ubernahme der Resultate jener Staaten losen, deren Industrie
einen hoheren Entwicklungsstand erreicht hat als die heimische. Die Prognosen
haben in diesen Fillen. aufgrund von Analysen der wissenschaftlichen. techni-
schen bzw. 8konomischen Parameter der geplanten Lisung, Voraussagen iiber
deren Nitzlichkeit zum Gegenstand.

Die Planung fiir die Einfithrung neuer Technologien bat vor allem zwei
Fragen zu kldren, u. zw.

- fiir welche Industriezweige und in welchem Umfang der perspektivi-
sche Volkswirtschaftsplan des Landes eine Entwicklung fiir begriindet hilt, und

ob zu Erreichung der gesteckten Ziele Eigenforschungen oder Lizenz-
zerwarb usw. nétig sind.

In diesen Fillen werden Prognosen tiber die voraussichtlichen techmni-
schen und 6konomischen Resultate der eventuell erforderlichen Eigenforschun-
gen bzw. des Erwerbs von Lizenzen zu erstellen sein.
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Zusammenfassend kann festgestellt werden, dall das Problem der Erstel-
lung von Prognosen iiber die Entwicklung von Technologien zweckmiflig in
zwei Teilen behandelt wird: 1. Anndherung der Aufgabe durch Kldrung ihrer
allgemeinen Bedingungen, 2. durch Erstellung von Prognosen iiber die Be-
dingungen der Fortentwicklung und tber die der Anwendung neuer Techno-
logien.

ad 1. Zur allgemeinen Annidherung der Aufgabe gehdren die Bestim-
mung der Probleme der strategischen Entscheidung, die Uberblick iiber ein
moglichst breites Entscheidungsfeld, die Festlegung der wichtigeren Gesichts-
punkte tir die durchfiithrbare Prognostizierung. die Auswahl bzw. Verarbei-
tung der bendtigten unter den endogenen und exogenen Prognosefaktoren.

ad 2. Die Prognosen iiber die Fortentwicklung von Technologien und
diejenigen iiber die geplante Einfiithrung neuer, noch unbekannter Technolo-
gien miissen wegen der erheblichen Abweichungen, die zwischen ihnen beste-
hen, getrennt behandelt werden. weil die letzteren einen weit gréferen For-
schungsbedarf haben, ja selbst Grundlagenforschung benstigen konnen. so
dafl sie ~owohl ihrem Umfang als auch ihren Methoden nach weit komplizierter
sind als die ersteren.

Ein Unterschied zwischen den beiden Verfahren besteht auch insofern.
als zur Fortentwicklung von Technologien in der Regel die Resultate hoher
entwickelter Lander iibernommen werden kénnen, die Prognose somit ledig-
lich die optimale Lésung bei der Ubernahme der in Frage kommenden Resul-
tate sucht. wihrend die Prognosen bei geplanier Einfiihrung neuer Technologien
zur Einschidtzung des wissenschaftlichen, technischen und 8konomischen Er-
folges und zu Voraussagen tiber diese erstellt werden, so daf} sie im Hinblick
auf ihren Gegenstand eine recht komplizierte Struktur aufweisen werden.

was thren Wert erhshen. aber auch herabsetzen Kann.

Prof. Dr. Jixos Krir, Budapest, XI.. Megvetem rkp. 3. Ungarn
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