
ОБ ЭКОНОМИЧЕСКОМ МЕХАНИЗМЕ ОПТИМАЛЬНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ* 

Д. ШИМОН 

1. ЭКОНО.\lllчеС1Шй. .нехаНИЗ;\t поН!ншется нами в СЛ1Ысле интегрированного 
J,ействпя Лlетодов планирования, управления и эконюшческих стим.улов 

хозяйствования, а опmш,шльное планирование как определение объеЛl0В 

активностей !I цен ресурсов ЭКОНО,ШIЮ1 с пюющью Лlате"штического про

гралширования. 

2. ЭКОНО.\l1lческий. .llехаНUЗ.1l Оf1fnU.lшлыюго п.шнироваН1lЯ (кратко го

воря, ОПТИ.\1альныЙ Лlеханизм) означает, на наш ВЗГJ1ЯД, тшше регулирование 

ЖОНО.\luчеСКllХ 17роцессов, при которо.н центральная роль nринадлеJJСШТZ опти

.Ha.lbHO.HY плаН1lрованию (в частности, колшлексной систе:\lе ОПТЮlального 

планирования), а Сllсmелш управления и жоно.Н1lческоЙ заинтересованностll 

построена по опредеденны.1l nриНЦllТШ.Il, с использование.Н ЖОНО.lll1чеСЮIХ ,са

mегорuй, оргаН1lчески Пр1lСУЩllХ ОllmU.\lально.Н}' n.шнuроваН1lЮ. 

З. !-(О.\Ш,lексную снстеЛ1У ОПТlI.\Ш.1ЬНОГО ПJlанирования вОЗ.\l{))IСНО создать 

УЭlсе в ЙЛ1l.щай.lllее вре.ня, в фор.\lе систел1Ы специализированных :\ЩJ.е.lеЙ орга

нов упраюения (предприятий l! вышестоящих органов). При БОJlее BbICOI{O.\! 
уровне расчетной техники эту систе:\lУ .\lOжно предтаюять и с учеТО:\l ис

ПО;lЬЗОВafШЯ огро.\1НОЙ, единой .\lOде;ш ОПТИ.\1ального планирования. При ЭТО.\! 

ОПТИ.чаJ1ЬНЫЙ .чехаIШЗ:\l :\lOжет опираться, в случае соблюдения опреде,lенных 

праВIIЛ, ИЗ,lоженных позже, не mо.lЬКО на cIIcTe.\lY специаJllIзироваНIIЫХ 

.\10делеЙ. по и на единую :\lOде,lЬ. 

4. Основные черты 1{{).НI1ЛСКСНОй. сисmе.\lЫ опmU.\lального плшшрования. в 
фо р.\lе сисmс.\/Ы Сllсцuа.lllЗllроваmlЫХ .\lOcJC;ICLl, .\IO)ICHO охараютzеРllЗоваmь ие
cJУЮЩll:\l ой разо.\/ : 

а) создается JlOоеАьная сеть, охватывающая все органы управления 

(предприятия и их объединения. :\lИIшстерства, территориальные 

()рганы, ГОСПJlан): 

6) УЗ_1Ы сети ЯВ,lЯЮТСЯ специа.lизироваННЫ~l!I .\lОде.1ЮlИ всей заД3ЧIl 

ОПТИ.\lа,lЫЮГО планирования ЭКОНО:\1IIЮl (буде:\l называть ПОJ1НОЙ 

задачей), по отдеЛЬ!IЫ.\l оргаНЮl управления, то есть ЗJ,есь речь 1l0еm 

"ДОIСlад бы.l прочитан на СШШОЗНУ,\IС по ~;о.:rС.1Н[1()ваншо наРО.1НОГО хозяiiства. 
состоявшегося в Новосибирске. 22 -- 27 нюня 1970. 
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не О оеКО:\l/ZОЗllЦllи ПОЛНОЙ задачu, а О ее за.\lене с lIО;\LOЩЬЮ сисmе.НЫ 

разных mраНСфОРЛl1lрованных вариантов этой .же задачи. и.\lеющих, 

ООнако, отноcuтельно небольшие раз.неры; 

в) ка:г!\дая ,'lOAe.1b регу.1ируется едины.Н критерие.\\ нароонохозяйсmвен
ной опти:\;альности (буде.\\ предпо.1агать. что таюш критерие;н 

является :\\аН:СIiмизация потреб.1еНIIЯ на д.1ите.1ЬНЫЙ период); 

г) п.1анирование прОИСХОДИТ nаРШLlе.ZЬНО и синхронно, во всех органах 

упраК1ения и предстаюяет собой итеративный процесс определения 

опТ!шу.\\а полной задач!! (буде.\! называть г:юба:1ЬНЬШ ОПТI!.\lУЛОЛ); 

О) существует JlногOl~ан(цьная ИНфОР:\1ашюнная связь :\lежду :\lОделюш, 

110 резу.zьтата.\l nря.\lОЙ и двойственной заоачи ОПТШ1,ЫЬ!-IOГО пла
fшрования. 

5. В l;ачесmве .\lеmООllчеСIСОЙ основы ),}{аЗШ1l10Й }((I.\IIl.leICCНOii cucmcJ\ibl 
(}lZIllLlЛlсuьного lIлаН11 рован uл .\lО)IСНО 11С 1l0.zьзоваmь реф.zеЮ710 рное !l роград\ш

роваНllС, разработанное aBTopo.,1. 1 Сущность .неmооа це.1есообраЗ1!О рас

С:\lатривать, иCТlОЛЬЗУЯ наг.ZЖ)НУЮ ансuогшо. Пусть пре;ЩО.1агае.\1. что очень 

крупный и сложный объект (cн:afl~e:\\, Cн:.10H высокой горы) .\lОжет освtщаться 

.\lf!ОГI1.\Ш рефлеКТОРЮll!. При I~Ю!\:Д0.\1 реф.1екторе есть че.1овек. задача ЮJТО

рого СОСТОИТ В ВЫПОЛlеНJ!!! какой-нrfбудь работы. в опреде:rен!!ой части 

объеr,та, после зате.\шеIШЯ, пр!! свое.\1 ВК.1ючеЮ1О:\1 реф.1ен:торе. Работу надо 

выпо.1ЫIЯТЬ одновре:\1енно, то есть вн:.1ючаются все pe(jbleН:TopbI. У спех f,ЮН:ДО

го зависит от действий всех остальных. Реф.1ен:торы дают свет разного цвета If 

каждый участвующий по.1ьзуется специа.1ЬНЫ.\Ш очка.Шf. ПРОПУСf.::arощюш 

.1ИШЬ свет своего реф.1ектора. дJ1Я полного успеха необходи.\lО БЫ,lО бы 

СИ.1Ы!О освещать весь объеl~Т. ка:ГКДЫ.\1 реф.1екторо.\1. но световая СИ:1а отде.1Ь

ных реф.1екторов гораздо .,1еньше, че.\\ требова:1ась бы Д.1Я ВЫПО,lllеfШЯ ЭТОй 

задачи. Поэтrшу участники в нача.1е .1ИШЬ 1l.\IIIПlllР),ЮТll ВЫПО.1ffеfше задач, 

чтобы приобрести опыт Д.1Я успешного. сопасованного осуществ:1t~НШ! всего 

КО.\\П:lекса работ. 

Весь объект распреде:rеl1 с.1еДУЮЩИ.\1 образо.\\: 

а) И.чеются об.1аСТ11, ГДt: .1юдrr работают отде.1ЬНО (соБСТi3tННЫt сфtры): 

(1) .чежду собственны.\Ш сфера.\llf есть теРРИТОРИII. где соседи .чогут 

работать СОЮ1естно (О1ежные сферы). 

Внешней сферой называется нюш территория. f.::оторая ;:ря данного 

участника не яюяется Нl! собственной, нн С.чежно!! сфеРО!'f. Она пре.lста8.lяет 

собой 01есь собственных II Оlежных сфер других участниf.::ОВ. 
И.шпация работы (реф.1еJ<торное програ.\l.\!ироваfше) осущtСТБ:Jяется 

ПО опреде.1С'ННЬf.\1 праВИ.1Ю1. j-(О:'lШ,lеI.::С важнейших праВИ.1 называется нюш 

реф.zеюnорны.\l npllHljUlIO.\t. Сa.llОе r,laBHoe прави:1О состоит в с.1едуюше.i1 (его 
.\lОжно называть рефлекторны.\! ПРШЩИПО:\l в УЗl"':О.i1 с.\lысле): реф.шmlOРЫ на

П!юв,zяются таЮ1.\l образо.\l, чтобы весь объект /10.z)'ча.l C1UbllOC освещеЮlе для 

о(iъсдllНCtlного наблюдателя. воcnрuнu.lI{/ющего ceem 6сех реф.ZСЮIlОlJfl6. Это 
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достигается б.laгодаря T07l1Y, что l.:аiКДЫЙ рефлектор CI!.lbHO освещает свою 
собственную сферу, а также свою C?llежную сферу, хотя пос.1е;J,НЮЮ лишь с 

одной стороны (из двух ВОЗ.\10ЖНЫХ сторон). 

К:ро.\lе этого }шеются и оругuе 6СOlсные I1раБLиа. В чаСТНОСТII, с целью 

обеспечения стереоскопического 6110еНllЯ каждый рефлектор ;J,aeT двойной 
свет и специа.1ьные очки участников про пускают двойной свет своего рефлек

тора. ОДI!Н 1': праВО7l1У, ;J,РУГОЙ к .1ев(шу Г.1азу. Речь идет о сопряженных 

за;J,ачах ОПТИ.'vlа.1ЬНОГО планирования. 

И;\lIпация выполняется 6 несколько этаПО6, с перерыва.\Ш. когда участ

НИЮI Оn.\lеНIl6аIOПlСЯ uнrj50р.\lациеЙ, но TO.1bKO О СШLO.\/ г.Ю6НО.\l. ибо ПОЛНЫЙ 

объе.\l IIНфОР7l!аЦIШ не ра3711есТ!IТСЯ в оперативной Па.\\яти Н!I одного участ-

11 I1ка. 

Перед первы:\\ ВК;1fочение:1I всех реф.1еЕТОРОВ специа:IЬНЬШ реф.1еКТОРО,\j 

освещается весь объект (тоже ;J,BoIIHbI.\! образ(ш). нефокусированньш (слабы,'\!) 
CBeTO.\l. в!цны.\\ Д.1Я всех участнш,:ов. чтобы шштация работы на'lа.ЮСЬ uолес 
сог.lClСО6аННII, с учет07I! инфор.'\ШЦII!! о все.\! объекте !I о всеll задаче (ИСПО.1ЬЗО

вание ПУСКОВОII 7IlOдели). 

ПО.1НШI заоача решается ll]Jll (jI)ClllllJlCeHllll fJГ/I}.IHC сог.ШСliванноЙ ll.\lU

maLfllll раЙоты. СООlll6еПlСПl6ующей ()(iЩСЙ, СО6.liсстноЙ ЧСlll. Учитывая, что 

ПРIl одновречеЮЮ.'vl включеНIIИ всех реф.1екторов весь объеЕТ СИ:IЬНО осве

щается Д:IЯ объединенного набс1юдателя, а вперерьшах шштации работы 

учаСТНIIКII приобретают всю новую. существенную дЛЯ НIIХ I!НфОР.'vШЦИЮ ;J,pyr 
от друга. " решенuю 110.1НОЙ зада'lll .\IOJICHO IlРllU.lllЗllться с JIСС.юе.1l0Й точ

ностью. 

6. По реф;lеюорн(шу ПрllНШШУ создается основной вариант (и ВСе 

ДРУГ!lе варианты) CnЩllСUUЗll]JО6ШIНЫХ .IlOOc,leii. ПР!lГОДНЫЙ Д.1Я ОПТ!I.\lаль

ного П.1Шllljlовання по преДПРIlЯТ!lЮ! I1 объедш!tН!IЯ.\!. Здесь всс аЮ/Ш6НОСIllLl 

11 рссурсы ЖOl/О.\llllШ раЗОС.lены на CO(jCI7lBCI1l1blC 11 внеlШlllС. 1-\ группе собствен
ных aI':ТIIIзностей относятся LЮЗ.\!Оiкные аКТИВНОСТII органа. СОСТсШ;lяющиt 

J.анную .\!оде:IЬ (напри.чер. ПРОIIЗВО;J,ственные аКТIIВНОСТII преДПРIlЯТИЯ). 

1-\ спБСТВt:ННЫ.'\! ресурсю\ относятся ресурсы. !I.\lеющнеся в гаспоряжешш 

данного органа (напри.'\!ер, .'\!OWHOCTII предприятия) без ПОКУПКII в предстоя
ще.\l П.1аново.\\ шперва:н:. Собственные активности и ресурсы ОСll1сиьных 

органов (преДПР!lЯТИЙ ]1 учреждений) называются на.\lИ внешни.'\lИ аI.:ТИВНОСТЯ
.'\Ш и внешншш ресурсa;vш. 

Основной вариант специализированных .\lоде.1еЙ COCTOJIТ !lЗ СОйСIll6СН

ноги П.IOI:а. а таюке из внешнего n.Юlса. Собственный б.1ОI.: охватывает соб

ственную сферу. а тоже часть С.чежноlI сферы данного органа: он состоит из 

данных по собственньш ШПИВНОСТЮI и нз вектора по I.:О.1нчеству собственных 

ресурсов. ВнеШI!!lЙ блО!.: охватывает внtШIIЮЮ сферу, а также другую чаСТL 

С71!ежно!1 сферы. содержа в себе даНllые по внешНJШ аКТИВНОСТЯ.\l и по КОЛИ

чеспзу внеШНIIХ ресурсов. 
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Собственные активности и собственные ресурсы (ограничше"lы!ые 

условия по собствеННЫЛ1 реСУРСЮ1) в специализированных ЛlОделях фигури

руют подробно, а внешние активности и ограничительные условия по внеш

НЮl ресурсаЛl в агрегированной ФОР,\lе. Следовательно, ка:жdое решение 

Аюбоu специализированной .llодеАи дает подробный оптимальный план по 

объеЛlaj\1 собственных акт!!вностей и по цеНЮ1 собственных ресурсов. Но из-за 

агрегированности внешних аюивностей и ресурсов этот план ЛI0ЖНО считать, 

как правило, лишь ЛОКQЛЬНО оnтnzutaЛЬНЫ.\l. 

«Внешняя)} часть ОПТИ.\lа,lЬНОГО плана специаЛИЗllрованной жце:1И дает 

инфорл\ацию о ТОЛ1, что когда аосmигнуm гАобальный оmrШ.\lУ-ll. В пос.lедне.Ч 

случае объеЛl агрегированных внешних активностей и цена агрегированных 

внешних ресурсов соответствуют единице по ОПТИЛlaЛЫЮЛ1У решению, во всех 

специа.lизированных ЛlOде,lЯХ. Практически итеративный процесс це,lесо

образно остановить пораньше, когда П,lаново-вычис.lите,lьные затраты одного 

итеративного шага достигают ВО3.\lOжного ДОПОЛlIпе,lЬНОГО реЗУ:lьтата по 

сокращению несогласованност!! П,lаl!ОВ разных органов. 

7. СпецuаЛLlзuровш-/Ные .\lооелu вышестоящих органов ДОх,!\I!Ы и:\\еть бо
.lee с.lОЖНУЮ структуру. Собственные активности этих ."\lодеjlеll означают 

I,рупные капитаЛОВ;lожения и другие ."\\ероприятия, определяе.\\ые централь

но. Собственные ресурсы ГОСП.laна предстаВ.1ЯЮТ собой, прежде всего, 

народнохозяйственные ограничения по наКОП,lению и ТО:\1У подобные ресур

сы. Собственные ресурсы производственных :\шнистерств 11 территориальных 
органов ЯВ,lЯЮТСЯ специа.1ЬНЬШИ ограничениями по данной отрас.1И !!.lИ 

району. 

В спецllа.lllЗllJJOВШU/ЫХ .I100е.1ЯХ .\lIlЮlсmс /JCI 11 В II тер jJllIllO PIlU:/blIblX О Р

ганов .\LOJfCHO /JaЗ"lllЧCllIlЬ три П.lOка: COIJCIllReHHblll, УllраВ.1ЯС.llыLl и Ыlешнuй. 

Сlедовательно, здесь !шеются собственные, упра8.lяе."\\ые I1 внешние ресур
сы. УnраR.lяе.IlЫЙ б.IIЖ состоит !IЗ аЕПIВ!lOстей данной отрас:ш и:ш района. в 

разрезе предприятий И.l!1 объединений, то есть при известной степеНII агреги

роваНIIЯ. Подобное по;южение !шеется по упраВ.lяе.ЧЫ:\\ ресурса:\\. 

СГZCljuа.l1lзи/JOВШlНШI .ILOOC.lb LjCH!ll/JC/ codepJJCUlll в сепс CIl(iCIllBCH~lblll 11 

llJlClНlIруе.\lЫЙ П.lПl:. ПОСlедш!й .чожет II.четь отраС.lевоЙ и теРРIIТО[1!1а.1ЫIЫЙ 

разрез, так же, !{а!{ и П.laIшруе:\\ые ресурсы. 

у /{азанная стру IUll)' ра СТ1Щ lIа.lllЗll/JORUННЫХ .\looc.zeLl вЫlllСС !llО.'lЩllХ о р

гШlOв оае/11 еОЗ.\lОJIUlосmь HellocpeacmeeHHO Оllреое.ZЯlllЬ об ье.Н крунных ,:и

l1111nCl.IOB.lOJJCeHllLl u оругих BClJJCHblX .\lеРОI1РUЯlllиЙ, а таю/се )'стШlC/R.lllвumь 
о flтUШI.zьные цены 11(1 LJeHlll pa.lbHbl.\l и тер рито pUCl.ZbIlbUl рее)' !JC([.ll. 1\ pO.Ht.' 
1ll0го, они "ногуm конmрО.lllровать 1l./ClI1bl II цены llреаприяmий (u.ш OIioeOUHe
НUЙ), Уl1раВ"lяе.IlЫХ [ии llланuруе.\lblХ аанны.Н о ргано.Н. 

8. При изложенной систе."\1е специа.lизированных :\\Оде.lеЙ ."\южет осущt:
СТВ:1ЯТЬСЯ oGHoBpe·.llalНOe ,с:оордllНllроваНllе ЖОНО.lшчеСЮ1Х Il/JOчеССО/i горuзон

тально (.\\ежду разны."\НI преДПРIIЯПIЯ."\Ш !I ."\\еiI'ДУ производствеН!IЬШII .\\ШlНс-
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терства.\Ш) и верт1l1ШJlЬНО (то есть ;\1ежду разны.\\и УРОВНЯЛШ управления). 

В связи с ЭТЮl исходи.1l из некоторых основных требований ОППШ.llального 

управлеП1lЯ. 

Во-первых, необходи.\lО }"lllТтzывштzь 1l0.1НУЮ uнфор.llацuонную базу эко

но:\шческих решений, что при cOBpe:VleHHbIx УСlОВИЯХ невоЗ.\южно без пер
вичной (между предприятиюш) и вторичной С\lежду разны;о.1И уровнялш) спе

циализации органов эконо:\шческого управления. 

Во-вто рых, нужно обеспечивать оmносuпzе.шную са.ностоятельность 

органов упраюения, ибо каждый орган. как правило. лучше остальных 

знает область своей специализации, ПОЭТОЛ1У он до.lжен ПРН!IИ:\laТЬ решения 

по этой области. Hanpu.llep, nроuзвооственные програ.\!.IlЫ и цены своих про
дуктов дО.1JIСНЫ Оl1редеялть са.\lll предnРШlПl1lЯ. Однако, ВС,lедствие об

щественного разде.lения труда нельзя ПРИНИ.\lать orzmU.lla.lbHblx решений без 
сознательного учета ЭКОНОl\шческих решений других органов (относитель

ный характер Са.\lОстоятельности). 

При ко:\ш.lексноЙ систе:\lе оптушального планирования относительную 

са,\lостоятельность органов упраКlения .\ЮЖНО обеспечивать с ПО:\10ЩЬЮ I1рин

ЦШlа автОНО.llностu собственных О.lOков. Это означает, что исходные данные 

своего собственного б.lOК(/ любой орган са.Н опреде.lяет. а исходные данные по 

Оруг1l.1l б.I01Ш.\l своей сrzeLjuа.lllзированноЙ .\СмеЛ1l 110лучаеm от других органов. 

В ЭТО1\1 выражается и са:\lостояте,lЬНОСТЬ, и относите.1ЬНЫЙ характер са:\lОСТОЯ

тельности, при ОПТЮla.1ЬНО:\1 :\lехаНИЗ.\lе. Однако, здесь не только предприя

тия учитывают решения других предприяти!i и центра.1ЬНЫХ органов. но I! 

центральные органы. в свою очередь. сознате.1ЫЮ считаются с ОПТIшальны:ш! 

(по I,райней :\lepe .lока.1ЫЮ опту!.\lа.1ы!ы:\l)) решениюш отде.1ЬНЫХ предпри
ятий, а таl,же с ЭI,оно.\шчеСЮ!.\l!! решения.\!!! других центра.1ЬНЫХ органов 

(относительно свонх собственных б.lОКОВ). 

ВШ/С/-lеЙlllllе виОЫ перt:ДClВClе.\lОЙ .\lежду органа.\\!! ll.юновоЙ llнфор.\Юlj1lll 

состоят в с.lедующе.\l:~ 

а) спрос ПО Heco(jcmeel1l1bl.\/ pecypca.1l !з собственно.\! O.lOEe ДCl'!IIOГО 

органа (в натуре. вектор): 

й) чены co(jcmIJeHHblx рес)! рсов (BCI":TOp). 
Значит. внешний спрос по ПРОДУI\ЦI!IJ (вооБЩё, по pecypca:\l) данного 

органа в его специализированной .\\Одели учитываёТСЯ по заявка.\l ojlraHoB
потребителеi1, ВК.lючая как производственные. так и торговые предприятия. 

С другой стороны, органы-потребител! учитывают цены органов-продавцов: 

по ЭТИ:'1 цена.\1 агреГI!РУЮТСЯ несобственные ресурсы в специа,lIlзированноi1 

.\10де.1И органа-потребите.1Я. КШ, спрос. так !! цены постепенно уточняются в 
процессе ОПТIшального планирования по реф.lеКТОРНЮ1У ПРОГРа:\шированию. 

Оnти.\Ю.1ЬНЫЙ .\lехаНllЗ.\l nреОllолагает созо(/нuе настоящего (в Сl\lысле 

действенного). 110 lиаНО.llерного рыночного .неханиз.\lCl. В.llесте с те.Н при 

ко",шлексной систt:.че ОПТIша:1ЬНОГО П:IaН!!jlоваНIIЯ 1l.\lеютс.<l. все ус.lOвuя 0.1.<1. 
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сознаТnСlьного, гuбкого и эффеЮ71uвного осуществления центральных пред

почтений. ИХ ;\10ЖНО реа,:шзовать в разнообразных фор.чах. Прежде всего при 

опреде.1е1IШ! критерия народнохозяйственной ОПТЮlас1ЬНОСТИ. непосред

ственно регул!рующего ОПТ!!.\!а.1Ы-j()е П,lанироваш!е по специа.1ИЗllрованньш 

.\lОде.1Я:l! всех органов. 

ВОЗ.\lОжно и це.1есообразн() оппша.1ьное П.lанироваНIIе пара.l,lе,lЬНО 

осущеСТВ,lЯТЬ 110 lleCKO.lbI:ll.ll a.lbmepHaТnllfiHbl.\l крuтершш, устаНОВ.1енньш 

цснтра.1ЬНО, вr-.:::Iючая сюда I! основные варианты по центра.1ьны.\I ограни
чеНJ!Юl. Это дало бы ВОЗ.\lОi-I,НОСТЬ ПО.lучать heC!,O,lbr-.::О вариантов оптималь

ного П.lаl·fа, из которых КО.\1петентные обществеННО-ПО,lIпичеСI(!lе органы 

:\lОГ.1И бы выбирать наиБО.lее подходящий. 

В-третьих. непре:l!енны.\1 требоваШfе.\! ОПТИ.\!ального упраВ:lеНIIЯ ЯВЛЯ

ется ппеспечеllllе fiОЗ.\/ОJICIЮCJIlIl выбора решений, оnтШЮ.1ЬНЫХ (со г :IacOBaHHbIx 
и наИ:lУЧШI!Х) в ооществеННО.\l .\юсштcu7е. l-(О:l!П.lеr-.::сная CIICTC:lla ОПТЮIaЛЬНОГО 
П:lанироваш!я в принципе удоюетворяет это требование. 

В-четвертых. I{ClJICOblLl орган (!! I,аждый рабоТlШК эr-.::ОIIO.\!Ш(И) ООЛJlсен 

"ыmь заllнmереспван в выборе оптШ1СUЫ1ЫХ решений. В связи с ЭТlf.\l необходи

Ш) создать СIlстел!у оппша:IЬНОЙ заllнтересоваНIIОСТII. 

9. ПРШЩllll ОГllIl/i.l/СUЫЮЙ заШllllересованностu .\10ЖIIО сфор.\1у:шровать, 
на наш ВЗГ.1ЯД. СоlеДУЮЩИ.\l образо;\!: .1юiiоЙ орган ЭIШНО.\lllчеСI:ого управления 

u все раБОП1нш:и ЖОНО.\llllШ ciO.1J/CHbl быть hellocperJcmeeHl-lO заинтересованы 
в уве.lllченuu 01lПlU.\lСUЬНОЙ стош/Остll /JClCLш/ренных собственных ресурсов. 

01l17lи.lЮ.lьная CТllO/l.\IOCl71b .lюбого вида ресурсов ПОНИ;\1ается нюш каЕ 

ИЗ?,lенеlше оптш!альной ве.1JfЧШIЫ народнохозяйственного I,ритерия при 

единично.\! росте I(О.lJfчества данного типа ресурсов. Хорошее приб:шжение 

Этой ве:ШЧИlIЫ дает, IZaE праВI!.lО. ОПТ!!.\!а.1ЬШ1Я Цtlfa ресурсов на СlеДУЮЩИIi 
год. по I<О.I!П,lеl<СНОЙ cllcTe.\!t опТ!ша.1ЬНОГО П.lанироваш!я. В это.\! C.\lbIC.le 
ОПТJI.ЩJ:IЫIУЮ CTOIl.YIOCTb fшеlOТ вс\: ресурсы. яв:!яющиеся Прll СОЦlfаЛИЮlе 

.-шбо .1IIЧIIOЙ собственностыо трудящихся (рабочая cII:la I1 некоторые другие 
ресурсы) .. lнбо общественной (государствеННОlf If:Ш !\о()пераТIlВноI1) соб

ственностью. переданные в распоря;кеНI!1:' отде.1ЬНЫХ преДПРIlЯТИЙ 11 учреж
деfШЙ. 

Расшuренныс СОr)СlllвсН/-/ыс ресурсы (РСР) преДПрИЯТIIЯ означают соб

ственные ресурсы (наПРk.\!ер .. \\ПЩНОСТ!I завода) П:IIОС рабочую СII;1)'. при

.l1еняечую на даННО.\lзаводе. В то ;'I,e вре.\lЯ РСР вышеСТОЯЩIIХ органов содер
жат в себе не ТО.1ЬН) ана.lогичные с этю! Э.lе.\lенты (собственные ресурсы 

плюс рабочую СИ:lУ данного органа). но I1 РСР всех преДПРIIЯТИl1 упраюяе.\юЙ 

oTpaC1Il (ил!! района), а в с.lучаt ГОСП.l<lна все ресурсы народного хозяйства. 
При это.\! вЫIlО.UIСТllСЯ c.zеоующсс ll/ювlUО: раcuшренные собственные ресурсы ор

ганов ооного уровня (наПР!l.\!ер. РСР преДПРIlЯТИЙ) не IlCрекрываlOm друг ci руга. 
в СIJIСН е Lllllllе ocor)eHHOCI7111 01l1111l.l1CUbIIOLl заШllllсрссовШll-lOСТllll состоят; 

пре"гl\де всего. в Сlедующе.\!: 
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а) обеспечивается непосредственная ю);uеЮ7lLlвная заинтересованность 

всех участников, соответственно Оlllil1/.\lальны.\( результата.Н своей 

облаСТ7Z1/ ; 
б) связываюТ7ZСЯ 1/нmересы разных групп работников внутри nреоприя-

77lLlЙ, ибо Лlежду ОППЫlальной заРПоlатой и оппшальньш чисты;'.! 

ДОХОДОЛl создается ПРЮlая связь; 

в) работНUК1/ (в ТО;'.1 числе и руководите.1Н) вышестОЯЩ1/Х органов 

станут непосредственно заuнтересоваННЫ.\lи в увеличении рез}'.1Ь

татов своей отраслu UЛ1/ района. а в Сlучае ГОСП,lана по ОПТlшаль

НОЛ1У развитию ЭКОНО!l1ИКИ в цело;\!. 

10. П Р1/ С1/сте.не ОI1771ШlClЛЬНОЙ заlllшzересованностnи обеспечивается 

согласованность lIнтересов разных коллеЮllllВОВ 1/ по одно.н)' уровню управле

ния. НаПРlшер. создается ОПТlша.lьная КО:\lбшшрованность интересов пред

ПРIIЯТИЙ. Как это понять? 

Из теОРИII функции ПРОIJзводства IIзвестно, что диффереНЦlIа.1ЬНЫЙ 

результат (частная производная) по оце.1ЬНЬШ фактора:\! (pecypca:\l). то есть 
аналогичный показатель. н:ак ОПТИ:\lа.1ЫJaЯ СТОШlOсть ресурсов, растет при 

уве:lИчеНlШ 1. эффеЮll1lвност1/ ИСПО.lьзnваНIIЯ данного B:IДa ресурсов. :2. 
эффеЮllllВНОСI7111 о ругих ресурсов, З. /Ш.шчеСТ7Zва о р)'г1/Х ресурсов. СlедоватесlЬ

но, заинтересованность в ОПТIIЛШЛЬНОЙ стои:\!ости 

а) устраняет уrавни.'IOВКУ, вознаграждает, пре:жде всего, за собствен

ные результаты, но, Юlесте с Te:'l. создает непосредственную заш!Тере
сованность; 

й) в росте реЗу.lьтатов других КО:I.lеюивов. 

В связи с ПОСlедни.\! утверждеllие.\! llеобходи.\lO УЧIlтывать, что РСР пред

приятнi1 (органов) ,\lOiЮIO разделить на lIНДIШIIДуа.1Ыlые (наПРИ:llер. про!l3-

водственные фонды завода) и на СОЮlестные: на ресурсы, используе:'lые :.шо

гшш оргаНа:\Ш (наПРlшер, опредеJlенные катеГОРИII рабочей силы). Да.lее, как 

известно, ресурсы определенного типа Юlеют единую оппша.1ЫlУЮ цену. то 

есть одинаковую ОПТИ:Уlа,lЬНУЮ стоюlOСТЬ. Пусть преДПОJlагае.\l, что сущест

вует неСК(),lЬКО предприятий. а у ,1юбого из них растет ОПТЮlа,lЬ1lая стою\Ость 

индивидуа:JЬНЫХ ресурсов. Вследствие этого уве.l!!Чlшается, как прашыо, и 

оптюIa,lыаяя СТОШlOсть СОЮlестных ресурсов, то есть растет ОПТИ.\lа,lьная 

стышость РСР всех предприятий. Следовательно, принцип ОПТЮIa.1ЬНОЙ 

заинтересованности обеспечивает взашlНУЮ, ПОоl0жительную заинтересован

ность всех органов, не только вертикально, но и горизонтально. Таl\Шl обра

ЗО:'1 создаются бсlагоприятные ус.l0Вl!Я Д,lЯ взашlНОЙ передаЧIl передового 

опыта и т. п. 

11. ОПТЮlaльная СТОЮlOсть продукции, выпускае:.lOЙ любьш предприя
ТIIе;\l растет, если увеЛIчивается эффективность использования продукта у 

потребителей, включая и ПРОl!зводственное, I! ;lI1чное потребсlе!ше. Следова

тельно, IlрllНЧШ1 опmll.\lCl.lЬНОЙ заlll-ll71ересованносmll созОаеm II второй тшz 

8 Perio<!iea Роlуtесlшiса EI. 1·~·1 
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горизонта.lЬНОЙ связи, б.шгОПРШ1П1НО вДUZЮЩllЙ на аССОРIllLl.\lенпz и /(([чество 

выпускае.llOЙ продУЮjllll, связывающий ЭКОI{(шические интересы про изводи

телей и потребителей. 

12. Принцип 0I1/iZU.\lа.1ьного раcтzреде.zения ()оходов при УСlОВИЯХ I{РУП
ного ~13шинного производства ДОХА,ен соответствовать следующю! требова

нию!: 1. безэксплуатационность, 2. распределение по труду. 3. оппшаль
ность, в 01Ысле использования эконолшческих кате гор И![ ОПТШ\З,l!,НОГО П,lа

нирования. Эти требования глубоко связаны :\\efКДY собой и их OДHOBpe~\eHHoe 

выполнение означает, что /СaJ/сдый ра60mнш{ ЭlCОНО.\lШ{ll OO.1J/ceH nО.lучаlllЬ 

доход, соответствующий Оl1тU.нальноЙ CmOll.\IOClllll своей ра60чей силы, ПЛЮС 

ПрО!10 РЦuона.zьноЙ части nотреБАяе.\lОЙ ОПlllll.llа.1ЬНОЙ n рибавочной сmОll

.ности. Первая предстаВ,lяет собой, в основно.\!, оппшальную заработную 

П.lату, а вторая СОСТОIIТ из двух rJlaBHbIx частей: 1. из фонда общественного 
потреБJlения, 2. из фонда чистого дохода, ПО.lученного за счет оптш\Зльной 
стош\Ости РСР органа (предприятия 11.1И учреждения), ГД(: трудится дан!!ый 

рабоТ!шк.3 

13. Предохранителя.\lll Оlllllи,\lально ФУI1lЩlllIНllрующей ЖОНО.\lШСll ЯВJ1Я
ются по наше![ теР:ШIНО,lОГШI сознатеJ1ЬНО создавае.\lые аВТО;\1атиз.\\Ы ПО :\ШНИ

.\шзаЦIШ П,lановых ошибок, в I!теративно.\! процессе опреде,lеНIIЯ г .lоба.1Ь

ного ОПТИ:'\у.\\а. Необходи.\lО создаlllЬ такую ситуацию, при /соторой всякое 

ОПZ;UОl-iCние отдельных органов от своих .1Уlllчих 3HamZLl становllтся Э/СОНО.\lи
чеС/u! невыгодны;н. 

НаПРII.\\ер, Д.1Я по:rучения необоснованно высою[х цен требуется П.lаНII

ровать IIСКа/кенные выше уде.1Ь![ые затраты в собственно.\\ б:IOке. ОДНaI,О, в 

это.\! Сlучае органы-потреб!пе.1И (в то.\\ ЧIIСlе и торговые предприятия) 

аВТО.\lашчеС!(1I раЗЫСК!lвают за.\1еН!lте.1И ПРОДУ!ЩН!! преДПРНЯТIIЯ (ВЫПУСК 

других предприяшй, шшорт [[ т. д.), В своих специа.lиз!!рованных .\\оде.1ЯХ. 

Поэт(шу ТaI{ое предприятие .\lОжет частично Н,lИ пол!о(тью «выпасть» !lЗ 

ОПТИ.\\С1-1Ь1!ОГО П.lана. Ва;,ю!ая особенность ОПТШШ:IЬНОГО .чехаш!3.\\а СОСТОIП в 

ТО.\1, ЧТО вш!ОвН!!ю! еще во вре.\\я П.lа!шроваш[я .\lOгут «!!спраВ,lЯТЬСЯ 1), ВИДЯ 

печа:lьные ПОСlе,J,СТВИЯ своих постуш{ов. Это обеспеЧl!вается те.\\, ЧТО П()Сlе 

первого расчетного Ц!lК.lа по аппр()]{с[[.\\аЩ[1! Г_lоБJ..1ЫIOГО оппшу."\lJ органы 

получают ВОЗ.\lOжность УТОЧ;1ЯТЬ I!сходные да![ные в свое.Ч собствеНl!О.\l б:IOке. 

Относите,lЬНО П.1Ш·ШРОВJНI!Я каПJ!таЛОВ.lо;,кеIШЙ нсоБХОДИ.\\(J ПРI!.ченять 

специа.1Ы!ЫЙ предохраНJпе,lЬ, опираясь на I';О.\lбl!нирование теКУЩIIХ !1 

перспективных IIHTepeCOB органов, а также на Дlшюшчесю!й (.ШIOгопер!!од
НЫЙ) харш{тер КО.\Ш:lеКСi!ОЙ систе.\\Ы оппша:IЬ<ЮГО п.la·!!!Р()В~\!ll!Я.! 

Надо ()Т.чеТJlТЬ. ЧТО предполагае.Ч пр!шене:!lj!~ «СКО;lьзящего·) .\i(:TO,J,J. 
оппшального П,lанировзния, прш!!шая .1ИШЬ П.lач()вые решения Bcer,J,<l на 
Сlедующий год, в фо!н\е ЭКОI!О.\lИчесю!х договоров .\lежду преJ.ПРI!ЯТ!!ЮШ. 

При ЭТО.\\ чистый доход зависит, конечно, от фактичеСКI!Х. а не от ЗЗП.1JIIИРО

ванных резу.lьтатов. 
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14. В иучае при.llенения огро.нноЙ, единой .1I0де.1ll ОnТllll.нсuьного rzла

нировШ-lllЯ оnmU.\lальныЙ :\lеханиз.\/ требует соблюдения Со1едующих правил: 

а) аl<ТИВНОСТИ и ограничительные УС10ВИЯ единой .\10дели надо одно

значно распределять :Ilежду органюш управления, устанав.llшая 

сообственный б:10К каждого органа; при ЭТо:\l совокупность соб

ственных блоков ДО,lжна соответствовать единой ,\lоде.1И; 

6) каждый орган должен И.\lеть право сю\ опреде.1ЯТЬ исходные дан

ные своего собственного блока; 

в) органы ДО.1ЖНЫ Iшеть ВОЗ.\lОжность уточнять исходные данные по 

СВОИ.\1 собственньш блокам, после первого опреде;lен!!я Г.10бального 

оптил\у.\\а; 

г) ПРlшеняется С!1сте.\1а оппша.1ЬНОЙ заШlТересоваННОСТJI. 

]5. Учет возрастающей эффеЮТlllвНОСllZll и оискретНОСllIи ВОЗ.\lOжен 

при <щвухступенчаТО.\l) .четоде ОПТШIa,lЬНОГО П:lаlшроваН!lЯ. 

Первая ступень: определение ОПТlша,lЬНЫХ объе.Ч(JВ активностей 

эконо.\lИЮ! на основе решеНJIЯ дискретной (по крайней .чере, частично дискрет

ной) задачи. 

Вто рая ступень: определение ОПТ!!.ча.1ЬНЫХ цен ресурсов ЭКОНо'у1ИкИ, на 

основе решения такой .1lшеЙноЙ задачи оптшшзации, при которой объеЛl 

активностей эконо.\шю! соответствует ОПТИЧЗ:IЬНО.\\У решению дискретной 

задачи. 

Моде:1Ь второй ступени .\lОжно построить с учеТО.\l оппша:!ьного реше

ния .\юде:ш первой ступени. Известно, что решать крупные задачи с по:\lОЩЫО 

.\\етодов дискретного ПРОГРЮ1.\шрования пока затрудните,lЫ!О. Однако, 

при J;ОJlIlllНllроваЮlll овухст)'nенчатого .нетода II реф.lе/сторного програ:н

.\lllровШl1lЯ указанное затруднение устрани.\1O.5 С:1едовательно, оппшальны!! 

:Vlехаш!3:\\ .\lOжет опираться на такую СIlсте.\lУ специа.1IIзированных .\lоде:1еЙ. 

где обеспечивается относите:lЬНО точный учет ЭКОНО.\шчеСi(ОЙ действ!пель

ности. 
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Замечания 

1. Первое описание реф.lеIПОРНОГО програ.ШШРОВ<lЮ!Я ЮIССТСЯ п раиотс (1), на страНlIШIХ 
254-207. 

2. Бо.lее подробно С.\I. В 3-СН ['.li1Se работы (3). 
3. Эти вопросы I\OHKpeTHee излагаются В o-оН Г:lаве раСоты (3). 
4. с.\I. В работе (2), а таЮi\С В 9-0Й главе раб(пы (3). 
5. Двухступенчатый .\IСТОД и его ПРН.\lенеШiС nr!! рсф:lс!(тоrН().\l програ.\l.\шроваН!ш I1З:lа· 

гаются В 5-о!! {'.laBC работы (3). 
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