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Das Arbeitsregime ist eine Organisationsform des Produktionsvorgan-
ges, bel deren Anwendung — wie bei jeder Organisationsform — die grund-
legende Frage darin besteht, wie weit sie die Entwicklung der Produktivkréfte,
die Steigerung der Arbeitsproduktivitdt férdert. Unter den verschiedenen
Formen des Arbeitsregimes wird sich in einem gegebenen Industriezweig und
in einer bestimmten Entwicklungsperiode jene als die zweckmiiBige und
wirtschaftliche erweisen, die mit dem geringsten Arbeitsaufwand den grofiten
wirtschaftlichen Erfolg erzielen lidBt.

Die mit dem Arbeitsregime zusammenhingenden Entscheidungen und
die Probleme seiner Wirtschaftlichkeit lassen sich ihrer Natur nach in zwei
Gruppen unterteilen.

In der einen Gruppe geht es um die Frage, wie die verfiigbaren Maschinen
und Einrichtungen betrieben werden sollen, d. h. um die Entscheidung dar-
iiber, ob in einer oder in mehreren Schichten, nur in Tages- oder auch in
Nachtschichten, nur an Arbeits- oder auch an Sonn- und Feiertagen gearbeitet
werden soll.

Die zweite Gruppe von Entscheidungen betrifft das Arbcitsregime
neuer Objekte, neuer Betriebe und Unternehmen. In solchen Fillen handelt
es sich nicht darum, in vorhandene technisch-materiellen Rahmen das zweck-
miBigste Arbeitsregime einzubauen, vielmehr miissen Standortwahl, Ein-
richtung, Organisation, Energie- und Rohstoffversorgung des neuen Betriebes
dem mit entsprechender Sorgfallt festgelegten geeignetsten Arbeitsregime
angepafit und entsprechend geplant werden.

Die Wirtschaftlichkeitsprobleme des Arbeitsregimes sollen hier zunéchst
auf den wirtschaftlichen Effekt hin untersucht werden, der eine Verinderung
des Arbeitsregimes unter den gegebenen technisch-materiellen Voraussetzungen
ausldst; sodann soll auf die Bedeutung eingegangen werden, die der Festlegung
des optimalen Arbeitsregimes einerseits fiir die Projektierung neuer Objekte,
andererseits fir die volkswirtschaftliche Perspektivplanung zukommt.

* Symposion iiber Fragen der besseren Ausniitzung der Grundmittel der Industrie (1963).
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Vorweg muf} jedoch festgehalten werden, dafl iiber das Arbeitsregime
auf weiten Gebieten des Wirtschaftslebens nicht auf Grund spezieller Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen und besonderer Erwigungen entschieden wird.
Die Entscheidung iiber bestimmte Titigkeiten determiniert fiir sich allein
auch schon eine bestimmmte Form des Arbeitsregimes.

Bei technologisch bedingter kontinuierlicher oder nur nach bestimmten
Zeitspannen intermittierender Produktion mufl sich das Arbeitsregime dem
Produktionsablauf anspassen, d. h. mit der Entscheidung iiber die Art des
Produktionsablaufes ist zugleich auch die Entscheidung iiber das Arbeitsregime
gefallen.

Eine dhnlich sekundire Rolle spielen die Gesichtspunkte der Wirtschaft-
lichkeit bei jeder Wirtschaftstétigkeit, die der Versorgung, der Sicherheit
und anderen Bediirfnissen der Bevolkerung dient.

Das kontinuierliche Arbeitsregime auf diesen Gebieten findet seine
Begriindung nicht in der Wirtschaftlichkeit im engeren Sinne des Wortes,
sondern in dem bestehenden allseitigen gesellschaftlich-8konomischen Bediirf-

nis (Tabelle 1).

Tabelie 1

Verteilung der im kontinuierlichen Arbeitsregime Beschiftigten
auf die einzelnen Volkswirtschaftszweige nach dem Stand vom Jahre 1961}
(je 1000 Werktitige)

Industrie .. ... .. .. .. 70— 80
Verkehr ... . ., 120—130
Landwirtschaft ....... ... ... ... oo o o 40— 50
Handel (vorwiegend Gastgewerbe).............. 50— 60
Gesundheitswesen ......... ... ... i .. 30— 40
Bildungswesen ........ .. o i il ien 20— 30
Wachdienst (ohne bewaffnete Organisationen).... 50— 60

Das Arbeitsregime in der Industrie

Fiir nahezu eine halbe Million Werktatiger sind es also nicht Wirtschaft-
lichkeitserwdgungen, die das Arbeitsregime bestimmen. Es taucht nun die
Frage auf, welche Gedankenginge und Berechnungen tiber das Arbeitsregime
von Betrieben in jenen Wirtschaftszweigen entscheiden, in denen die Wirt-
schaftstitigkeit das Arbeitsregime nicht vorweg eindeutig bestimmt.

Bis in die allerjiingste Zeit sind bei uns den Entscheidungen iiber das
Arbeitsregime je eines Betriebes keinerlei Wirtschaftlichkeitsherechnungen

! Nach den Berechnungen von S. TrM4AR (Ministerium fiir Arbeitswesen)
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vorangegangen.” Es erscheint deshalb begriindet, die gegenwirtige Lage
— wenn auch nur in aller Kiirze — einer Priifung zu unterziehen. Angebracht
erscheint eine solche Untersuchung auch deshalb, weil die wirtschaftlichen
Probleme des Arbeitsregimes jeweils anders geartet sind je nachdem, ob im
gegebenen Industriezweig das Mehrschichten- oder sogar das kontinuierliche
Arbeitsregime vorherrscht, oder ob Mehrschichtenarbeit nur vereinzelt vor-
kommt und somit nur einen geringeren Teil der Werktidtigen des betreffenden
Industriezweiges beriihrt.

Die anteilsméflige Verteilung der unterschiedlichen Arbeitsregime in der
ungarischen Industrie geht aus Tabelle 2 hervor. Von simtlichen im Jahre

Tahelle 2

Perzentuelle Verteilung
der in der Industrie geleisteten Arbeitstage, geordnet nach Schichten
und Arbeitern (Stand 1960)

Arbeitstage in der
A itsresime A 9 Nach
Arbeitsregime 1. Arbeitern
Schicht
Einschichtig 50— L - 50
Zweischichtig 10 100~ 20
z | : ,

Dreischichtig 10 10 10 30
Nach Schichten L7020 L1000 100

1960 geleisteten Schichten entfielen demmnach 709, auf die erste, 20", auf die
zweite und 10%; auf die dritte Schicht. (Die durchschnittliche Schichtziffer
betrug 100/70 = 1,42.) Dies besagt, dafy 309, der Arbeiter in Dreischicht- und
209, in Zweischichtarbeit beschiftigt waren, oder it anderen Worten: die
Hilfte der Belegschaft unserer Industrie arbeitete im Mehrschichtensystem.
Wir sind damit in einen Abschnitt unserer Entwicklung eingetreten, der
durch Schichtarbeit in unserer Industrie gekennzeichnet ist.?

Hierzu muf} indes bemerkt werden, daB3 sich die Schichtarbeit in der
Industrie in diesem Umfang nur auf die Arbeiter erstreckt. Statistische
Unterlagen hierzu liegen zwar noch nicht vor, doch darf anhand stellen-

* Erstmalig stellte die Forschungsgruppe fiir Industrieokonomik der Ungarischen
Akademie der Wissenschaften 1961 bei einzelnen Unternebmen Wirtschaftlichkeitsberech-
nungen im Zusammenhang mit der Einfithrung des kontinuierlichen Arbeitsregimes an.
(Gv. Heves: Einige grundsiitzliche und praktische Probleme der kalendermiBig kontinuier-
lichen Produktion, Ipargazdasag, 7, 1962, ungarisch). Spiiter folgten dhnliche Berechnungen
der Forschungsgruppe auch in anderen Industriezweigen_

% Ausfithrlich bei B. ZeNTAl: Steigerung der Kapazitiitsausniitzung in der industriellen
Produktion — die Produktion im mehrschichtigen und im kontinuierlichen Betrieb. Ipar-
gazdasdg 11, 1961 (ungarisch).

7*
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weiser unmittelbarer Beobachtungen festgestellt werden, daff nur ein ganz
verschwindend kleiner Teil — etwa 2—39%, — des technisch-wirtschaftlichen
und des administrativen Personals im Schichtwechsel arbeitet. Auch dieser
minimale Anteil setzt sich zum GroBteil aus Werkmeistern und Dispatchern
zZusammen.

In den Biiros wird also allgemein in einer Schicht gearbeitet, ein Umstand,
der sich den Bemithungen um Erhshung des Anteils der Mehrschichtenarbeit
als hindernder Faktor entgegenstellt. Der retardierende Einfluf der Auffas-
sungen unter den Biiroangestellten, die von der Schichtarbeit nicht selbst
betroffen sind und diese somit auch nicht kennen (so daB sie ihr vorweg wenig
Sympathie entgegenbringen), dieser negative Einflull macht sich bei Einfith-
rung der Schichtarbeit stark bemerkbar. Diese Auffassungen und ihre Hinter-
griinde systematisch aufzudecken und zu verarbeiten, gehért mit zu den
vordringlichen Aufgaben unserer soziologischen Untersuchungen.

Fiir unsere Industrie ist heute die Schichtziffer von 1,42 und die Tatsache
bezeichnend. dafl die Hilfte der Belegschaften in Schichtarbeit steht. In den
einzelnen Industriezweigen zeigen sich jedoch wesentliche Abweichungen von
diesen Anteilsziffern (s. Tabelle 3}.

Tabelle 3

Perzentueller Anteil der Belegschaften an der Ein-. Zwei-
und Dreischichtarbeit in den wichtigeren Industriezweigen (Stand 1960)

1 Perzentueller Anteil der Arbeiter an der Arbeit in
!

Industriezweig em zwel drei

Schichten

Berghau ... 20 110 680

Eisen-. Stahl- und Metallerzeugung ............. } 0.0 7.0 53.0
Maschinenban .. ... bosel 192 117
Elektromaschinenbau ... ... .. ... ... ... ...... 69.4 19,7 10.9
Fernmeldetechnik ... ... ... ... ... ... o 74.6 15,7 9.7
Instrumentenindustrie ... ... ... ... ... ... 73.2 : 19.7 ‘ 7.1
Zellstoff- und Papiererzeugung .................. : 37.5 ‘ 9.5 53.0
Baumwollindustrie ..... ... ... . ... . .. E 244 14.3 ; 61,3
Wollwebereien .......... ... . .ot 27.2 24.1 48.7

_ Im Kohlenbergbau herrscht die Dreischichtarbeit vor, und lediglich
die verschiedenen Vorbereitungs- und Uberwachungsarbeiten werden tagsiiber
in der Frith- und in der Spitschicht ausgefiihrt. Unter solchen Umstédnden
stellt die Steigerung der extensiven Kapazititsausniitzung in unserem Kohlen-
bergbau kein vordringliches Problem dar, vielmehr steht hier die Arbeits-
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einteilung im vorhandenen Arbeitsregime, die Zeitausniitzung innerhalb der
Schichten sowie die Wahl der verschiedenen Organisations- und Schicht-
wechselformen im Vordergrund.

Auch in einzelnen Zweigen der Leichtindustrie ist das Dreischichten-
system das charakteristische Arbeitsregime. In der Textilindustrie, in der die
durchlaufende Arbeitszeit keineswegs technisch bedingt ist, ergeben sich aus
der Situation, wie sie sich im Laufe der Zeit herausgebildet hat, spezifische
neue Arbeitsordnungsprobleme. Die Steigerung der extensiven Nutzung der
Produktionsanlagen wire heute im Grunde genommen nur noch durch Nutzung
des Sonntags moglich. Andererseits taucht hier die sozial durchaus begriindete
Forderung auf, in diesem Industriezweig, der zum iiberwiegenden Teil Frauen
beschiftigt, die Nachtarbeit einzuschrinken. Beiden Forderungen wird das
kontinuierliche Zweischichtensvstem gerecht, welches in der Sowjetunion 1961
und 1962 in grofierem Umfang eingefithrt worden ist.

Die Untersuchungen iiber das Arbeitsregime in den bisher crwihnten
Industriezweigen bezweckten nicht die Beantwortung der Irage, ob die Mehz-
schichtenarbeit, die Steigerung der extensiven Kapazitdtsausniitzung als wirt-
schaftlich anzusehen ist, sondern die Fortentwicklung und Vervollkommnung
des Mehrschichten-Arbeitsregimes.

Anders stellen sich die Wirtschaftlichkeitsprobleme der extensiven
Kapazitdtsausniitzung in der Industrie in anderen Industriezweigen, insbe-
sondere im Maschinenbau, wo die Mehrzahl der Belegschaft nur in einer
Schicht arbeitet. Besonders problematisch erscheint es, dafl der Anteil der
in einer Schicht beschéftigten Arbeiter in den vorrangig auszubauenden
Industriezweigen (Nachrichtentechnik, Instrumentenindustrie und Elektro-
maschinenbau) den Durchschnitt in der Maschinenindustrie sogar iibersteigt.
In unserer Maschinenindustrie ist die Einschichtarbeit die allgemein iibliche
Arbeitsordnung, nur auf einigen in gewissem Sinne als Engpall geltenden
Gebieten arbeiten Anlagen, Maschinen in zwei oder drei Schichten, in einzelnen
Ausnahmeféllen sogar durchlaufend.!

Die Wirtschaftlichkeiisprobleme des ﬁherganges
zum Mehrschichtenbetrieb

Verwickelte und komplexe Wirtschaftlichkeitsprobleme fallen an, wenn
es sich darum handelt, die Auswirkungen ven }indcrungen in der Arbeits-
ordnung zu priifen, darum also. festzustellen, welche Folgen der ﬁbergang
von der Ein- auf die Zweischichtenarbeit oder — init anderen Worten — die
Ausdehnung des Betriebes von der Arbeit wihrend eines Tagesabschnittes

P, F. NEmEs: Neuere Erfabrungen beim Ausbau der Mehrschichtenarbeit in der unga-
rischen Maschinenindustrie (Symposionsvortrag).
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auf die Arbeit wihrend beider Tagesabschnitte zeitigt, ganz zu schweigen
von jenen Fillen, in denen der Betrieb auf den ununterbrochenen, durch-
laufenden Betrieb iibergehen soll.

Die Anderung des Arbeitsregimes beeinflufit jedes Element des Produk-
tionsablaufes, die ganze Struktur des Produktion, ja selbst Organe, die aufler-
halb des Unternehmens stehen, die Kontakte mit diesen, ganz besonders
aber auch die Energie- und Rohstoffversorgung der Betriebe. Anderungen im
Arbeitsregime fithren zu Verschiebungen in den Proportionen der vorhandenen
Produktionskapazititen, im Produktionssortiment, im Umfang der Speziali-
sierung und der Kooperation und wirken sich sehr wesentlich auch auf die
Methoden der Betriebsfithrung und -organisation aus. Hiufig erfordert der
’{jbergang zu einem neuen Arbeitsregime auch mehr oder minder grofie Inve-
stitionen.

Nach den bisherigen Erfahrungen bedarf die Umstellung eines gréfieren

Maschinenbauunternehmens auf ein mneues Arbeitsregime einer lidngeren

— mnicht selten ein- bis zweijdhrigen — Vorbereitungs- und Einfithrungs-
periode.?

Die Erhshung der durchschnittlichen Schichtzahl erweist sich — allge-
mein gesehen —, als wirtschaftlich, weil sie die bessere Ausniitzung der Grund-
mittel und die Senkung der Selbstkosten ermbglicht, doch hat sie auch negative
Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit (beispielsweise wegen des progres-
siven Ansteigens gewisser Unkostenelemente).

Die Wirtschaftlichkeit der Einfithrung eines neuen Arbeitsregimes wird
durch die Resultierende aus den positiven und negativen Elementen bestimmt.
Fallen die negativen Faktoren stirker ins Gewicht, kann sich die Erhshung
der Schichtzahl als wirtschaftlich nachteilig erweisen.

Einzelne Autoren® behandeln die Probleme der Schichtzahlerhéhung
und die mit dieser zusammenhéngenden Wirtschaftlichkeitsherechnungen im
Rahmen der zeitlichen Nutzung der Grandmittel. Die (extensiven) wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Schichtzahlerhshung bringen sie im selben Sinne
in Anschlag wie den Effekt der (intensiven) Nutzung der Grundmittel inner-
halb der Schicht, obschon sich die zweierlei (extensive und intensive) Nutzung
der Grundmittel ihrer Natur nach voneinander unterscheiden.

Die Wirtschaftlichkeit der (intensiven) Nutzung der Grundmittel inner-
halb der Schichten ist relativ eindeutig, da sich jede zusidtzliche Nutzung auf
die beiden Grundelemente der Produktion, d. h. sowohl auf die Maschinen-
anlagen als auch auf die Arbeitskrifte auswirkt. Die Steigerung der intensiven
Mutzung bedeutet zwangsliufig auch die bessere Nutzung der Arbeitszeit

* Auf die verwickelten Organizationsprobleme der Schichtzahlerhihung im Maschinen-
bau verweist A, SKUBA in seinem Artikel ITyTit NOBBICHIST HEHHOCTII B MAWIMHOCTPOCHHII
Planowoe Hosjajstwo. 2/963.

5 W.S. Ostroumow —A. W. Scaewrscuuk: Ocuopubie GoHib CCCP Moskau, 1963.
(Kapitel iiber die Grundmittelausniitzung.)
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des Werktitigen, erhoht also die Wirtschaftlichkeit sowohl hinsichtlich der
Grundmittel als auch hinsichtlich des Arbeitsaufwandes. Selbstverstindlich
trifft auch diese Feststellung nur innerhalb gewisser Grenzen zu. Wird die
intensive Nutzung iiber eine gewisse Grenze hinaus gesteigert, vermag sich
dies auf die Qualitdt der Erzeugung, aber auch auf die Gesundheit der Werk-
tdtigen nachtriglich auszuwirken und die wirtschaftlichen Vorteile zu beein-
trichtigen, die sich aus der besseren Ausniitzung der Grundmittel ergeben
hitten. Bei uns sind jedoch derartige Erscheinungen weniger zu befiirchten,
weil wir in der intensiven Nutzung der Grundmittel noch erhebliche Reserven
besitzen.

Die Schichtzahlerhhung steigert zwar die Grundmittelnutzung, doch
sicht man sich sofort komplizierteren Problemen gegeniibergestelit, wenn man
priift, wie sie sich auf die lebendige Arbeit und auf die Arbeitsproduktivitit
auswirkt.

Geht man beispielsweise bei unveridndertem Produktionsvolumen auf
die Mehrschichtenarbeit iiber und mifit man die Auswirkungen dieser Mal-
nahme nur an der Produktivitdt der an den Grundmaschinen beschiftigten
Arbeiter, wird sich eine Produktivitidtssteigerung nur dann nachweisen lassen,
wenn zugleich auch der Produktionsapparat umgestellt wird. Die Produktions-
steigerung wird sich in solchen Fillen daraus ergeben, dal} die Anderung des
Arbeitsregimes eine Umstellung in der Struktur der Arbeitsplitze bewirkt.
Andern sich namlich bei steigender Schichtzahl die Produktionsaufgaben nicht,
braucht im Verhilinis zum fritheren Zustand nur ein Teil der Maschinen und
Einrichtungen in Betrieb gehalten zu werden, wobei man sich natiiclich auf
die moderneren, produktiveren Maschinen verlegen wird. Diese Form des

Uberganges auf den Mehrschichtenbetrieb erméoglicht — sofern dies techno-
logisch und betriebsorganisatorisch zuldssig ist —, eine Umstellung in der

Struktur der Arbeitsplitze in dem Sinne, dall sich die Produktivitit als Folge
der sunehmenden Verlagerung der Arbeit auf die moderner ausgestatteten Arbeits-
plitze erhoht. Zugleich gestatiet diese Art der Uwmstellung auch ein groB-
zligigeres Abstellen unmodern gewerdener, veralteter Maschinen, was die
Wirtschaftlichkeit des Betriebs bekanntlich weitgehend zu heben vermag.

Die Umstellung auf den Mehrschichtenbetrieb beschleunigt den mate-
riellen Verschleifl an den Maschinen und damit auch den Prozefs der Erneuerung
von Maschinen und Anlagen. Wie bekannt, kann die Zeitdauer des materiellen
Verschleifles unserer Arbeitsmaschinen beim Einschichtbetrieb mit rund 20
Jahren angesetzt werden, wihrend ihr moralischer Verschleil in 8—10 Jahren
eintritt. Der Einschichtbetrieb konserviert veraltete technische Verfahren,
verzdgert die Erneuerung des Maschinenparks und steigert den Widerspruch
zwischen materieller Abnutzung und moralischem Verschleifl.

Diese Auswirkungen des Mehrschichtenbetriebes machen sich nicht nur
in den tangierten Betrieben oder Industriezweigen fiihlbar, sie wirken sich
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auch auf die inneren Proportionen der volkswirtschaftlichen Investitionen aus,
fithrt doeh ihre Einfithrung auf breiter Grundlage zu grundlegenden Ver-
dnderungen im Bedarf an neuen Maschinen, in der Zusammensetzung des
Maschinenparks und in der Struktur der Maschineninvestitionen. Der Mehr-
schichtenbetrieb vermindert zwar die Zahl der neuen Maschinen, stellt aber
andererseits auch héhere Anforderungen an sie. Schitzungen zufolge wird die
durchschnittliche Lebensdauer von Maschinen bis 1980 auf 6 —8 Jahre sinken.
Dies bedeutet, daf} bis 1980 rund 809, der heute in Betrieb stehenden Maschi-
nen erneuert werden mull, was allerdings bei Beibehaltung der gegenwirtigen
Aussortierungsziffern kaum verwirklicht werden kann. Es mifiten hierzu
jahrlieh 8—159; aller Maschinen erneuert werden, wihrend die Aussortierungs-
quote heute bei 2—39%, liegt.

Mit Einfithrung der Mehrschichtenarbeit steigt die Zahl der auszusortie-
renden Maschinen und Einrichtungen. Dies erméglicht eine grundlegende
Umordnung der Arbeitsplatze innerhallb der Betriebe und ihre zeitgemdfe
Anordnung, die heute wegen Platzmangels vielfach noch undurchfithrbar ist.

Anders werden die Dinge liegen, wenn mit der Einfithrung der Mehr-
schichtenarbeit auch das Produktionsvelumen erhoht wird. Die Umstellung
auf den Mehrschichtenbetrieb vermag sich auf die Produktivitdt natiirlich
auch in solchen Fillen giinstig auszuwirken, und ebenso kann sie die bessere
Ausniitzung der produktiveren Arbeitspldtze sowie die Beschleunigung des
materiellen Verschleifles und der Maschinenerneuerung ermiglichen.

Indes konnen sich auch Fille ergeben. in demen sich die Umstellung
auf den Mehrschichtenbetrieb bei gleichzeitiger Produktionssteigerung als
unvorteilhaft erweisen wird. Ein solcher Fall wird eintreten, wenn bei gleich-
zeitiger Ausweitung des Produktionsvolumens produktivitdtssteigernde Inve-
stitionen durch Einfithrung der Mehrschichtenarbeit ersetzt werden sollen.
Hierbei kann es namlich vorkommen., daBl in die Produktion auch Arbeits-
pldtze mit unterdurchschnittlicher Produktivitdt in gesteigertem Mafle ein-
bezogen werden, mit anderen Worten, es kommt zu einer Adusweitung des
Betriebes der technisch riickstindigen, mit geringerer Produktivitit erzeugenden
Arbettspliitze.

Bevor man sich also entschlielt, anstelle von Investitionen die gesteigerte
Ausniitzung der vorhandenen Grundmittel zu wihlen, wird man den konkreten
Fall eingehend analysieren miissen. Keineswegs kann es in allen Fillen als
vorweg entschieden gelten, dafi die Mehrschichtenarbeit die wirtschaftlichere
Lésung darstellt. Die Berechnungen werden einerseits zu beriicksichtigen haben,
dafl die zeitlich bessere Ausniitzung der vorhandenen Einrichtungen und
Anlagen unbedingt geeignet ist Produktionskapazititen freizumachen, die
sonst fiir den gegebenen Zweck in Anspruch genommen werden miifiten, genauer
gesagt, daf} sie die Einsparung der entsprechenden Investitionen erméglicht.
Andererseits gestattet die Senkung des Investitionsbedarfs in ihren weiteren
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Auswirkungen nicht unerhebliche Einsparungen an Arbeitskriften und sonstigen
Aufwendungen in der Produktionsgiiter- und in deren Zulieferungsindustrie.?

Die Einfithrung der Mehrschichtenarbeit oder des durchlaufenden Arbeits-
regimes erleichtert die Verbesserung der Struktur unserer Investitionen.
Indem sie den Investitionshedarf der Arbeitsplitze in der Grundproduktion
herabsetzt, ermbglicht sie den Ausbau der Arbeitsplidtze in der Zulieferungs-
industrie durch grofiziigigere Investitionen. Bekanntlich bestehen relativ
gréflere Riickstdnde im Ausbau der Hilfshetriebe, vielfach ist der innerbe-
triebliche Transport und die Arbeit in den Lagern noch ungeniigend mecha-
nisiert. Zur Einsparung einer Arbeitskraft in den Hilfsbetrieben werden nach
vorsichtigen Schitzungen nur 25—30°;, jener Investitionssummen hendtigt,
die eine Arbeitskraft an Arbeitsplidtzen in der Grundproduktion entbehrlich
machen. Die Einfithrung der Mehrschichtenarbeit schafft Investitionsméglich-
keiten zur Mechanisierung der Hilfs- und Dienstleistungsarbeiten. Die so frei
werdenden Arbeitskrifte kénnen den neu enistehenden Schichten zugefiihrt
werden. dies aber selbstverstdndlich nur im Einklang mit den Erfordernissen
der Fachausbildung und der Neuorganisation.

Die Einfithrung der Mehrschichtenarbeit vermag wesentliche Verschie-
bungen in den Proportionen zwischen Grundproduktions- und Hilfshetrieben
herbeizufithren. Durch die Umstellung der Arbeitsplidtze in der Grundproduk-

tion auf den Zweischichtenbetrieb lidfit sich — wenn auch keine Verdop-
pelung —, so doch eine wesentliche Steigerung der Produktion erzielen. Der

allgemein giiltige Zusammenhang, dafi sich die Tétigkeit der Hilfsbetriebe
verhédltnisméaflig langsamer ausweitet als die der Grundproduktion, ist hin-
langlich bekannt, eine weitgehende Erhohung der durchschnittlichen Schichizahl
wird also auch die Ausniitzung der Hilfsbetriebe wesentlich verbessern.

Anders wird sich dagegen die Einfithrung neuer, jedoch nur schwach
besetzter Schichien auswirken. So wird man z. B. hiufig auch fiir eine Schicht
mit geringer Belegschaft verschiedene Arbeitsplidtze, wie Lager, innerbetrieb-
licher Transport, Instandhaltungsinspektion u. dgl. in Betrieb halten miissen,
die sonst nicht gearbeitet hétten. so daB sich die fritheren Resultate nicht
nur nicht verbessern, sondern sogar verschlechtern konnen. Auch kann es
vorkommen, dal} die spezifischen Kosten gewisser Leistungen so sehr anstei-
gen, dafl sie die Vorteile aus der gesteigerten Ausniitzung der Grundmittel
wettmachen, ja sogar iibersteigen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen des Mehrschichtenbetriebes beschrin-
ken sich nicht auf die Grundmittel und die Arbeitskrifte allein, sie erstrecken
sich vielmehr auch auf ein weiteres wichtiges Element des Produktions-
prozesses, die Umlaufmittel. Die Mehrschichtenarbeit verkiirzt die Produktions-
zeit, setzt damit die GroBe des ndtigen Halbfabrikatvorrates herab und steigert

" Komplexe Berechnungen dieser Art liegen bis jetzt nicht vor.
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die Wirksamkeit des Umlaufmittelfonds. In unserem Verrechnungsverkehr ist
man gewohnt, der Méglichkeit von Einsparungen bei den Umlaufmitteln eine
relativ untergeordnete Bedeutung beizumessen, ja h#ufig werden ihre wirt-
schaftlichen Auswirkungen sogar bewult vernachldssigt, obwohl z. B. im
Maschinenbau kiirzere Produktionszeiten und Lieferfristen sehr beachtliche
Vorteile eintragen, die sich in der Steigerung der Wirksamkeit des Umlauf-
mittelfonds und dariiber hinaus in einer Verbesserung der Handelsheziehungen
realisieren.

Vielfach spielen in den Uberlegungen iiber die Wirtschaftlichkeit der
Umstellung auf den Mehrschichtenbetrieb auch jene ;\nderungen eine nicht
unwesentliche Rolle, die in den Beziehungen der Betriebe nach auflen, beson-
ders aber in ihrer Versorgung mit elektrischem Strom zu erwarten sind. Das
durchlaufende, kontinuierliche Arbeitsregime birgt im allgemeinen insofern
wirtschaftliche Vorteile in sich, als es die gleichmiflige Nutzung des Landes-
Verbundnetzes férdert. da diesem an Betriebsruhetagen fiir gewdhnlich elek-
trische Leistung reichlich entnommen werden kann. Die Ausweitung der
Stromabnahme in den schwachlastzeitigen Nachtstunden ldfit auch klar jene
Vorteile erkennen, die die Umstellung auf das Mehrschichtensystem fiir die
Energieversorgung des Landes in sich schliefit.®

Wirtschaftliche Probleme des Arbeitsregimes
in der perspekiivischen sowie in der Planung neuer Industrieanlagen

In der perspektivischen Planung und in der Erstellung der technischen
Projekte fiir neue Fabriken erfahren die Probleme der Wirtschaftlichkeit eine
zusidtzliche Vermehrung durch neue Elemente. In der perpektivischen sowie
in der Planung des Arbeitsregimes fiir neue, zu einem spiteren Zeitpunkt in
Betrieb zu setzende Fabriken mufl damit gerechnet werden. daf} sich die
Arbeitszeit der Werktitigen verkiirzen wird. Am Ende der Zwanzigjahrplan-
periode wird sie auf wichentlich 35 —40 Stunden abgesunken sein, und dement-
sprechend wird sich auch die Einteilung der wichentlichen Arbeitszeit ver-
dndern. Vermutlich wird sich die wéchentliche Arbeitsrube von den gegen-
wiértigen 1 bis 1,5 Tagen auf 2, eventuell auf 2.5 Tage verldngern. Zugleich
mit der Arbeitszeitverkiirzung., mit dem fjbergang von der 6-Tage- zur 5-Tage-
Woche wird sich indes die Ausrtistung der Arbeitspliitze wesentlich vervoll-
kommunen. ihr technisches Niveau weiter heben und der Wert der auf einen
Arbeitsplatz entfallenden Grundmittel betrédchtlich erhoéhen. In den neuen
Anlagen wird mit Grundmitteln gewirtschaftet werden miissen, bel deren Aus-
niitzung jedes Prozent des besseren Effektes cinen hohen Wert reprisentieren

5 T. Ersex: Uber die Moglichkeiten der Stromeinsparungen wihrend der Spitzenbedar{s-
zeiten. Ipargazdasidg. 5. 1963 (ungarisch).
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wird. Nach unseren heutigen Vorstellungen darf die Verkiirzung der Arbeits-
zeit keineswegs zu einer Verschlechterung der Grundmittelausniitzung fihren.

Diesem Standpunkt widersprechende Tendenzen zeigen sich demgegen-
iiber bei Beurteilung der Nachtschichten. Der technische Fortschritt (Flie8-
arbeit, Automatisierung usw.), aber auch das standige Anwachsen der Bediirf-
nisse der Bevolkerung (Verkehr, Unterhaltungsmaglichkeiten, Gaststitten
usw.) 1aBt auch den Bedarf nach ununterbrochenem Tag- und Nachtbetrieb
ansteigen. Auf der anderen Seite verstirkt sich die sozial durchaus begriindete
Forderung nach Einschrinkung der Nachtarbeit.

Die Auffassung der Fachleute iiber die Nachtarbeit ist ziemlich ein-
deutig: Nachtarbeit darf nur dort verrichtet werden, wo es die Technologie
oder soziale Erfordernisse unumginglich notwendig machen. In allen anderen
Fallen dar{ nur voriibergehend, etwa zur Behebung von Disproportionen
in der Produktion oder zur Beseitigung von Engpissen vorithergehender Art
zur Nachtzeit gearbeitet werden.

Relativ wenig Aufmerksamkeit wurde jedoch bisher der Frage gewidmet,

o

inwiewelt die unter dem Einflufl verschiedener Umsténde spontan zustande

gekommenen Arbelisregime — man kénnte sie auch dic traditionellen Arbeits-
ordnungen nennen —, wirtschaftlich gerechtfertigt sind, inwieweit es begriindet

ist, daf} in einzelnen Industriezweigen die Mehrschichten-, ja sogar die Drei-
schichtenarbeit vorherrscht, wihrend in anderen Industriezweigen (Maschinen-
bau) der Einschichtbetrieb als Privileg des Faches oder des Industrieaweiges
betrachtet wird.

Unbeantwortet ist noch die Frage, welchen allgemeinen Entwicklungs-
tendenzen die Grundmittelnutzung in der Industrie und im Zusammenhang
damit die Gestaltung des Arbeitsregimes folgt, sowie die Frage nach dem
volkswirtschaftlich optimalen Nutzungsgrad. Dieser letztere stellt eines der
heikelsten Probleme der perspektivischen Planung dar. Thre Bedeutung 146t
sich sehr anschaulich an der Tatsache demonstrieren, daB die Grundmittel
der ungarischen Industrie heute einen Gesamtwert von 169 Milliarden Forint
représentieren und daf} sich dieser Betrag in zehn Jahren auf das rund Dop-
pelte erhshen wird, wihrend sich der Wert der diesjdhrigen industriellen
Investitionen auf annidhernd 15—16 Milliarden Forint belduft. Anndhernd
besagt dies, daf} schon eine bloff 2°(ige Steigerung der gegenwdértigen Aus-
niitzungsquote rund 209, der Jahresinvestitionssumme gleichkommt.

Bei der perspektivischen Planung der Grundmittelausniitzung werden
wir kaum in der Lage sein., uns auf irgendeine eindeutige Entwicklungs-
tendenz der Vergangenheit zu stilizen. Betrachtet man die extensive Kapa-
zitiitzausniitzung in der Industrie im Spiegel der letzten zehn Jahre, wird
man zwar eine Steigerung erkennen konnen. weil die Ausniitzung (bezogen
auf den kalendermifBigen Zeitfonds) von 299 im Jahre 1950 auf 35.3%, im
Jahre 1960 gestiegen ist, ohne dal} freilich die Steigerung in diesen zehn
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Jahren eine gleichmillige Entwicklung gezeigt hétte. In den ersten Jahren
der Fiinfjahrplanperiode stieg die Ausniitzungsquote von Jahr zu Jahr an.
um 1952 ihren bisherigen Hochstwert zu erreichen und in den folgenden Jahren
wieder zu sinken und erst 1958 wieder aufwirts zu streben,

Tabelle 4

Rangordnung der extensiven Grundmittelausniitzung
in den einzelnen Industriesweigen in Prozenten des kalendermiBigen Zeitfonds®
im Zeitraum von 1950 und 1960

lang- Rang-
ordnung Eudustriezweig ordnung
1950 S 1960
1 Bergbau ... ... ... ... o o 2
2 Hittenwesen ....................... 3
7 Maschinenbaun ... ... ... .. L. 10
6 Baustoffindustrie ......... ... ... ... 11
3 Chemieindustrie ... ... ... . .. .... 6
10 Holzindustrie ......... ... ... ..... 9
4 Papierindustrie ...... ... ... ... .. .. 4
3 Textilindustrie ............ ... ...... 1
8 Lederindustrie ..................... . H
9 Bekleidungsindustrie ......... ... .. ' 5
11 Nahrungsmittelindustrie ..... ... ... 8

In den einzelnen Industriezweigen zeigt die Grundmittelausniitzung
mit mehr oder minder groflen Abweichungen den gleichen Verlauf. Eine
stirkere Abweichung ergab sich in der Nahrungsmittelindustrie. wo die
extensive Ausniitzung eine stetige Steigerung aufwies.

Die perspektivische Planung mufl die Arbeitszeitverkiirzung und die
Schwankungen im Grad der Grundmittelausniitzung in Rechnung stellen.
Das Arbeitsregime hidngt indessen aufler von der Grundmittelausniitzung
und von der Arbeitszeit der Werktitigen auch von einer Reihe anderer Fak-
toren ab. Das Arbeitsregime — als selbstdndige Wirtschaftskategorie — wird
perspektivisch nicht eingeplant. Es fehlt somit ein perpektivischer Plan fiir
die Ausgestaltung des Arbeitsregimes, und ebensowenig ist festgelegt, welche
Arbeitsordnung fiir die einzelnen Industriezweige vorzusehen ist.

Die Perspektivplédne, inshesondere die perspektivischen Investitions- und
Arbeitskréaftepldne kénnen nur dann erstellt werden, wenn auch die voraus-

* Auf Grund der Unterlagen der Hdupldl)l(,llllll” fiir Planung des Landes-Planungs
amtes. Ahnliche Berechnungen finden sich auch in der Studie »Die Entw icklung der Grund-
mittelnutzang in der Industriec von M.Somosy! und Gy. VaRrGa. Statistische Rundschau
19, 1962 (ungarisch).
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sichtliche Gestaltung des Arbeitsregimes bekannt ist. Da die optimalen
Arbeitsordnungen noch nicht ermittelt und festgelegt sind, geht man bei
der Planung vom gegenwirtigen Zustand aus und stiitzt sich im idbrigen auf
beildufige Schitzungen.

Der erste Entwurf der perspektivischen Plidne fiir die Maschinenindustrie
beispielsweise sieht fiir 1980 eine rund 409%,ige Steigerung der gegenwiirtigen
Grundmittelausniitzung vor.

Berticksichtigt man jedoch, daBl unsere Maschinenfabriken dank der
technischen Fortentwicklung, der Mechanisierung der manuellen Arbeiten,
durch Spezialisierung der Produktion und durch anderweitige MaBnahmen
die gegenwirtige Grundmittelausniitzung nicht um 40, sondern um 60 ja
selbst um 809, zu steigern vermdgen, konnen die Investitionsvoranschlige
des Perspektivplanes und im Zusammenhang mit ihnen auch die Voranschlige
des Arbeitskrifteplanes grundlegend gedndert werden.

Einige Schluffolgerungen

Unsere Volkswirtschaft befindet sich in jenem Stadium ihrer Entwicklung,

in welchem das Arbeitsregime — eine der allgemeinen Organisationsformen
der Produktion — infolge des sozialen und technischen Fortschrittes ihre

herkémmliche Form zunehmend veridndert. Immer weniger Menschen arbeiten
6 Tage in der Woche und 8 Stunden im Tag mit dem iiblichen Arbeitsheginn
am Morgen.

In Ungarn verrichtet die Arbeit nahezu ein Drittel sdmtlicher Werk-
tdatigen und die Halfte aller Industriecarbeiter im Mehrschichtenbetrieb.

Die Verkiirzung der Arbeitszeit, die zunehmende Einfithrung der Mehr-
schichten- und der durchlaufenden Arbeit, die teilweise Ablésung der her-
kommlichen Sonntagsruhe, die Beschrinkung der Nachtarbeit, nicht zuletzt
aber auch der technische Fortschritt im Verein mit der Beschleunigung des
moralischen Verschleifies der Maschinen und mit der Ausgestaltung hoch-
wertiger Arbeitspldtze fiithrt zwangsldufig zur Anwendung unterschiedlicher
Formen der Arbeitsordnung bzw. ihrer Kombinationen. Dies aber erfordert
— sofern wir uns die planmidfige Bestimmung der Arbheitsordnungen nicht
entgleiten lassen wollen —, eine griindliche Vertiefung in die Probleme der
wirtschaftlichen Auswirkungen der unterschiedlichen Arbeitsordnungsvarian-
ten. Aus diesem Grunde muf} die Forschungsarbeit im Zusammenhang mit
dem Arbeitsregime intensiviert werden. Die weitere Forschungsarbeit miilite
meines Erachtens folgende Themata ausarbeiten:

1. Als Fundamentalaufgabe die Bestimmung des volkswirtschaftlich
optimalen Arbeitsregimes und im Zusammenhang damit die Beantwortung
der Frage, inwieweit die technischen und die Produktionsgegebenheiten der
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einzelnen Wirtschaftszweige dieses als optimal erkannte Arbeitsregime beein-
flussen. Die Ermittlung des optimalen Arbeitsregimes halten wir vor allem
im Interesse einer griindlichen Fundierung der perspektivischen Planung
und der Pldne fir neue Fabriken fiir wichtig.

2. Ausfiibrliche wirtschaftliche Analyse zwecks Auswertung der Wirt-
schaftlichkeit der durchlaufenden Arbeitsordnung in jenen Industriezweigen.
die sich bereits auf den kontinuierlichen Betrieb umgestellt haben. (In der
Papierindustrie ist diese Umstellung bereits erfolgt, in weiteren Betrieben
der Leichtindustrie. des Maschinenbaues und der Nahrungsmittelindustrie
steht sie in Vorbereitung.)

3. Es erscheint notwendig, in jenen Industriezweigen, in welchen sich
schon heute Mbglichkeiten zum Ubergang auf das durchlaufende Arbeits-
regime abzeichnen, komplexe Wirtschaftlichkeitsherechnungen durchzufithren.

4. Eine vordringliche Aufgabe bildet die Analyse und Ermittlung der
Wirtschaftlichkeit des Zweischichtensvstems im Maschinenhau. Sie wird sich
auch auf die materiellen, technizchen und personellen Voraussetzungen fiir
die Umstellung zu erstrecken haben.

5. In jenen Zweigen der Volkswirtschaft, in denen die Arbeitsordnung
— sei es durch technologische, sei es durch andere Griinde — vorweg bestimmt
ist. miissen die Organisationsformen der Arbeitsordnung auf ihre Wirtschaft-
lichkeit hin gepriift werden.

Uunsere bisherigen Erfahrungen und die ersten Schritte auf dem Wege
zur Steigerung der extensiven Kapazititsausniitzung in der Industrie lassen
erkennen. daf} es sich um komplizierte, vielfiltige Forschungsarbeiten handelt,
zu deren schneller und erfolgreicher Losung der Zusammenarbeit zwischen
den sozialistischen Lidndern und dem Austausch ihrer Erfahrungen besondere
Wichtigkeit zukommt.

Dr. Istvan Harsinyr, Budapest XI., Sztoczek u. 2—4, Ungarn.




