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НАУЧНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ В ПРОl\IЬППЛЕННОСТИ* 

Я.КЛАР 

.исследование развития произво;:щтеЛЬНОСТ!I тру;::Ф представляет собой 

важный вопрос ЭКОНО:ШIческой .1lпературы нашего вре:\leIПI. l{p02l\e иссле
дования его понятия, доклады зашпыются его СВЯЗЯi\Ш, плаШIрование2ll 11 
Бсе?lllI фактора7l1II, которые оказывают В.1ияние на его развитие, ИЗЛIенение. 

СреJ,И факторов, ВЛИЯЮЩIIл на производительность труда, берется во 

ВНЮlюше пре/кде всего вопрос lilСХI!ll'lеCl~ого у ровня. 

Хотя ИЗЛlерение IIЗЛlенения пронзводите.1ЫIOСТН труда встречает во 

lIlНОПIХ случаях затруднения ПО разны:ll ПрИЧIШЮl (В СУЩНОСТН оно ВОЗ1\1О/I\11О 

только В однородных отраслях ПРСJ:\lыш.1еННОСТII), IIHTepecHo раСCllOтреть lI3 
чис.1а J,еЙСТВУЮЩ!IХ факторов, взятых во ВhlшаНlIе, значение научного иссле

дования в ПРO:V1ЫШ;lеННОСТJI, нах:о:т,Ящегося в тtсНОй СВЯЗ!! с повышение:'>\ 

теХНlIческого уровня, т. ко это способствует росту ПРОIIЗво;щте.1ЫIOСТII труда. 

Научное исс.1еДОВZ1НlIе в ПГО.\\ышлеШIOСТ!I требует ВСЕ: бо.1ьше ква.11!

фицированных рабочих CII.1 и ю\tсте с те:'>! все бо.1ьше :\laтериа.1ЬНЫХ средств. 
Значит, даil~е с этой точки зрения не беЗИIпересно, какова эффеКТ!IВllОсп 

этой научно-исс.1еJ,овате.1ЬСКОЙ работы в отношеШl!i роста пронзво;нпе;lЬ

ныл СII.1, раЗВIIТИЯ средств ПРОlI3всцства II ПРОlIзводнте:IЬ!!ОСТИ труда. 
РаСClютренне эффективности научного !!СС.1еДОВСl!lИЯ в ПРО.\1bIШ.1ен-

HOCTII сало по себе ана.10ПIЧНО JIЗ:llереншо НЗЛlенеНIIЯ ПРОIlзводите.1ЬНОСТII 

труда ЯВ.1яется СЛО::ГI-\:НОЙ, :\шогообразной за;:щчеu !I во ~\Ногих С,lучаях 

очень тру;що выразlIТЬ это цифРОВЬШ!! данньши. Ее ПО:J:робньш анаЛJIт!!че

сю!:\! нссле,l,ование.\l Еак отечественная, так ][ IIностганная специальная 

литература зашшается сравннте.1ЬНО мало I! уде.1яет ей :\lеньше BH!I;\\aI-ШЯ. 

Этот сравните.1ЬНО 71Ш,lЫЙ IIнтерес не :\lOжет быть оправдан трудностыо 

задач!! 11 скрo.\\Ностыо достигае:\\Ых результатов, ПОТО?llУ что 711а.10значитель
вые частичные резу.1ьтаты, по.туче!l!lые пр!! разных !IСПЫТaiШЯХ, ;ногут В 

значительной :\lepe способствовать .1учше.чу разрешению этого КО:lшлекса 

вопросов, до сего ьре:\lени недостаточно выясненного. 

* ПРОЧlIтано на научно.\! съсз;:(с по вопроса.\! ПРО!!ЗВО;:(!IТС.1ЬНОСТlI тру;:(а, организо
ванно:-! от 29 сентября по 2 октября 1959 г. OT;:(C.10.\! оGщеСТВСННО-НСТОРIIчеСКIIХ HaYl, [1 

Институто~! ПО.1IIТЭКОНО~!I!II Аl,а;:(С\ШII Наук Венгрш!. 
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Тесная связь, юлорая, несо.\шенно, существует :llежду эффеКТIlВ!ЮСТЫО 

научного исследования и РОСТо:\! ПРОИЗВОДfIТе,lЫIOСТII, .\lожет быть це;lесооб

разно наi1дена постепенно. 

Во-первых, cle:\yeT oT,le.1Ьf!O ВЫЯСНИТЬ БО.lее важные общие ус.lОВИЯ 

эффективности научного IiСС.lедоваНIIЯ; зате:Yl :lIОЖНО прИСТУПJlТЬ к оценке 

того, как СЛУЖIlТ вообще исполнение этих УС.:ЮВIli1 росту произвщитель

I!ОСТИ труда, Н, наконец, l.::aK :llOГУТ быть це.lесообразно измерены J!.l!! выра
жены цифРОВЬШИ данны.\\]! ЯВ,lеIШЯ, возникающие ВСlеДСТВIlе научного 

lIссле;(ования в Щ)(ЩЫШ,lе!шости. 

При раСОlOтренш! более у.l0бных условиi1 ЗКОНО:VlИческо!1 эффекгив

IЮСТИ научно-исследовате,lьскоi1 работы, прежде всего следует взять во 

ВНИi\lC1!ше, что она JI:\leeT несколько эконо:vшческих особенностей, ОТ.1J!ЧНЫХ 
от ПРО!!3DОДl!те,lьноi1 работы. 

Так, наПРИ:\lер, 90~o работы, обращенной на научное IIСС.lе;ювание, 

окажется безрезультатны.\l, приче.\\ эконо.\шческое значение 1O() 'с, Jавших 
результат, .\lOжет быть Becb.\la велико. 

При вьшолнешш IIсследовате.1ЬСЮ1Х работ часто бывает, что о Iсuнечно.\/ 

результате 1/C.1ЬЗЛ заключить с уверенностыо, так как продол;,юпе.1ы!стьь 

некоторых ИССlедоватеЛЬСКIIХ работ не раз бывает весЬ.\ш ве.lикt!. Из обще

JIЗвеСТIIОГО ПРШlера Э;lектронноi1 трубки выясняется, что ее изобретение 

С:IУЧ!J.lОСЬ приблизителыlO 50 .1eT ТО:\lУ назад. С открытия дО КРУП!lОПРО

.\lЫшле!шого ПРОИЗВОДСТВt! истекло ПIНJ.\lерно 25 лет. 

Оценка ЭIСОНО.\luчсасого реЗ)'Аыnатпа усnеlШiOLl llсиеОоваmе,IЬCl{ОЙ работы 

часто ;\lожет ПрI!ЧШIЯТЬ тру;щости, ибо реЗУ.lьтат, прОИСХОДЯЩИfl как реЗУ.1Ь

тат ИССlедоваНlIЯ во :IlHOГlE С1учаях .\!ожет считаться не TO.lbKO реЗУ.lьтаТО;\l 
исследоваНIIЯ, НО. наПРИ.\lер, реЗУ.lьтаТО.\l I!З.ченения ПО.lоже!!lIЯ рьшкэ, в 

кашпа.1ИЗ:\lе )оке он .\lO;l,eT быть реЗУ.lьтаТО:l1 поведеН!IЯ конкурента. 
Наконец, определение mсончаmсльно оmрl1LJаmСJlьного реЗ)'.lьтnшnа ЯВЛЯ

ется часто ТРУДНЫ.\l, так как не .\ю;,!,ет быть точно определено, каковы те 

.\laтериа.1Ыlые !! y.\!CTBeHHbIt затраты, с ПО.\lОЩЬЮ которых IIССlедование, 

Еажушееся безрезу.lьтаТНЫ.\I, .\lО;,!,ет при определеННО.\l УСЛОВИJ! стать успеш

НЫ:\l. I:(IШШIГ в 1939 го;(у сказал, что прО:\\Ышленное ПРЮ1енеНIIе оргаН!1че
сюJX соединеНJIi1 кре:\1НIIЯ ЯВ.lяется безнt!де/l\ны.\\, JI вот уже D 1948 году 
ПОЯВIЫJIСЬ CJI.la!!OHbI. 

Наличие существенных особенностей научно-исследовательскоi1 рабо

ты, ОТ,lИЧ!!Ы:';: от ;,роизводственной работы, I!е означает невоЗ.\lOЖНОСТЬ 

JlСС.lеДОВа!!J!Я ее эконо;\шческой эффеКТJIВНОСТИ - хотя бы в некоторых об

.lастях, но IIХ с.lедует учитывать. 

Д:1Я частеi1 исследовате,lьсr;оi1 работы, подходящих ЭКОНО.\шческоЙ 

оценке (после соответствующего выделения неПО;~ХОДЯЩI!Х для это!'! цели 

частей), более ваЖIIЫJШ УСЛО13IIЯ.\1И, cnособсmВУЮЩll.нu жоно.\lllческоЙ эффerс-

JIlllBIlOClТllI JIССJlедоваш!я являются С.lедующие: 
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1. Точное опре:r,еление ЦС:lей иссле;:mвания, решение вопроса «что 

HCCle:r,oBaTbJ), что является основной за;щчей, связанной так,!,С справильной 
разработкой общей ЭКОНО:\lпческой ПОЛИТИ!\l!. 

Вопрос «что иссле:r,оватЬ» тесно ПРИ.\\ыкает к вопросу, С/{О.lЫ(О средств 

пре,1.0став.lяется ;J..1Я нуж~ IIссле:r,ования, ПОТО;\\У что в интересах эффектив

ного использования сле;J.ует шшетить СТОЛ!,КО IIссле:r,овате.1ЬСЮIХ Тбl, :r,ля 

CKO.lbКlIX на Са.\lО;\\ ~еле lшеются в распоряжении соответствующие средства. 

целесообра:=:ие раЗ:\lеров научного I!сследоваНIIЯ ;J.ля ПРОIJзводстпа изде

_-шй, :'Il0жет быть опре~елено, наПРИ;'Ilер, спросо:'l\ в новых продуктах, ;liате

рна,lЬНЬШ ПО.l0жение.\\ з,шнтересованной отрасл: ПРО:\lышлеНI!ОСТИ, нако

нец перспективой запроеКТIIрованной ПРО;J.УКЦШI на рынке. 

2. Сле~ующий вопрос - определение .\lетодllЮ/ иссле;:юваШIЯ, реше

Шlе того «как l/сслеоовать». 

В первую очеге~ь, это ЯВ.lяется ВОПРОСО:'ll Тt'ХШIческой 11 научной 

·организации. 

п.lа!шровка оргarшзаЦI!ОНlIЫХ вопросов является работой заведующего 

НСС.lе;J.ОВalШЮШ, а разработка чаСТIIЧНЫХ П.lанов IIссле;:ювательской Р~iботы 

ЯВ.lяется за~а чей OT;J.e.lbHbIx I:ссле~овате::еЙ. 

Ра;щ успеха заве~ующ!!й IIссле~ова!lие:'ll :Щ,lжеII, преr.';Lt' всего, раз

реЩllll/Ь основное противоречие исиеОоваmе.lЬСКОЙ работы. Оно заК,lючается 

в ТО.\\, что открытие, изобретение новых проЦ(~ссов и IIX разработка яюяется 
Б первую очередь ВОП[)оСO:'ll ЛIIЧНОГО та:lанта, способности, в то вре.\lЯ как раз

работка подробностей результатов, их практическое техническое ПР!I.\lенение 

требует упорной !~ОЛ.lеI\Т!ШНОЙ работы, !IСХО.1.ящеЙ из требоваШIII п:raна. 

Военная тактика и стратегия преПО,l.ается по юшга.\l, так IIзучают это 

также rt'Hepa:lbI. Но пробой генера.l0Б ЯВ.lяется не только их Ю!IIжное зна
BIIe, но то, }(С//ШJ/ об разо.\l ПРlшеняют он!! СБое знаШIе Б С()ОТБеТСТВlIJI с их 

..I1ИЧНОЙ о~аренностыо и СГiOсобностью. 

Заведующе.\l)' llсслеооваl-111Я.\I11 слеоует l/lС//{,ЩС nре()ОСflШВlllllЬ Э1СОI-10.\I11-

чсcr:ую ВОЗ.!/О:J/СНОСl/lЬ Д.1Я того, чтобы его сотрУ.1.НI!ЮI-иссле;J.овате.1И :'Il0ГЛИ 

развернуть свой ЛI!ЧНЫЙ ннтерес, сле~уя их способностям, в ~aHHO:'ll случае 

.lИЧНО:У1У Ta.laHTY, ~аже на тот случай, есл!! это сопровож~ается риском 

определенных :'IIaтериа.1ЬНЫХ cpe~CTB, И,l!! расхо:r,сши, которые ШЮГ;J.а и не 

воз,чещаlOТСЯ, но нужно запретить всякие неДНСЦИП"lшшров,шные попытки, 

скрываlOщиеся за Та!\ОЙ :'IIaСКОЙ, есл! это ЯВ:Iяется только нере,ыьньш 

препровождение:Уl вре.\lе!ш, явно противоположньш организованной НССоlе

,10вательской работе. 

З. В виду того, что теХНlIческие науки вообще происхо~ят от есте

ственных наук и l\1ате.\1аТИЮ!, т. е. стреыятся к практичеСК07l1У ПРШlенениlO 

ПОС.lедних, весь.\Ш важ:нЬ/_\/ представляется обеспечение целесообразного 

~оrzря:жеНШl II соответствующей пропОРЦllll .1lе:Jlсд)' так назЬ/вае.\lЫ.\/ основ

JIbl.1l 1/ llР1l1{ладНЬ/_\l на)ЧНЬ/J/ llсслеОовClНllе.!l, 



3БО Я. К;7АР 

Существует тесная взаюlOСВЯЗЬ ;Ilежду исследовате;lЬСКОЙ работой в 

области основных наук и территорией данной страны, плотностыо ее насе

ления, ее ПРИРОДНЫМ!! данньши (как, например, обилие сырья или его не

достаток). Определенные отрасли J!сследований в области основных наук, 

как например в области атомной физики и т. д. требуют значите,lЬНЫХ 2I1aTe
риальных затрат и большого числа выдающихся исследователей. Значит, 

в ОПlНОШСН1ll1 ЖОНО.нuческого последействllЯ вопрос соответственной сир аз
.неРНОСПlll .лteЗlсду llсслед06aJШС.1l основны.И и ПРUliладны.1l исследованuе;\[ в об

ласти про.нышленного ПРll.llенения яв.Ulсmся ваз/сны.М вОПрОСО.Il, прежде всего 

в странах, где вслеДСТВJ!е экономической мощност!! страны ВОЗЛОЖ!!()СТIi 

исследований в области основных наук ограничены. Поддержка, затрачен

ная или затрачивае:llая на исследования в области основных наук, логиче

ски должна быть использована так, чтобы отпустить средства пре;,кде всего 

на ПРUliладные исследОВaJillЯ, связанные с основНЫ.ни uсследоваНUЯ.Шl по про

Jнышленно.ну при.ченению, а не на са:\юпроизвольно избранные Te.\lы) не 

имеющие связи с последmш. (От этого пршщипа :\lOжно отступить в надеп,де 

развития исследовате.1ЬСКОЙ культуры како11-Лllбо страны, J!Л!! же в надежде 

результата, ожидае;\\ого от oTAe,lblIblx выдаюuщхся ученых.) Это определение 
не ОТНОСИТСЯ к таюш об.lастю\, к()торые являются ЧИСТО теореТIIческюш, 

не треБУЮЩИilШ il,ОРОГОСТОЯЩИХ при боров, оборудовани11, как, наПРИ.'llер, 

часть .\lатеillатичеСКIlХ IIССсlедоваН!IЙ I1.1II OT;(e:rbllbIe об.lаСТII теоретичеCl~ОЙ 

физики !i Т. д. 

4. Выбор .I/ccma оргШlllЗUlJUU IIССll:'ДОl3ате.1ьскоlI работы тесно Сl3яз,,!{ 

с ее ЭI,ОНО;ШIЧНОСТЬЮ. 

а) ОmО6IJй наУЧНО-lIсс.lе,1()вате.1ЬСЕОЙ работы 11 О;(I!Овре:\lешIO ее JlСХ(Ц

НЬЕ\Ш пункта:ШI ЯВ,lЯЮТСЯ УНlIверс!!Теты !\ научные ШIСТIПУТЫ. ПОПО.lнеШI<: 

исследсшателюш .la6opaTOp!!i1. са.\lOстояте:IЫIЫХ !!СС.lедовате.1ЬСЮIХ !lHCT!I
тутов 11 больших заВО;1,СЮIХ ,la60paTOpl!II решается II3 года 13 го;\ УJllшерсн

тета.\ш, I3Cle,1CTBIIe чего университеты заНJшаlOТ Е.lючеl3УЮ поз!щшо в ;I:e.lt 
разв!!т!!я JlсслеДОl3ате,lьско11 работы все]! CTPЫIЫ. 

ИСПО"lьзовClНUС !IаУЧ!IОII работы УНlIверситетов ЯВ.lяется ВЫГОДНЫ.\!, 

так как все постро11КII, оБОРУДОl3ание I! персона.l .\югут быть ИСПО,lьзованы 

[:асс д"IЯ обучсния, татс II О,/Я иСС.lсоовmшЙ. Далее, университеты предоста

вляют одиночную во3.\\Ожность - сраВJllпе,lЬНО дешево и хорошо - сочетать 

исследования 13 об,lаст!! наук с IIсс.lеДОl3аниюш ПРИК-lадного характера 

путем содействия раЗЛ!IЧНЫХ кафедр, значит, они обеспеч!!вс.ют I3сз:\\Ожность 
идеа.1ЫЮГО научного сотру;(!шчества. 

б) Eel!! УНlIверситеты представляют собо11 рабочне :\lеста JIДea.1NIOro 
научного сотрудничества, осуществляе.'lЮГО в интересах исследования, то 

заводские Аабораторuu I{РУnНОnРОJvlЫШЛСННЫХ предприятий .IlОг)'1I1 создать 

1lдеальные условия сотрудничества для дОСТl1UJIСС1ШЛ хорошего ЭfCОНОJlUЧС

ского резу.lьтаmа, так как теория 11 практика, це.1Ь научного !IССlедоваЮIЯ 
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и заинтересованность руководства предприятием, все обеспечивается в 

одном :честе, в общей оценке. 

в) Необходи.'tЮСТЬ работы са.иосmоятельного промыленногоo научно

цсследовательского института возникает если речь идет о выполнении зна-

чительной исследовательской работы предприятий, не имеющих своей от

дельной заводской лаборатории, или, если xapaKlep исследования требует' 
коопераЦIШ больших научных коллеКlИВОВ и использования такого дорого

стоящего !l специального оборудования, установление которого в универ

ситетских институтах или в заводских лабораториях не является целесооб

разньш. 

Наконец, если речь идет о решении вопросов, предсmавляющuх интерес 

нес/{олькuх отраслей п ро.Ilыленносl1lи •. 
В об;lасти своих ИСС-lедований сююстоятельный исследовательский 

институт должен стать ДУХОВНЫ?l1. цеНТрОЛl своих заказчиков, который с од

ной стороны решает вверенные ему задачи и по :\\ере обстоятельств проя

вляет инициативу. 

5. Можно исследовать экономическую эффективность затраты средств, 
в пегвую очередь в ходе исследовательских работ, веденных более или 

?lleHee ПРОДО:1Жl-пе.1ЫlOе время (1-5 годов) для развития ПРОМЫШ,lенного 
производства П,ll! ПРОllзводства нового продукга. 

ЭКОНO?I1Ичность этих работ зависит прежде всего от правuльной пред

варительной оцеНЮl реЗ)'_lьmаmов, достигнутых ПрII осуществлении отдель

ных фаз IlCC-lедовате.1ЬСКОГО П,lана, от постоянного сравнения уже затра

ченных П,l!! затрач!!вас:ных, со средства?lШ, неоБХОДIШЫ?lШ в будуще.\l, т. е. 

от основате,lЬНОЙ оценки всех важнейших фаз исследовательской работы. 

Оценка наУЧНО-!!СС-lе,l,овате,lЬСЮIХ П,lанов заключается в критике 

важных пунктов плана. Эти пункты следующие: 

а) обеспечение соответствующего ИСС-lе;щвате.1ЬСКОГО персонала, 

б) техническая о существ!!.\1Oсть, 

в) практическая пригодность и СТОI\:\ЮСТЬ продукта, 

г) е"н,ость рынка, 

д) резу.lьтаты опытного завода. 

В ходе ана.lша mеХНlIчеCl:Ой осущесmвu.\lосmu нужно провеРIiТЬ преЖ;lе 

всего П.lан .1абораторных экспери.\lентов. СлеДУЮЩИ.\l шаГО.\l является ПРО-

7I1ежуточная про верка результатов и сравнение уже затраченных и затра

чиваес.1ЫХ средств с дальнеЙШЮ1 результативньш плаН0:'I1. В ходе проверки 

чаСТIIЧНЫХ реЗУсlьтатов в каЖДО.\l случае, когда это ВОЗ.\lOжно, HYj-КНО со

стаВIIТЬ прогноз неоБХОДИ:I1ЫХ ;"(0 окончания работ средств, эконо"шческой 
СТОИ;\lОсти конечного результата и вероятной продолжительност!! вре;\\ешr, 

необходюlОГО для окончания исследования. 

Предварительная оценка практической приго;l,НОСТИ продукта является 

важной потому, что исследовате,lИ часто плохо ЗНCtIОТ связь теории с прак-
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т!!кой. При проверке П,lана НУЖНО стре~шться к :\ОСТllжеНIIЮ согласия 

теории с практикой, !I:\еи с осущеСТ8.lение~1, технического совершенства с 

'Эf{онюшческоi1 ПО;lезностью. 

При П,lаI-шровании ИСС.1е:\ован!!я какого-нибудь нового ПРО.l,укта 

ВtСЬ.ча ваJШl)'Ю заоачу llреостав_lяеm соответственное преоваршnельное 

llсследовШlllе Cllроса, точное опре.\е,lеlше ВОЗ.\lожностеi1 сбыта нового про

;(уюа. 

б. ВО3.\IOJIСIЮСIll1l П/J(lЮllllческого ПjJll.llенеНllЯ резу.lЬ/паmов исследо

вания отл!чаются ;l.pyr от :\руга по отраСс1ЯМ ПРО:lIЫШ,lенности !! по пред
ПРИЯТИЮ1 II заВJlСЯТ, прежде всего, от Шlеющихся в распоряжении .мате

риальных сре:\ств !! инициативы (руково:\ства пре:\приятия) !I отрасли про

.\lЫШ.1еIШОСТ!! . 
а) Заmраmu средств О.LЯ llСt.lеОовШШ.'1 II оmдClЫiые отрасли ПРО.НЫ-

1ll.leml0cmll. Значение исследоваН!lЯ, его необхо;цшость является раз.1IlЧНОЙ 

по от:\еЛЫIЫ;\l отраСЛЯ;\1 прО:'1ЬШ],lенности, !!,1!! по oT.1e;lbHbIM пре:\ПРИЯТИЯ:"l. 
Значен!!е его БО:ILше в тех отраслях ПРО.\lЬШlлеююсти, г:\е ИСС1е:\ование 

вообще ;\lОжет часто принести реЗУ,lьтат, который I,асается ЭКОНО.\1Ического 

ПО,lожения всей отрасли. Вообще .\lO'J\I!O СКСiЗ,iТЬ, что значение !lсое:\ования 

в тех отраслях ПРО.\lЫШ:lенност!!. которы!: НЫРОСсlИ из ,ыбораторных от

l<рытиi1 (ХII;\шчtская ПРО;\1ЫШ:lеШJОСТЬ, .\lе;щцин(кCiЯ Щ)(НIЫШо1СНIJОСТЬ) боль

ше, ЧС.\I, нащншср, в .\IаШ!1IJОСТРОl!телыюi1 ПРО:\1ьшыенности, r;LC совершен
СТВОВaIше liзде,llIi1 .\lО,КСТ быть осущеСТВ;lено частично Э;\ШИРJJчеСЮ!.\i путе:"l. 

Другое значение И:llеет IICC1e.l.OBaH!le в так!!х otpaC-1ЯХ ПРО.\lЫШ.1ен

!НJCT!!. в которых сб.1!!жение НiiУЮ! с !lро!!зво.\ство.\l не предстаВ.1яет воз

.\lОЖНОСТI!, г.\е ПОС1С завеРIlеНI!Я JIСС.1е.\оваlшi1 C1e.l.yeT окончате,lьное 

СIl/юеЮllll/JOfiШlllе !IЗ.l.е,lI1Я: но ;(:!я ПРОБерк!! спроеюированного нового типа 

нужно изготов!!Ть !lЗде:ше в его О/:ОllчаmС.IЫlOй фор.не (наПРlшер, тип нового 

са.\Ю.1ста). В этих отраС1ЯХ ПРО:IlЫШ:lен!IOСТ!! ПОСlе завершения ИСС.1е:\ова

Тt.1ЬСЮ!Х работ Сlедует окончате,lЬ!IOе П,lа!Ш)Jование J!зде.l!JЯ. Успех пла

НIIрован!!я в конечнCJ:\\ итоге решается испытание,\\ готового ИЗ;1е.1ИЯ. 

Эффективность затраты средств на це,l!! ИСС1е:\оваНIIЯ .\южст y.\leHb
шаться еще 11 по внешшш пр!!чинач, а Юlенно : 

1. Ес.'!!! В отраС1И ПРО.\lЫШ.lенности, зашпересованноi1 введен!!!! ИССо1е

_;щваниi1, не устаНОВ,lено точно разработка каких процессов н произво:\ство 

Ю1ЮiХ про:\уюов неоБХОДЮ10. 

2. Если исследовате.1Ь под К1ИЯНI!е.\1 каКОГО-.l!!бо срочного ПР!!НУДИ

те,lЫЮГО обстояте:1ьства, ВОЗlIикшего в са:\lOЙ отрас.1!! ПРО.\1ышленности или 

вне ее, рабоmаеm, Illак сказать с одной .1llIНУТnЫ на другую, B.\leCTO того, 

чтобы иметь в распоряжении :\остаточно ВРe.'rlеш!, обеспеченного хорошо 

.llроду.\lШ!НЫ.н I1ЛШlO.II. 

З. Может встрет!iТЬСЯ даже то, что затрата средств на иссле.l.ователь

.~ЕУЮ работу окажется не;10статочно эффеюивной по той причине, что У 
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новооргаН!Iзованноi1 заВО;::I,скоi1 иссле;::I,овате.lьскоh .1Cl бораторпи пл! IIссле

довате,lЬСКОЙ группы нет ,l,остаточного авторитета, еще ?шло практических 

успехов, которые способствовал!! бы СОЗ;::I,аНIIЮ неоБХО;::I,IШЫХ УСlовиh ;::I,ля 

успешного завершенпя ПССlедовате.1ЬСКI1Х работ. 

б) Исиедоваmельскал работа 11 рр;оеоосm6() прсоnршиI1UС.Н. Органи

зация праКТI\ческого ПРlшенеН\JЯ IIсСlедовате.1ьскоh работы является важ

НОЙ задачей хорошего руководства предприяше.Ч. О нашем отечествеННО;\l 

руководстве :\ibI еще не в праве сказать, что БО.1ЬШI!НСТВО наших пре;::I,прпятиh 
удовлетворяет ЭТО:'>IУ требованию. НаIцется еще такое пре;ЩРНЯТl1е, в кото

P0;\l еще не осознали срочность регу:!ярноi1 ИССlе;::I,овате.1ЬСКОЙ работы в 

ЛРО:'l\Ышленности И,l!! важность внедрения реЗУ.lьтатов этой работы, в дру

г!!х пре;::I,ПРИЯТ!!ЯХ ДОВО.1ЬСТВУЮТСЯ те.\\. что вре:'>iЯ от BpeNleHH вьцвнгают 
\.:.lучаi1но или выдают на I1сс.lеДОВCiние пrJ оJной Te:'>le, которая часто не соот
ветственно ПОДГОТОВ,lяется, !I рано II.lll ПОЗJНО констатируют, что затрачен
ные на такую Te?lY средства был!! напрасны. 

д.1Я того, чтобы ПСС.lедовате.lьская работа l'аКОГО-IJI!бу;~ь предприятия 

;ЮСТИГ,lа хороших реЗУ,lьтатов, нужно преJварите.1ЫIO и точно сочетать воз

никающие научные вопросы технического xapaIOtpa с фш!аНСОВЬШII ВОЗNЮЖ
ностюш преДПРIlЯТI!Я, с ож!цабlЬШ хозяЙственны.\\ результатG.\\ объеК"Т<l 

(чето;:r.а, продукта, ИЗ,l,е.1IJЯ) исследования. 

в) Если преДПО.l0жения, нахо;:r.ЯЩllеся в исс.lедовате,lЬСКЮl плане, 

{)Ы.1И опращаны лабораторной проверкой. то NlOЖfIO также определить 

sерОЯТ!lОСТЬ технической осуществи.\IOСТl! I! праК1!!ческой по.1ЬЗЫ нового 

i!З;::I,е.1ИЯ, а еС.l!! данные !Jспытате.1Ы!ОГО заво:щ тоже б.lагоприятны, то С-lе

;lует ПО,l,робно проверить ВОЗ.\\Оif\НОСТII !! pacxoJbI, связанные с BHe;:r.peHHt:\'1. 
нового Nlетода !ЫII крупнозаводского про!!зво;:r.ства изде;шя. Д.1Я решения 

этого с.lедует разобрать сле;l.ующне вопросы: 

а) ве.l!lЧШIУ необхо;:r.IШЫХ заводских l;аIlUllЮ,IЫlЫХ е.iOJIССIШЙ, 

б) ЖСIl,1)'аnЮlJlI0I1НЫС расхооы ПРОИЗВО.lства, ВК-lючая сюда то,!,е рас

~\o;:r.bI, связанные с распространение.\!, с продажей и Т. J., 
е) общественную: ЭКО!IO.\шчеСk:УЮ: ЭффеКТIIВНОСТЬ всех затрат IJ 

зреN\Я обораЧ!IваС:'>\ОСТ!I. 

П. 

Влияние результатов исследований на производительность труда 

При изучении в.1ИЯНl!Я реЗУ_lыатов пссле;:r.оваНIIЙ на ПРОИЗВО;::I,итель

ность труда, аспекты изучения расходятся в капита.1J1СТlJчеСКЮl и социали

~ПlчеСКО:'>l хозяйстве. 

В условиях капиталистического хозяйства ИССlедование в значитель

ной i\lepe является деЛОN1. заинтересованных предприятий - есл!! не СЧIlтаться 
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с отдельными исследовате.1ЬСЮI:\Ш работюш всеобщего интереса, как, на

пример, оборона, общая ГИГllена - l! И'\lенно ПОЭТО.\IУ такое планомерное 

исследование, которое объеДИНЯ.10 бы интересы всего народного хозяйства, 

за исключением только что УПО.\lЯНУТЫХ изъятий, является обыкновенно не

осуществимым. БеСПо1ановое I1СС.1едование ЯВ.1яется СПУТНIfКО.\I капиталисти

ческого хозяйства, которое с точки зреНIIЯ всего народного хозяйства проя

вляет много очеВ!IДНЫХ ЭКОНОМllческих невыгод. 

KpO~le того, обсуждение эффеюивносТII ИСС:Jедовате.1ЬСКОЙ работы 

также неодинаково, так юiк отде.1Ыlые капита.1ИСПlческие пре;щриятия 

оценивают ее только в об.1аСТII оборота, прежде всего ве.1ИЧИНОЙ роста их 

прибы.1И. Отдельные кашпа.1IlСТ!lческне преДПРИЯТIIЯ .\югут считать эффек

ТИВНЬШ, н такой результат IIсс.1едования, который С.1УЖIП, наПР![\lер, только 

прео;.т.О:JelШЮ каКОГО-Шlбу.l.Ь 1!3 конкурентов. 

В социа;lИСТlIчеСКО.\l хозяйстве I1СС.1едованиеЛi в об.1асп! основных 

наук, !! перспект!!Вны:.! !!сс.1е,1.0ваlше.\i в 06.1aCTII ПРИК1аД!lЫХ наук (хозяй
ственная эффеКТI!ВНОСТЬ которых в это вре.\lЯ едва .1И :\южет быть контроли

ровано), PYKOBOДllТ высшее РУКОВОДСТВО ГОСУ;ЩРСТВО.\l на основе заранее 

опреДt'.lt'нного плана 11 в СОCiТВ\:ТСТВШI С шпересюш всего народного хозяй

ства. 

БО.1ее краткосрочное IIсс.1едоваШIе в ПРО.\lышлеШ!ОСТI1 (наПРИ?\lер, раз

ВИТllе разных изде,lIIЙ, разра 60тка новых .i!етодов !I Т. д.), эконо:.шческая 

эффективность которого обыкновенно .\lO:rкет быть проверена, руководст

вуется TaK/I,e требоваНIIЮШ П.1анового хозяйства на уровне как отраслеВО:I1, 
так II hapo.l.!!o-хозяi1ствеН!lо.\l I1 его эффе!<ТIIВНОСТЬ оцеН!lвается значение:'.l 

хозяI1ствешIOГО реЗУ;lьтаТ(i. с.lужащего интереса.\! всего народа на УПО;'lЯНУ

тых ;~OCTII/!\JI.\1blX I!ol!! ,10СТJIГНУТЫХ уровнях. 
В Нli/I\еследующе:\\ будет УПО.\iЯНУТО О связях, разв!!вCiЮЩИХСЯ в социа

ЛИСТJlчеСКО.'ll хозяЙствеШIO.\l строе .че;,к;:rу !lСС.1едоватео1LСКОЙ раБОТОi1 в про

МЫШ.1e!lНОСТ!! j[ прОi!зводше.1ЬНОСТЬЮ труда. 

ПРОIIЗВО;ЩТЕ'.lЫIОСТЬ труда .\lожет быть энаЧ1!те.1ЬНО повышена 11"111 по
н!!же!lа ПО,J, деi1ств!!е.\l heCI-:о.1LКIiХ еllеиlIiих фаЮllорое, незаВI!СИ:\IЫХ от ра

боты IIсс.1едоваТt':lеЙ. 

Таю!.\1 фаКТОРО.\l ЯВ.1яется, прежде всего, mеХIШЧССЮlll )'роеень данной 

оmраиu 1I/:0.\iЫ1ШIСШIOСlll11, в которой I!СПО.1ЬЗУЮТСЯ ,J,ОСПlжеНI!Я научного 

иссле,J,оваНIIЯ. ПО.l.!lЯТIIе CpaBHJITe.1bHo 50.1ee отста,lОЙ от :ШlРОВОГО уровня 

отрасли ПРО?llЫшлеННОСТII путе.\1 ПРИ.\lенеНI!Я резу.1ЬТСiТОВ !Iсс.1е,J,ования .. 
конечно, пре,J,стаюяет собоi1 50.1ee .1Е'ГКУЮ за.1ClЧУ, че.\l да.lьнеЙшее развитие 
такой отрас:ш прО.\lЫШ:1еш!остп, которая ,J,OcTlIr.1a .\шрового Уrовня ИЛ!! 

близка к не.\!)!. Но в с.1учае сравшпе.1ЫIO отставшей от .\lПРОВОГО уровня 

OTpaCo1!! прО?llЫШ,lеш!Ост!! Юlесто ведения ИСС:lе,J,овате"lЬСЮIХ работ гораз;l.О 
более це.1есообразно прпнятие не06ХОД!l.\lЫХ патеmов, П.1Ю!ОВЫХ ,:щкумен

таций и т . .1. КРО.\lе того, в:шяние реЗУ:lыатов исс.1едовюшЙ на повышение: 
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производительности труда бывает обратно пропорщюна.аЬНЫЛl повышению 

технического уровня, други"ш словюш: .:10 тех пор, пока целью является 
дальнейшее развитие Юlеюшейся теХНО.10ГИИ, при определеННО,\l уровне 

достижение даже небо.1ЬШIiХ реЗУ,lьтатов сопровождается значительны:lш 

затратаi\Ш. Это положеНllе остается деЙСТВIlТелы!ьс\! до тех пор, пока не на

ступит в связи с повышение.\! технического уровня ЛЮ:\lент, когда дальней

ший рост ПРОИ3ВОДIlТеЛЬНОСТII труда с И.\lеющеЙся технологией далее не ;\10-
:гкет быть обеспечен. В тако:\, с.1учае с.1едует перейти на новые пути, нужно 

подыскать новую теХНО,10ГИЮ, J,.lЯ которой необхо:цшы также исследования 

в области основных наук. 

Такого ро;щ БнеШI!И.il фаЮОРО:'l ЯБ.1яется вопрос COBpeJleHHOCmu обору
оованшz какого-нибудь исследовательского института. Чтобы удерживать 

оборудование на совре.\\elШО:'l уровне - по данньш :\шровой литературы -
нужно годичное обноюение, превосходящее lOO~ от общей СТОIЛЮСПI обо

рудования. Ес.1И средства, нсоБходIпJ.ыe .:ря годичного обновления не lше

ются в распоряжении, то i\Ю7I\ет возникнуть опасность, что работа иссле

довательского ИНСТIlТута, по незаВI!СИ:НЬШ от него обстояте,lьства?ll, не явля

ется эффеЮIIВНОЙ. 

Со стороны научного ИСС,lСДОВШШЯ в ПРО:\1ЫШ,let!НОСТИ В качестве даль

нейшего внешнего фаюора, В;lияющего на рост производитеЛЬНОСТII труда, 

:Ч07l\НО упо:.\януть еще l1роизводсmвеНI1ЫЙ объе.\l какой-либо отраслu про

.\lышлеННОCl7l1l. ДРУГИ:\lИ С.10ВЮШ это :\107l\eT быть выражено и так, что рядо.\! 
с данной ПРО?l1Ыllыенностью нужно позаботIlТЬСЯ об организации соответ

ствующего uсследоваmе,lьо:ого ШiСПlUТll)'llЮ. Ибо объе:\l производства :'lОжет 

быть решаЮЩIШ в Т0:\1 01ыс.lе, СООРУ7l\еШlе какого IIсс.1едовательского !!НСТИ

тута целесообразно, ес.1И Y7l\ необхо,::щ.\lОСТЬ такого сооружения возникла. 

,J,альнейшее раЗВИТl!е отрас:ш ПРО.\lЫШ,lеННОСТII, достигающей мирового 

уровня путс:\\ при:\\енения реЗУ,lыатов IIСС.leJ.оваIШЯ, обыкновенно треб~'ет 

создания бо,zьшого иссле;:ювате.1ЬСКОГО ш!стmута, так l~aK это предстаВJ!яет 

собой задачу более трудную, требующую значmе.1ЬНЫХ затрат средств. Зна

ЧIiТ, в AaHHO:\l случае вопрос стоит так: ЯВ.1яется .1!! эффеКТИВНЬЕ\! создание 
такого института, с учеТО:'l объе:\la производства !!зучаеi\ЮЙ отрасли Пj)()?I\ЫШ

.1енности, значит, в AaHHoSi С1учае решающ!ш факторо:\! является: способ

ность объе.\Ы ПРОlfзводства отраС1!! ПРО:'1ЫшлеННОСТII ПОl~РЫТЬ расходы. Вот 

это с.1едует сравнIПЬ с Оi!\Iцае.\lЫ:'>Ш реЗУ.1ыатюш. Можно представить и 

такой случай, когда организация большого ИСС.1едовательского института 

ДоlЯ отрасли промышлеННОСТJ! будет эффеКТИВ!IЬШ ТО,lЬКО в ТО:\1 случае, есл! 

объе:\l ПРОl!зводства отраСЛi прО.\lЫШ.1еННОСТI! ;\10жет быть значительно 

увеличен (например в рамках J,oroBopa о хозяйственной взаЮIОПО:\lОЩП). 

Со стороны научного ИССlедования ВОЗ:'>Ю7l\НО и существование другого 

такого фаюора, сказывающегося на производmе.1Ы!ОСТИ труда. Соответ

ствующий учет этих фа~10РОВ ЯВ.1яется пре.1ПОСЫ.1КОЙ того, чтобы СЮIa по 
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себе ценная и успешная IIСС.lе;lOвате.1ЬСhая работа наШ.lа выра,f\ение I! D 
росте ПРОIIЗВО;J:,Iпе,lЬНОСПI труда. 

Да.lьнеlIшая за;Jдча сво;пlТСЯ h то.\\)", чтобы опредеЛIIТЬ: когда, /-саЮl.М 

образо.н 11 где .\\Ожно ИЗ.\lерить действие реЗу.lьтатов научного исследования 
на ПРОИЗВОДlIтельность труда. 

В связ!! С lIсрвЫ.\1 вопросо.\\ опыт в сре:ще.\l ..\шровоы ..\Iасштабе показы

вает, что на ПО,J.ГОТОВhУ IIсс.lедователеЙ необходИ..\\О приб,lизительно пять 

лет, да.lее, что при.\\ерно 50~~ рабочей C!!.lbI от общего ЧI!с.1Я занятых в исслt
довате.1ЬСhОЙ работе ЯВ.lяется способны.\\ Д,lЯ ведения исс.lедовате,lЬСhОЙ 

работы. ЗнаЧIIТ, требуется прш\ерно ;:tесять .7leT, ПОhа в новых !Jсследователь
СЮIХ IIНСТIПутах ВОЗНllhнет неООХО;НI.\10е hО.1Ilчество соответственно подго

товленных I1сследовате.7lеЙ. 

В СВЯЗII С вторь!.\/ ВОПРОСО:,l, пре:+::Lе всего с ТОЧКII зреН!lЯ ИЗ.\\еряе.\lOСТИ 

реЗУ:1ьтатов c.le,l.yeT раЗ.lllчать :ша в!ца JlСС.lеДОВCiте,lьскоlI работы, КОТОГЫЕ;
:LPyr от ,l.pyra hоренньш образо.'l! ОТ.lичаются. ОД!!Н в!ц .\\Oil,HO бы назв"п-. 
!!сследовате.1ЬСКОЙ работой, сосрсдоточснной вокруг одllОЙ це.ш (напрш,!ер, 

производство нового ра,l.Jlоаппарата и;ш нового пша ПРОДУhЦlШ); другой 

JfCe B1lG ICO.IlIUC/-СCI-IЫЙ в ТО.\! C.\iЫC:le, что и:неет HecKO.1LKO целей (напр!шег. 
исс.lедование СП.lавов .\\е/КдУ ПРОЧН.'! И :l.lЯ раД!lоприе:\lН!lКОВ). В обоих 

случаях общей характеРНСПlhОЙ ИСС.lедовате.lьскоi! работы Я8.1яется ТО, 

что резу.lьтат BCer;I.a раССЧ!IТан на рост ПРОIlзводства, понижение себестои
.\\ОСТ!!, у.lучшение качества, незаВilСИ?llО от того, ПРОИСХОДИТ ли это путе:1\ 

повышеНIIЯ технического уровня I!.llI путе.\\ .lучшего ИСПО,lьзоваШIЯ Ю1ею

щейся .\\ОЩНОСТ!l. 

ИЗ.\1еряе.\\Ость ДОСТИ/ЮI.'I\Ы.\: реЗу.lыатов фОР:\lируется совершенно 110 
другому в оучае !lСС.lедоваНilЯ, сосредоточенного на одну цеЛL, !! исс.lt

дования, преследующего больше целей. 

За hаждьш значше.1ЬНЬШ. реЗУсlыаТО.\i прО.\!ЫШсlенного ИСС,lедоваНJIЯ. 

сосредоточенного на одну це.1Ь, на пре,1ПРИЯТIШ и в отраС,lИ ПРО:\1ышленност!! 

с.lедует капиталовложеНllе, неоБХОдН?llОе для осуществления результата. 

ДеЙСТВ!lе hапитасlОВ.lожения, которое вс.lедствие результата ПРО.\1Ышлен

ного JlСС:lедоваНIIЯ наступает как действие повышающее производство, ПОНII

жающее себесто!шость, т. е. у.lучшающее качество, .\lOJ1Cem быть из.неРСll0 
только у зmсазывающего прсдприятия или в отрасли ПРО;\lышлеllносmи так 

чтобы из всего hашпаЛОВ.l0жеН!lЯ выяснилась II эффективность вложений, 
ПРИХО;IЯЩИХ на ДО.1Ю достижения резу.lьтата исследования. Эффективность 

этого капита.lовложеНIIЯ ПОЯВ.lяется в тех издеЛIЯХ предприятия IЫИ от

рас.7lИ ПРЮ1Ышленности, в интересах которых результат исследования был 

использован. Другшш С.lОВЮШ это :i\ОЖНО выразить так, что эффективность 

действия I1сс.lедоваНIIЯ, сосредоточенного на одну це,lЬ, с целью повышения 

ПРОIIЗво;ште.1ЫIOСТII труда, .\IOJICem быть l1З.'tlе рена толысо n рове ркой ЖОflО-
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.НllЧСU:ОЙ эффеЮТlU6НОС/11U прСОПРllЛl/lllЯ 1ии ОlllраUllllр,:.IlЫш.lСlillOСlllll, исполь

ЗУЮЩИХ результат исс.lе;J,ования. 

Действие результсiТОВ ПРО.\lыш.lенного IIСС:lе:ювания, Шlсющего боль

ше це;lей, на ПРО!!ЗВО;J,!Jте.1Ы!ОСТЬ TpY;J,a очень TPY;J,HO выразlПЬ, так как 

резу.lьтат, наПРИJlер в ПРОИЗВО;J,яще.\l пре;J,ПРИЯТII!! сказывается в гораздо 

.'I1еньшеЙ J1epe, чеJl у всех ;J,а.1ЫlеЙШIIХ часто весь.\Ш JШОГОЧIIСсlенных потребll
те,lей, которые пр!!обретают ;J,аШiЫЙ ПРО;J,УКТ от I1РОIIЗВО;J,ящего пре;J,ПРИЯТ!!Я 

;J,ля сво!!х целей, ;J,.lЯ сво!!х !lЗ;J,елий 110111 ПРО;J,уктов. Напри.\lер, какое-то 

пре;J,ПjШЯПIе в резу.lьтате новейших IIСС:IС;J,овшшI1 произво;щт теплостоI1КИIi 

СП.lав. ЭКОНО:ШlчеСЮIЙ результат ПРОlIзводства нового ПРО;lукта на произ

водящеJl преДПРИЯТИIl ПРОЯВ,lяется обычно в :llеньшеI1 степени, ЧС:l1 скаже.\l 

на заВО.lе газовых ТУj~бин, КОТОРЫI1 д.1Я повышения I,П:L турбины paHьиll~ 

;J,ругих заВО:LОВ приобрстает этот ПРО;J,укт. 

СУ.'\\:\1ИРУЯ ьышесказанное, при оценке деt1ствия результатов ПР07llЫШ

ленного I1ссле;J,ОВalШЯ на ПРОIlЗВО;J,ите.1ЬНОСТЬ TpY;J,a c.le:LyeT учесть СJlедую
щие точки зрения: 

1. При оценке какого-нибу;J,Ь результата по IIСС:lедованшо всегда н)'/!,
но ИJlеть в ВIЦУ отношенис технического уровня отрасли-потребителя к 

71ШРОВОJlУ уровню. ГОВОРIПЬ О реЗУ.lьтатах ИСС:lе;J,ОВalШЯ фаКТ!lчески эффек

тивных .'\lОЖНО только В таких отрас.1ЯХ ПРО:\iышленности, [";J,e теХНliчеСКIlЙ 
уровень .10стигает JШРОВОГО уровня. В таких отраС.1ЯХ ПРО:\lышлеIIНОСП1, в 

которых теХНIIческий уровень н И/I\ е :\lИРОВОГО, в бо.1ЬШIшстве случаев 

целесообразнее вместо ведения Jiссле;J,овате.1ЬСI<:0t1 работы eC.l!! это только 
в ОЗ:\\О ЖН О принять уже !шеющиеся результаты путе.'\l ПGКУПКИ со ответ

СТВУЮШi!Х патентов И.11! П:IC!i:llI30t1 ;LOI<У:llеНТ,;ЦIiII. В TaKOJl случае прово

дятся только те экспеРИ;\lенты. I(сторые НУп\НЫ ;L:IЯ соответствующего отече

ственного применения. 

2. Оценить цифровым!! данны.\Ш ,1ействие результатов IIсс.lе,J.ования 

на рост ПРОIIЗВО;:l.ите,lЬНОСТИ TpY;J.a .'IiOЖНО лишь в TO:ll случае, если оно сос рс
ооmочено на одну цель, а Юlенно в тещ предприятии иш! в тоН отрасли про

мышлеННОСТII, которые заказал!! или использовал!! такое исследование. 

В TaKOJl случае пре;J,приятие l!;lИ отрасль ПРО.\\ЫШсlенност!! должны приба

вить к капитаЛЬНЫ:\l затратам, служаЩIШ ПРОII3ВО;J,СТВУ какого-либо продукта 

или ИЗ;J,еШIЯ, еще и валовые расходы по про:\!ышленному нсследованию, не

оБХО;J,I1:'1lЫе для производства данного продук"Та ИЛИ изделия и все капиташ,

ные затраты таким обраЗО:Уl сравниваются с хозяйствеНI!ЬШИ результаталш . 
• lосп!гаеJIЬШИ ;J,аНIIЬШ ПРО;J.УКТО:ll lI_l!I I!З;J,е:lIIе:ll. 

З. Рсзу.lьmаm llсиеОО6U1ШЯ, nрссlСО)'ЮLlJСго HCC/,O,lbKO 1jC.lCLl, J\Ожет 

быть с ТРУДОJl оценен цифровы.\lI! :щнны.\l,' поэтому его чаще всего делает 

высшее руководство отраслью про.мышленности Д;1Я общего развития наук!! 

и его результаты используются на Ca1\lbIX различных уровнях и для Ca7llbIX: 
разнообразнеЙШIlХ целей. В сущности обсуждение результата такого нссле-



368 Я. КЛАР 

довательского труда совпа;з:ает с обсуждение}l результата в области основных 

наук, что экономически бывает едва оценимо. 

4. ИЗ?llеряе}lОСТЬ про,нышленной исследовательской работы, сосредо

точенной на одну цель, становится возможной также тог;з:а, когда осуществле

ние его .11O:жет быть точно планировано, так как проведение таких работ 

может быть основано только на разработанных научных началах. Если же 

таких существующих, разработанных начал в данной исследовательской 

теме еще не имеется, то планированная исследоватеЛJ:,ская работа приобре

тает опять характер основно-научный, что по отношению к заказчику не 

дает ВОЮiОЖНОСТИ обеспечить соответствующий срок. Заказчик в таком 

случае не ?llOr бы рассчитывать на то, что затраченные на !!сслцовательскую 
работу сре;з:ства, каюJ.\1 образом будут возмещены. 

5. Соотношение .неЗlCду исследованиялt, u осредоmоченны.1tl1 на одну I! 

больше целей, зависит прежде всего от технического уровня, степени раз

вития и т. ;з:. того предприятия или той отрасли ПРО,\1ышленности, в пнтересах 

которых они ведутся. 

В промышленности еще не достигшей мирового уровня - если это 

вообще необхо;з:юlО - речь ?llОжет идти, в первую очере;з:ь, об исследовании, 

сосре;з:оточеННО;\1 на одну цель. По ?llepe того, как технический уровень какого
либо пре;з:приятия или отрасли ПРО;\1ышленности достигает мирового УРОJ3ня, 

иначе говоря, че.V1 более сложная работа требуется на дальнейшее развитие 

их про;з:уктов или их изделий, обыкновенно те}1 Сl0жнее и ШIOГОСТОРОI!нее 

должно быть иссле;з:ование.* 

т реmuй, и в то же врее.lЯ последний вопрос: где l\lОЖНО оценить или 
ИЮlерить результаты исследовате.1ЬСКОЙ работы, влияющие на рост произ

во;з:ите.1ЬНОСТИ труда. Из вышесказанного Соlедует, что эт!! проверки нужно 

ПРО!lзвеСТ!I на уровне преdllРllягnия и отрасли про.нышлеННОСlllll, а также на 

уровне народного хозяйства. 

Исследовательские работы, сосредоточенные на одну цель, результаты 

которых при проверке эффективности ПРО;З:УКТОВ ИЛ!! изделий использую

щего предприятия или отрасли ПРО1Нышленности, довольно хорошо под

вергаются оценке цпфровьши данньши - ?lЮЖНО ИЗ:liерить на уровне nрсд-

'* в связ!! С ЭКОНQ.\\IIческоЙ эффективностью ИСС~lС;J;ОiзаТС;lьсюrх работ c.1C;J;yeT от
ДС.1ЬНО остановится на неУ,\lестной практике, часто наб:lюдае.\lОЙ также у нас, которую 
ЛlОжно было бы назвать «повторны.\! изобретсн!!е,\k Нередко бывает случай, что ведутся 
ДO.1ГOBpe~\eHHыe исследования на основе иностранных литературных данных со значи

тельной затратой средств с целью ПРОИЗВО;J;ства такого !rЗ;J;СЛI!Я, которое J\Ожет быть 
приобретсно за девизу в готово.\! виде. Но опыт чаще всего подтвеРЖ;J;аст, что эти I!сследо
ватсльсюrе работы, причиной которых является эконощrя дешrзы, в конечно.\! !!Тоге пред
ставляет собой для Hap0;J;HorO хозяйства БО,lее убыточное решение, нежели то, если бы 
путе~\ затраты ДСВI!ЗЫ ;\lbI привеЗ;lИ готовое ИЗ;J;слие н на основ с этого ПрНСТУПИ.l!! К его 
отечественно.\!у производству. Не раз бывает, что такое «повторное изобретение,) дороже 
и хуже подлинного. Нес.\1ОТРЯ на хозяйственный убыток, да.lьнеЙшш\ !>\Ора.1ЬНЬШ He;J;o
статко;\! этого решения является то, что такая деятельность расцеНIшается как «иссле,J;О

вате.lьс!(ая работа,), которая на сю\О:у\ деле не что иное, как научная «ха.lтура·). 
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1I рuяпшя 1l:l1l отраСЛ1l npO,\[blUUleHHOCmll. Можно проверить реЗУ.Iьтаты 

того-же ИССсlедования с точки зрения народно-хозяйственной эффективности. 

В.IlIянне на производительность труда результатов исследовательской 

работы с неСКОЛЬК1l.ll11 цеЛЯЛI1l на уровне предприятия или отрасли про.'liы-

лt::ННОСТИ, н:ак правило, вовсе неИ3:\lеРIШО. В преобладающел большинстве 

С1учаев на уровне народного хозяйства !lЮЖНО оценить только их общее или 

ПРИНЦIJпиасlьное значение, но выразить их действие точны:\ш цифровьвш 

"litННЫ.\Ш почт!! невоз.'lЮЖНО. 

Наконец, в до.\!ашне:\l отношении БЫсl0 бы lIеобходи:\\о ПО,.1держать 

ОU:lее быстрое 11 широкое внедрение резу.lьтатов научного исследования в 
заинтересованных отраслях ПРО.\\bIшленности путе.'l1 соответствующих поощ

рений. Для ДОСТlIжения цели действительная в настоящее вре.'l!Я пре.'lшаль

ная CJICTe.'lla нуждается в поправках во многих отношениях. 

Янош Кшр, заведующий ОТ,J,елом научного института БУ,J,апештского 

ПО:lИтехнического Университета. БУ,J,апешт, Mtiegyetem-rakpart 3, Венгрия. 


