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In der Finanzierung des Betriebskapitals der kapitalistischen Unter-
nehmungen kam den (kurzfristigen) Umlaufmittelkrediten groBe Bedeutung
zu, doch spielen sie eine nicht minder wichtige Rolle auch in der Finanzierung
der Umlaufmittel sozialistischer Unternehmungen. Fiir den volkswirtschaft-
lichen Charakter eines Kredites ist nicht so sehr die Frage entscheidend, ob
er kurz- oder langfristig gewidhrt wird, sondern eher die Frage, ob es die
Grund- oder die Umlaufmittel sind, die er finanziert, wenngleich langfristige
Kredite fast ausnahmslos zur Finanzierung von Grundmitteln, kurzfristige
hingegen zur Finanzierung von Umlaufmitteln dienen. Aus diesem Grunde
wird man statt von kurzfristigen einfacher von Umlaufmittelkrediten sprechen.

I. Betriebskapital- bzw. Umlaufmittelkredite iin allgemeinen

Hinsichtlich seines Umschlages gliedert sich das Anlagekapital in Grund-
und in Umlaufkapital. Im kapitalistischen Unternehmen arbeitet das Eigen-
kapital des Betriebes, doch kann es sich auch um fremdes, um Leihkapital
handeln, in der Regel trifft man jedoch beide an. Das Grundkapital des Betrie-
bes besteht fiir gewohnlich aus Eigenkapital, sein Betriebskapital hingegen
enthdlt neben dem Eigenkapital in der Regel auch aufgenommenes Leih-
kapital. Das Fremdkapital, d. h. die Darlehensmittel, des kapitalistischen
Betriebes kénnen lang oder kurz befristet sein. Langfristige Kredite finanzie-
ren im allgemeinen das Grundkapital, kurzfristige hingegen das Betriebskapi-
tal, doch gibt es hier keine scharfe Abgrenzung, weil auch langfristige Kredite
das Umlaufskapital und kurzfristige Kredite das Grundkapital finanzieren
kénnen.

Das Darlehenskapital, welches in einem Betrieb arbeitet, kann die Form
eines kommerziellen oder eines Bankkredites annehmen, kann alco von anderen
aktiven Kapitalisten oder von Banken stammen. -

Der kapitalistische Kredit ist das Ergebnis des kapitalistischen Produk-
tionsprozesses, da sich voriibergehend iiberschiissige Bargeldmittel ansammeln,
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wihrend gleichzeitig auf anderen Gebieten des Wirtschaftslebens voriiber-
gehender Geldbedarf entsteht. Der kapitalistische Kredit erméglicht es dem
kapitalistischen Betrieb, seine Produktion iiber die ihn durch sein Eigen-
kapital gezogenen Grenzen hinaus zu steigern und sich der kapitalistischen
Konjunktur anzupassen. Die Inanspruchnahme von Fremdkapital wird sich
als niitzlich erweisen, wenn der Quotient k/1 niedriger liegt als jene Profit-
menge, die sich mit dem Darlehenskapital erzielen li8t.

In der Finanzgebarung des kapitalistischen Betriebes spielt der Kredit
eine iiberaus wichtige Rolle, vermag er doch diesen iiber zeitweilige materielle-
Schwierigkeiten hinwegzuhelfen, in Zeiten der Hochkonjunktur Méglichkeiten
zu gréfleren Profiten zu erschlieBen, aber auch den vortibergehenden Kapitals-
bedarf zu decken, wie er sich aus den verschiedenen Umschlagsgeschwindig-
keiten der einzelnen Kapitalteile ergibt. Uberdies tritt der kapitalistische
Betrieb auf dem Weg iiber den Kredit mit zahlreichen anderen Betrieben
(kommerzieller Kredit) und mit Banken (Bankkredit) in Beziehungen.

Uber ihre Eigenmittel verfiigen kapitalistische Betriebe zur Ginze und
auch ihr Verfiigungsrecht iiber Darlehensmittel ist nur geringfiigig einge-
schriankt. Dennoch ist es eben der Kredit, der die kapitalistischen Betriebe
in ein Abhingigkeitsverhiltnis zu anderen Betrieben, in erster Linie zu den
Banken bringt. Wird der Kredit in das Anlage- und Betriebskapital des Betrie-
bes weitgehend eingebaut, vermag es ihn nicht zu entbehren, und der Kredit-
geber — in der Regel eine Bank — hat die Moglichkeit, seinen Willen dem
Betrieb aufzuzwingen, bzw. dessen Wirtschaftspolitik zu bestimmen. Der
Kredit vermag sich also auf den kapitalistischen Betrieb positiv. aber auch
negativ auszuwirken. Zu wirtschaftlicher Abhiingigkeit fithrt der Kredit in
erster Linie dann, wenn es sich um hohe und langfristige Darlehen handelt.
mit denen das Anlagevermégen finanziert wird, oder eben wenn kurzfristige
Kredite dem Anlagevermégen zugefithrt werden, doch ist auch die ungiinstige
Gestaltung des Umlaufmittelkredites geeignet, den kapitalistischen Betrieb
in schwierige Situationen zu bringen. Probleme im Zusammenhang mit Kre-
diten tauchen bei kapitalistischen Betrieben in erster Linie zu Zeiten der
Dekonjunktur auf, wenn sie immobil werden und die fdlligen Kredite nicht
zuriickzuzahlen vermégen bzw. neue Kredite nicht erhiltlich sind.

Auf dem Weg iiber den Kredit gelangen die Betriebe in der kapitalistischen
Wirtschaftsordnung zur Hauptsache mit Banken in ein Abhingigkeitsver-
héltnis. Vor allem ist es der Kredit, durch den die Banken die Betriebe ihrem
Interessenkreis einverleihen. Die Bank spielt mithin im Leben der Betriebe
eine wichtige Rolle.

Auch die Mittel der sozialistischen staatlichen Unternehmen setzen
sich aus Grund- und Umlaufsmitteln zusammen (zu letzteren zdhlen auch die
Zirkulationsmittel). Die Mittel flieBen aus dem Grundmittel- und dem Umlauf-
mittelfonds. Die sozialistischen Betriebe bilden selbstidndige Abrechnungs-
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einheiten, und im Interesse ihrer Seblstindigkeit werden sie vom Staat sowohl
mit Grund- als auch mit Umlaufmitteln versehen, mit denen sie im fest-
gelegten Rahmen frei wirtschaften. Die sozialistischen Unternehmen verfiigen
also innerhalb ihres durch die selbstindige Abrechung festgelegten Rahmens
iiber eigene Grund- und Umlaufsmittel.

Auch in der sozialistischen Wirtschaft stellt der Kredit eine objektive
Kategorie dar. Einen Teil der benotigien Umlaufsmittel decken die Betriebe
in der Regel aus Krediten, d. h. ein Teil jener Umlaufmittel, mit denen die
im Rahmen der selbstéindigen Abrechnung titigen Betriebe arbeiten, stammt
aus dem eigenen Umlaufmittelfonds, ein anderer Teil hingegen aus Kredite.
Die staatlichen Betriebe kénnen Umlaufmittelkredite nur von der Ungarischen
Nationalbank (Bauunternehmen nur von der Investionshank) und keinesfalls
voneinander aufnehmen, oder mit anderen Worten., im Sozialismus hat im
Grunde genommen der kommerzielle Kredit aufgehort und ausschlieBlich
dem Bankkredit Platz gemacht. Auch im Sozialismus sind fiir Kredite Zinsen
zu zahlen, doch richtet sich derem Hohe danach, welchen Anreiz die Bank
durch Gewihrung des Kredites auszuiiben wiinscht. Die Zinsen sind also
hier nicht ein Teil des Durchschnittsprofits, vielmehr einfach ein Instrument
des Anreizes, weshalb denn auch die Inanspruchnahme von Krediten durch
sozialistische Betriebe nicht durch den Wert des Quotienten k/1 bestimmt
wird. Im Leben der sozialistischen staatlichen Betriebe unterscheidet sich die
Rolle des Kredits gundlegend von derjenigen in den kapitalistischen Betrieben.
Dies folgt notwendig aus den sozialistischen Produktionsverhiltnissen und
dem veriinderten Charakter der Kredite und Betriebe.

II. Versorgung der sozialistischen Betriebe mit Umlaufmitieln
und der Bankkredit

Die im Rahmen der selbstdndigen Abrechnung tétigen Betriebe erhalten
ihre Grund- und Umlaufmittel ihren Planaufgaben gemiB, und je nach den
Verdinderungen, die in diesen eintreten, werden auch ihre Mittel gekiirzt
oder erginzt. Im weiteren sollen die Anderungen in den Umlaufmitteln be-
sprochen werden, da Kreditoperationen zumeist im Zusammenhang mit
diesen anfallen. Den Umfang der Umlaufmittel der Betriebe regeln Umlauf-
mittelnormen, mit deren Hilfe der normalisierte Umlaufinittelbedarf der
Betriebe bestimmt wird. Zur Erfiilllung ihrer wirtschaftlichen Aufgaben
benstigen jedoch die Unternehmen je nach dem konkreten Produktions-
und Umsatzgeschehen mehr oder minder hiéhere Umlaufmittel, als sie in
dem auf Grund von Durchschnittsberechnungen ermittelten normali-
sierten Umlaufmittelbedarf festgelegt sind. Der Umlaufmittelbedarf der
Betriebe schwankt nicht mit nur den Planinderungen, sondern wird auch
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von anderen Faktoren beeinflufit. Umlaufmittel werden im Laufe des Um-
schlags frei, doch kénnen im Vergleich zum friiheren Zustand auch gréfere
Mittel notig werden. Dies richtet sich nach dem Zeitplan der Produktion, nach
den Vorrdten an Rohstoffen, Halb- und Fertigfabrikaten, nach den Umsténden
der Materialbeschaffung und des Transports usw. Der Umlaufmittelbedarf
eines Unternehmens zeigt also auch bei unveridnderten Planaufgaben erheb-
liche Schwankungen, die besonders in der saisonbedingten Produktion von
Jahreszeit zu Jahreszeit grofle AusmafBle annehmen konnen. Bei der Bereit-
stellung der Umlaufmittel miissen all diese Faktoren in Betracht gezogen
werden.

Fur die Versorgung der Unternehmen mit Umlaufmitteln bieten sich
fir gewthnlich zwei Wege: die Bereitstellung im Haushalt und der Bank-
kredit. Die im Haushalt bereitsgestellten Umlaufmittel nennt man den eigenen
Umlaufmittelfonds des Unternehmens. Durch Bankkredite wird in der Regel
auch ein Teil der normalisierten Umlaufmittel finanziert, in allen Fillen
jedoch der den normalisierten Bedarf iibersteigende Teil. Auler durch Bereit-
stellung im Haushalt 148t sich der eigene Umlaufmittelfonds grundsitzlich
auch durch den vom Betrieb zuriickbehaltenen Gewinn aufstocken. und in
der Tat kommt es vor, daBl diese Méglichkeit genutzt wird. In Ungarn, in
mancher Hinsicht jedoch auch in den anderen Volksdemokratien, sind die
Betriebe nicht befugt., von ihren Einnahmen mehr zuriickzubehalten, als
dem Wert der einfachen Reproduktion entspricht, d. h. sie miissen ihren
fritheren Umlaufmittelbestand bewahren und liefern den zu Erweiterungen
verwendbaren Reinertrag im Grunde genommen in Form von Umsatzteuern,
bzw. Gewinnen an den Staatshaushalt ab. (Von Einzahlungen anderer Art
soll hier abgesehen werden.) Fiir gewohnlich wird die Ausweitung der Produk-
tion durch Neuverteilung der Mittel finanzier:t (durch Haushaltsmittel oder
Kredite). Im Grunde genommen ist dies die richtige und notwendige Methode
die aus der Planwirtschaft folgt und der Einhaltung bzw. Ausgestaltung der
richtigen Proportionen dient. Dennoch ist es den Betrieben zur Stdrkung der
selbstindigen Betriebsabrechnung heute bereits gestattet, einen kleineren
Teil der von ihmen produzierten Werte zuriickzubehalten. so beispielweise
fiir Zwecke der Fonds fiir den Ausbau des Betriebes und fiir die technische
Fortentwicklung, usw. In der Sowjetunion. in Polen und in der Tschecho-
slowakei haben die Betriebe die Moglichkeit, aus Eigenmitteln auch kleinere
Investitionen vorzuhehmen oder zum Teil ihren Umlaufmittelfonds aus
ihren Einnahmen aufzufiillen. Es sind dies kleine Schritte in Richtunge zu
einer in gewissen Grenzen liegenden Eigenfinanzierung der erweiterten Repro-
duktion, da damit ihre Selbsténdigkeit gestdrkt wird. Es steigert die Wirk-
samkeit dieser Eigenfinanzierungsmethoden. wenn sie auch von finanzieller
Seite geférdert bzw. beaufsichtigt werden. Eines der besten Verfahren hierzu,
das dem Staat zur Verfiigung steht, bildet die finanzielle Kontrolle der zweck-
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miBigen Verwendung dieser Mittel und ihre geeignete Forderung durch
Kredite.

Grundlegend ldBt sich jedoch die Finanzierung der Produktionsaus-
weitung, die Verwendung des gesellschaftlichen Reinertrags der staatlichen
Unternehmen ausschlieBlich durch die planmifige Neuverteilung auf dem
Wege der Zentralisierung lésen. Hitten die Unternehmungen die Befugnis,
den Grof3teil ihres Reinertrages zuriickzubehalten, kime es also zu einer
eigentlichen Eigenfinanzierung, geriete die Planwirtschaft in Gefahr, und
frither oder spéter wiirden die Proportionen in Unordnung geraten bzw. sich
spontan ausbilden.

Der Betrieb vermag mithin in gewisser Hinsicht seine Produktion auch
aus den fiir sich selbst zuriickbehaltenen Mitteln auszuweiten. Dem Kredit,
der zur Finanzierung der Umlaufmittel des Unternehmens zusétzlich hinzu-
tritt, fallt die wichtige Rolle zu, die richtige Verwendung der Eigenmittel des
Betriebes zu iiberwachen und ihm hierin Beistand zu leisten. Die finanzielle
Kontrolle auf dem Wege iiber den Kredit bildet einen bedeutsamen Teil des
gesamten Kontrollsystems in der Wirtschaft des sozialistischen Staates.

Die grundlegend aus zwei Quellen, dem Haushalt und dem Kredit
erfolgende Finanzierung der Betriebsumlaufmittel stellt eine unumgingliche
notwendigkeit dar. Theoretisch wire es jedoch vorstellbar, daB den Betrieben
samtliche Umlaufmittel aus dem Haushalt angewiesen werden, doch ist auch
das Gegenteil denkbar, dafl sie ndmlich ihren gesamten Umlaufmittelbedarf
aus Bankkrediten zu decken hitten. Dies aber sind blof theoretische Uber-
legungen: Die Praxis zeigt ein anderes Bild.

1. Wiirde der gesamte Umlaufmittelbedar{ aus dem Staatshaushalt
finanziert, dann wiren

a) bei den Betrieben groBe Mittel blockiert, die sie nicht immer bens-
tigten. Bei den meisten Unternehmen ergibe sich lange Zeit hindurch ein
bedeutender Uberschuff an Umlaufmitteln, miifite es sich doch um eine maxi-
male Deckung des Umlaufmittelbedarfs handeln, weil es sonst unvorstellbar
wiire, dal3 der Betrieb ohne Kredite sein Auskommen finden kénnte. Beson-
ders bei Saisonbetrieben miifiten sich lange Zeit hindurch hohe, brachliegende
Umlaufmittel anhdufen. Ahnlich — wenngleich weniger ausgeprigt — ver-
hielten sich jedoch die Dinge auch bei den nicht auf Saisonarbeiten eingestell-
ten Betrieben, da die Umlaufmittel bald anschwellen, bald absinken wiirden,
weil zwischen Produktion und Umsatz stéindig Schwankungen, d. h. Zeit-
unterschiede bis zur Realisierung entstehen. Diese Zeitunterschiede kénnen
sich z. B. aus dem Produktionszeitplan, aus der Gestaltung der Rohstoff-
beschaffungsméoglichkeiten, aus den Schwankungen in der Auslieferung der
Fertigwaren usw. ergeben. Die Beistellung von Umlaufmitteln nach dem
maximalen Bedarf hitte letzten Endes zur Folge. dafl die sozialistische erwei-
terte Reproduktion nicht auf jener Stufe verwirklicht werden kénnte, deren
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Erreichung durch die vorhandenen Mittel gew#hrleistet wire, da diese an
verschiedenen Stellen tiberfliissig blockiert wiren. Dariiber hinaus konnte
eine iiberreiche Bereitstellung von Mitteln zu Stérungen in der planmiBigen
proportionalen Entwicklung der erweiterten Reproduktion fiihren, denn sehr
hohe freie Mittel wiirden den Betrieben in gewissen Umfang Méglichkeiten
zu anderweitiger Verwendung bieten. Das 6konomische Grundgesetz des
Sozialismus fordert die weitgehendste Nutzung der vorhandenen Mittel.
Auch in der kapitalistischen Gesellschaft wurde das »latente, untitige Kapital
durch Kredite der Produktion und dem Warenverkehr zugeleitet. Die aus dem
Kapitalumschlag zeitwilig resultierenden freien Geldmittel wurden gleichfalls
in Form von Krediten genutzt. Um wieviel eher muf} dies in der sozialistischen
Wirtschaft geschehen! Eben die Nutzung jener Mittel, die als Folge der
unterschiedlichen Kapitalumschlagsperioden bei den Betrieben frei werden,
begriindet die objektive Existenz des Kredites im Sozialismus. Diese folgt
also auch daraus, daBl die Betriebe nicht mit den ithrem maximalen Bedarf
entsprechenden Umlaufmitteln versorgt werden kénnen. Wiirde man hin-
gegen die Moglichkeit der maximalen Bereitstellung von Umlaufmitteln
anerkennen, dann kime dies einer praktischen Leugnung der objektiven
Existenz des Kredits im Sozialismus gleich.

So verhalten sich die Dinge nicht nur bei den Saisonbetrieben — wenn-
gleich sie entscheidend bei diesen auftreten —, sondern auch bei anderen
Unternchmen. Auch bei diesen ist es unrichtig, ja geradezu unméglich, die
Betriebe dem maximalen Bedarf entsprechend mit Umlaufmitteln zu ver-
sorgen, denn auch hier treten Schwankungen ein, auch hier ergeben sich
Zeitunterschiede zwischen Produktion und Verwertung, Realisierung. Auch
hier gibt es Flut und Ebbe.

b) Die maximale Deckung des Umlaufmittelbedarfs aus Haushaltmitteln
wiirde die Moglichkeiten einer Kontrolle auf dem Weg iiber die Kredite und
damit ein wichtiges Mittel der finanziellen Beaufsichtigung der Betriebsgebarung
ausschliefen. Die Kreditgewdhrung bietet der staatlichen Bank nicht nur
eine Kortollméglichkeit, sondern auch die Handhabe zu wirksamen Impulsen.
Sie regt zur zweckmiBigeren und besseren Nutzung der Umlaufmittel, zur
Sparsamkeit, zur richtigen Vorratsbewirtschaftung, usw. an. Dieser Vorteile
kann sich der sozialistische Staat keineswegs begeben.

2. Wiirde der gesamte Umlaufmittelbedarf durch Bankkredite finanziert®
brauchten

a) die Betriebe nicht nach ihrem maximalen Bedarf mit Umlaufmitteln
versehen zu werden, denn durch Kredite hitte man die Moglichkeit, dem

* Die vorliegende Arbeit ist der Finanzierung der Industriebetriebe durch Kredite
gewidmet. Auf einzelnen Wirtschaftsgebieten kennt Ungarn die ausschliefiliche Finanzierung
auf dem Kreditwege, wie etwa bei den Basisbetrieben und im Auflenhandel.



DIE ROLLE DER UMLAUFMITTELKREDITE 69

jeweiligen Umlaufmittelbedarf elastisch zu folgen, weil die Bank die Kredite
je nach der Umschlagsperiode der Betriebsmittel befristet gewihren koénnte.
Auf diese Weise wiren zu jeder Zeit — als Umlaufmittel der Betriebe —
nur Summen in jener Hohe blockiert, die die Verwirklichung der jeweiligen
Planaufgaben gestatteten, vorausgesetzt, daB die Bank in ihrer Beur-
teilung der Kreditanforderungen den Umlaufmittelbedarf des Betriebes
richtig bewertet. Von Vorteil wire es ferner, daB ein richtig festgelegter
Zinssatz den Betrieben einen Anreiz zur moglichst frithzeitigen Riick-
zahlung der iiberfliissigen finanziellen Mittel bote, so daf} sie bemiiht
wiiren, ihre Aufgaben mit moglichst geringen Umlaufmitteln zu lésen. weil die
Zinsen den Mehrgewinn beeintréichtigen, der seinerseits eine wesentlich an-
spornende Rolle spielt.

b) Die notwendig zustande kommenden Kreditverbindungen wiirden
— im Gegensatz zur maximalen Umlaufmittelbereitstellung — die Kontrolle
der Betriebe erméglichen und erleichtern. Die stindigen und regelmifligen
Kreditbezichungen hitten iiberdies das Ergebnis, dafl die Bank die iiber-
geordneten Organe iiber die von ihr aufgedeckten volkswirtschaftlichen
Probleme regelmiBig informieren kénnte. so ua. iiber die Gestaltung der
Rohstoffvorrite, iiber allfillige unrichtige Gebarungen einzelner Betriebe.
ither die bedarfdeckende Produktion u. dgl. m.

¢) Den gesamten Umlaufmittelbedarf aus Krediten zu finanzieren
wiirde mithin soviel bedeuten, dafl die Unternehmen keinen eigenen Umlauf-
mittelfonds besiflen. Gerade die eigenen Grund- und Umlaufmittelfonds
aber sind es, die die Selbstéindigkeit des Unternehmens dokumentieren, und
dies selbst dann. wenn diese Mittel. wie bekannt, letzten Endes Eigentum
des Staates bilden. In seinem Buch 3Geld und Geldverkehr in der Sowjetunion«
(p. 44) schreibt Prof. Z. W. Atlas wértlich: »Um von den staatlichen Kredit-
organen Geldmittel in Form von Krediten erhalten zu kénnen, miissen sie
(die Betriebe) iiber eigene Mittel verfiigen und mit den Rechten einer juri-
stischen Person’ ausgestattet sein. Wire dies nicht der Fall, dann wire der
Kredit in der Tat illusorisch und ohne jeden volkswirtschaftlichen Gehalt.«
Desgleichen heilit es in einem in Nr. 1/1960 der Zeitschrift »Dengi i Kredite
verdffentlichten Artikel von Zajdenberg iiber »Die Notwendigkeit des Kredits
und die Rolle der eigenen Umlaufmittel der Betriebe«: ». ..eine tiefschiirfende
Untersuchung dariiber, warum es in der sozialistischen Gesellschaft des
Kredits bedarf, erfordert vor allem die grundlegende Feststellung, daf} sich die
Umlaufmittel des Betriebes in eigene und in Darlehensmittel gliedern. Das
Problem der Ausgestaltung der Kreditmittel und die Gliederung der Mittel
in eigene und Darlehensmittel bilden nicht etwa eine organisationstechnische,
sondern weitgehend eine volskwirtschaftliche Frage, die die Probleme der
Verwendung der staatlichen Geldfonds und der Festigung der selbstdndigen
Anrechnung aufwerfen«. Zwischen Bankkredit und Eigenmitteln bestehen
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Unterschiede, in denen der unterschiedliche Umfang von Rechten und Pflich-
ten des Betriebes zum Ausdruck gelangt. Sie stellen lediglich die verschiedenen
Formen der Verwendung des einheitlichen staatlichen Eigentums und der
Verwaltung des einheitlichen Volkseigentums dar.

Aus diesem Grunde sind Forderungen abwegig und abzulehnen, die die
Betriebsumlaufmittel zur Génze aus Krediten zu finanzieren wiinschen und
den Betrieben keinen eigenen Umlaufmittelfonds zugestehen wollen.

Aber auch bei einer historischen Betrachtung der Wirtschaftsentwicklung
148t sich feststellen, daf} fast zugleich mit den Bestrebungen nach Festigung
der selbstéindigen Betriebsabrechnungen die Tendenz zur Geltung kam, einen
mbglichtst hohen Prozentsatz der Umlaufmittel auf dem Kreditweg zu finan-
zieren. So geschahen beispielsweise in der Sowjetunion 1953 bedeutsame
Schritte zur Festigung der selbstiindigen Betriebsabrechnung, wobei man die
verbindlichen Kennziffern der Betriebe herabsetzte, aufler auf die quantitative
Produktion auch auf die Qualitit und auf die Rentabilitdt erhbhtes Gewicht
legte und den Betrieben zur Verwirklichung dieser Ziele eine gréfiere Selb-
stindigkeit in der Organisation ihrer Produktion einrdumte. Parallel dazu
wurde die Gewihrung von Umschlagskrediten ausgedehnt, d. h. man ent-
zieht den Betrieben-den eigenen Umlaufmittelfonds in bedeutendem Umfang
(zu 50—60 Prozent) zugunsten eines Sperrkontos und ersetzt ihn durch Bank-
kredite. Ein weiteres Beispiel bietet Ungarn, wo den Betrieben nach der
Gegenrevolution gleichfallis eine erhohte Selbstindigkeit eingerdumt wurde.
Bei wesentlicher Verminderung der obligaten Kennziffern werden den
Betrieben nur dic nétigsten Vorschriften gemacht. Der durch Kredite finan-
zierte Teil der Betriebsumlaufmittel hingegen wuchs zur gleichen Zeit wesent-
lich an und erreicht bei sehr vielen Unternehmen mehr als 50 Prozent aller
Umlaufmittel. Auf dhnliche Vorgiinge trifft man auch in den anderen volks-
demokratischen Lindern. Die Betriebe erhalten ohne jede Schwierigkeit
Kredite, sofern sie gut arbeiten. Sowohl in Ungarn als auch in anderen Volks-
demokratien befolgen die Banken eine diskriminierende Kreditpolitik in dem
Sinne, daB gut arbeitende Betriebe relativ leichter die ithrem Bedarf ent-
sprechende Kredite erlangen. Mit diesen MaBnahmen soll die Selbstiandigkeit
der Betriebe erhsht werden. _

Produziert dagegen ein Betrieb nicht plangem&B, zeigen seine wirtschaft-
lichen Kennziffern ein ungiinstiges Bild, dann werden ihm nur schwer. mit
Einschrinkungen und unter strenger Kontrolle Kredite gewiihrt. Damit
aber erfihrt seine Selbsténdigkeit keine Festigung, vielmehr wird er in dieser
eingeschrinkt, womit man ihn einen Anreiz zur Verbesserung seiner Gebarung
geben will. Bei 100prozentiger Auffillung des eigenen Umlaufmittelfonds
wiirde die schlechte Arbeit eines solchen Betriebes erst spidter und schwerer
erkannt werden. Mit Retorsionen hat jedoch ein derartiges Unternehmen
auch dann zu rechnen. wenn es seinen eigenen Umlaufmittelfonds nicht
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plangemilB verwendet, da er auch diesem mit entsprechender Sorgfilt und
sparsam zu verwalten hat.

Sowohl die Theorie als auch die Praxis bekriftigen mithin, da es rich-
tig ist, den jeweiligen Umlaufmittelbedarf teils aus Haushaltsmitteln durch
Bereitstellung eigener Umlaufmittelfonds, teils durch Kreditgewihrung zu
decken. Um den Kredit an der Finanzierung der Umlaufmittel in allen Féllen
teilhaben zu lassen, wird man auch einen bestimmten Teil des normalisierten
Umlaufmittelbedarfs selbst aus Krediten abdecken und nicht blof jenen,
der iiber den normalisierten hinausreicht.

Es stellt sich natiirlich die Frage, wie groB jener Teil des normalisierten
Umlaufmittelbedarfs sein soll. der durch Kreditgewihrung zu finanzieren ist.
Den wichtigsten Grundsatz bildet hier die Forderung, daBl jeder Betrieb, um
kontrolliert werden zu kénnen, mit der Staatlichen Bank in Kreditbeziehung
stehen muf.

Die Héhe der betrieblichen Umlaufmittel schwankt aus den bekannten
Griinden bestéindig, u. zw. um das Niveau des normalisierten Umlaufmittel-
bedarfs.

Der Anteil des Bankkredits innerhalb des normalisierten Umlaufmittel-
bedarfs mul so hoch liegen, daBl der tiefste Nieveauausschlag nach unten
nicht eine Lage schaffe, in der der Betrieb mit der Bank nur in eine Kredit-
verbindung komme, die ihrer Héhe nach keine Moglichkeit fiir eine geeignete
Kontrolle bietet. Das Niveau des eigenen Umlaufmittelfonds mufl deshalb
um so viel iiber dem Niveau der betrieblichen Stammvorrite gehalten werden,
daB die gewiinschte Kreditverbindung zustande komme. Einen hoheren
Kreditanteil festzulegen ist unbegriindet, weil die anspornende Wirkung
damit nicht wichst, weil die Bank im Zuge der Kreditgewdhrung auch die
Eigenumlaufmittel des Betriebes in Betracht zieht, u. zw. unabhiéngig von
der Héhe des Kredits.

Selbstverstéindlich wire es abwegig. bei jedem Unternehmen etwa ein
Verhiltnis von 60 :40 Prozent zugunsten des eigenen Umlaufmittelfonds
festzulegen. Dieses Verhiltnis ist durchaus verdnderlich, ja dem Charakter
des Betriebes entsprechend kann es unter Beachtung obiger Forderungen
dem jeweiligen Bedarf gemill bemessen werden.

111, Kreditmonopol, Kreditgewdhrungsgrundsétze, Zinsen

Die sozialistische Bankorganisation ist auf dem Gebiet der Geldwirtschaft
unter anderen auch mit dem Kreditmonopol ausgestattet, welches darin besteht,
daB die staatlichen Betriebe Kredite nur von der Ungarischen Nationalbank
in Anspruch nehmen kdnen. (Eine Ausnahme bilden die Bauunternehmungen,
die Kredite von der Investitionsbank erhalten.) Auf der anderen Seite sammeln
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sich auch die auf dem Kreditweg neu verteilbaren Mittel bei der Ungarischen
Nationalbank an, in deren Hianden auch das Notenemissions- und Verrech-
nungsmonopol liegt. Nationalskonomisch gesehen, kommt dem Kreditmonopol
grofle Bedeutung zu, da es die Handhabe zur Kountrolle der Betriebe auf dem
Wege iiber die Kredite bietet. Das Kreditmonopol gewihrleistet einer Insti-
tution, der staatlichen Bank, die Moglichkeit, sich ein genaues Bild iiber die
wirtschaftliche Lage eines Betriebes auszugestalten, dieses auszuwerten und
die wirtschaftliche Lage des Betriebes zu beeinflussen. Das Kreditmonopol
versetzt die Bank in die Lage, darauf zu achten, dafl die Betriebe in ihrer
Gebarung nur die unbedingt ndtigen Mittel aufwenden. Das Kreditmonopol
bildet die Grundlage fiir eine das ganze Land umfassende planmiBige Kredit-
politik, die es gestattet, voriibergehend iiberschiissige Mittel derart umzu-
gruppieren, daf} sie in den Dienst des volkswirtschaftlichen Ganzen gestellt
werden kénnen.

Gibe es auch einen kommerziellen Kredit, . h. kénnten sich die Betriebe
gegenseitig Kredite gewidhren, wire die Bank der Moglichkeit beraubt, eine
planmiBige Kreditpolitik zu betreiben. Ebenso wiire ihr zu einem guten Teil
die Handhabe zur Kontrolle der Betriebe entzogen, weil diese nicht unbedingt
auf die Bank angewiesen wiren. Dazu swiirde der Kreditplan der Bank die den
volkswirtschaftlichen Plidnen entsprechende Neuverteilung der Mittel keines-
wegs widerspiegeln, d. h. es kilme zu einer vom Plan abweichende Neuver-
teilung der voriitbergehend frei gewordenen Mittel. Fiir die Betriebe bedeutet
also das Kreditmonopol so viel. dal} sie gezwungen sind, in Kreditbeziehungen
zur Bank zu treten, im Zuge der Kreditgewihrung thre wirtschaftliche Lage
aufzudecken. wogegen sie aber von der Bankorganisation Unterstiitzung bei
voriibergehendem Mangel an Eigenmitteln crhalten, der beim Umschlag der
betrieblichen Eigenmittel stets vorkommen kann. Fiir gut arbeitende Betriebe
bietet der Kredit jederzeit eine Moglichkeit. ihnen iiber augenblickliche.
vorithergehende Schwierigkeiten hinwegzuhelfen.

Die Bank darf Kredite nur unter Beachtung der Grundsitze fiir die
Kreditgewdhrung bewilligen. Diese Grundsiize sind folgende: Verfalls- und
Deckungsplan. Plan- und Zweckcharakter. Sie sind es, die die Gewihr dafiir
bieten, dal} die Bank nur jenen Betriehen Kredit gewshre. die ithn tatsichlich
bhenétigen, und nur in der erforderlichen Hohe. mit einer produktions- und
umsatzbedingten Riickzahlungsfrist und nur fiir bestimmte Zwecke, wobei
natiirlich stets auch volle Deckung gegeben sein mufl.

Bei Festlegung der Laufzeit der Kredite wird vor allem das Ziel verfolgt.
das Darlehen nur so lange beim Betrieb zu belassen, bis der Zweck des Kredites
verwirklicht ist. Andererseits soll durch Bestimmung einer geeigneten Riiek-
zahlungs{rist auch die Verwirklichung des Kreditzweckes beeinflufit werden.
Hiufig wird jedoch eine sogenannte technische Riickzahlungsfrist festgelegt.
die in der Regel mit dem Ende eines ganzen oder eines Vierteljahres zusammen-
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tallt. Tn solchen Fillen erfolgt eine dahingehende Uberpriifung, ob der Kredit
den Kreditgew#hrungsgrundsidtzen nach wie vor entspricht. Im gegebenen
Fall wird es verlidngert, lduft also im Grunde genommen nicht ab.

Das Wesen des Zweckcharakters eines Kredites besteht in der Auf-
deckung der wirtschaftlichen Griinde, die die Inanspruchnahme des Kredites
erforderlich machen. Die Forderung nach Zweckgebundenheit bietet die
Sicherheit dafiir, daB der Kredit nur fiir bestimmte Zwecke verwendet werden
darf, und dies verbiirgt ernste Kontrollméglickkeiten. Der Geltendmachung
des Deckungsprinzips, demzufolge die Bankkredite nur gegen Deckung durch
materielle Werte gewihrt, kommt insofern grofle Bedeutung zu, als damit ge-
wilrleistet wird, dafl nur jene Geldmengen in Umlauf kommen, die zur Ab-
wicklung der Umsétze unbedingt erforderlich sind. Stiinde hinter dem Kredit

keine Warendeckung. dann wiirden Geldmengen in Umlauf gebracht — im
Sozialismus erfolgt die Geldschopfung auf dem Wege iiber Kredite —, die

zur Inflation fithren mifiten. Die Bedachtnahme auf den plangem#fien Cha-
rakter des Kredites verbiirgt eine dem Plan bzw. dessen Interessen entspre-
chende Ausschiittung derselben.

Der Kredit hat die wichtige Funktion, in der Volkswirtschaft die syste-
matische Verwirklichung der Proportionalitit und der PlanmiBigkeit opera-
tiv zu férdern. Im Zuge der Kreditgewéhrung manifestiert es sich zum guten
Teil, wie sich die praktische Verwirklichung der materiellen Plidne gestaltet
und wie diese der Forderung nach Proportionalitidt entsprechen. Durch die
Kreditgewihrung 146t sich die richtige Ausgestaltung der Proportionen ope-
rative beeinflussen.

All diese Gesichtspunkte miissen in Betracht gezogen werden. wenn die
Bank einem Betrieb einen Kredit gewidhrt. Die Bank muf} ihnen also, den
volkswirtschaftlichen Interessen entsprechend, unter allen Umstinden Gel-
tung verschaffen. Die Kreditgewidhrungsgrundsiitze geben der Bank als einem
wichtigen Exponenten des zentralen Willens die Basis zu einer erfolgreichen
Titigkeit in dem Sinne, dafl die Interessen der Volkswirtschaft von ihr selbst,
aber auch von den Betrieben voll gewahrt werden. Die Bedeutung der Bank-
organisation als des »Vertreters des zentralen Willens« ist in den letzten Jah-
ren wesentlich gestiegen und im weiterem Wachsen begriffen, was mit der
zunehmend wichtigen Rolle von Ware, Geld und Wertgesetz sowie mit der
Festigung der Selbstindigkeit der Betriebe zusammenhingt. Gegenwirtig
wird die Ausweitung der selbstindigen Betrichsabrechnung systematisch an-
gestrebt. An Stelle der fritheren itherm#Bigen Zentralisierung wurde der selb-
stindigen Initiative ein groBeres Betdgigungsfeld eingerdumt, und dariiber
hinaus gewannen neben den quantitativen Kennzahlen auch die qualitativen
Kennzahlen, wie etwa die der Rentabilitdt, der Produktivitit, usw. erhéhte
Bedeutung. Parallel mit der erhéhten Selbstindigkeit der Betriebe wurde die
Bankkontrolle zu einem bedeutenden Faktor der wirtschaftslenkenden und
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Lkontrollierenden Titigkeit des Staates entwickelt. Diese Bankkontrolle ver-
tritt durch die Kontrolle auf dem: Wege iiber das Geld, vor allem aber iiber den
Kredit die Interessen der Volkswirtschaft, bzw. verleiht dem zentralen Wil-
len, dem Zentralismus Ausdruck.

Das Kreditmonopol und die Beachtung der Kreditgew#hrungsgrund-
sitze ermdglichen es der Bank ferner, durch ihre wirtschaftliche, analysierende
und kontrollierende Tétigkeit die in den Betrieben verborgenen Reserven auf-
zudecken. Diese ihre Rolle manifestiert sich in erster Linie auf dem Gebiet
jener Untersuchungen, die sie tiber die richtige Vorratsbewirtschaftung sowie
itber die Gestaltung der Selbstkosten und der Produktivitdt anstellt, dariiber
hinaus aber auch auf anderen Gebieten der Betriebewirtschaft, die mit den
Finanzangelegenheiten und Krediten zusammenhingen.

AuBer den Kreditgew#hrungsgrundsétzen sind es auch die Zinsen, durch
die die Bank die Betriebe zu beeinflussen wiinscht und auch beeinflussen mufl.
Aus diesem Grunde werden je nach Zweck und Charakter des Kredites unter-
schiedliche Zinsen berechnet. So bezahlen beispielsweise die Betriebe in Un-
garn Jahreszinsen zwischen 0.5°; und 18%; (0.5°,, je Tag). Die hohen Zinsen
haben ausgesprochen den Charakter von Ponalen. Uber den anspornenden,
ponalen oder préamiierenden Charakter des Zinsfusses sind lebhafte Diskussio-
nen im Gange und dementsprechend auch dariiber, ob Zinsen iiberhaupt bzw.
in welcher Hé6he bezahlt werden, und inwieweit sie differenziert sein sollen.
Die Bank hat die Méglichkeit., unterschiedlich hohe Zinsen festzulegen, um

Ansporn zu bieten bzw. ein Pénale zu verhdngen.

1V, Die Gestaltung der heirieblichen Umlaufmittelkredite in Ungarn
nach der Befreiung

Als Tolge der Kriegsschiden hatten die kapitalistischen Betriebe nach
der Befreiung einen bedeutenden Teil ihres Vermogens eingebiiffit. Zu einer
neuen Aufstockung ihres Anlage- und Umlaufkapitals kam es erst im Zuge
des Wiederaufbaues. Ebenso hatten die Banken einen wesentlichen Teil ihres
Vermogens verloren. Sie gelangten mit Hilfe des Staates — in erster Linie
durch Notenausgabe — zu Zahlungsmitteln. aus denen die Betriebe finanziert
wurden. Die Produktion in den Industriebetrichen konnte nur mit Hilfe be-
achtlicher Bankkredite wieder in Gang gebracht werden. 1945/46 erhielt die
Privatwirtschaft auller den Bankkrediten auch Vorschiisse auf Reparations-
lieferungen und auf den Wiederaufbau, woraus sie Betriebskapital zu schépfen
vermochte. Die Inflation hatte eine Bereicherung der Betriebe zur Folge, die
wieder ein ansehnliches Betriebskapital anlegen konnten. Neben dem Bank-
kredit gelangte auch der kommerzielle Kredit zu ernster Bedeutung, den sich
die kapitalistischen Betriebe gegenseitig gewihrten, doch war diesem nach
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Einfithrung des Verrechnungskontosystems der Boden im wesentlichen ent-
zogen, so dal} der Bankkredit zur alleinherrschenden Kreditform wurde.

Die Kontrolle iiber die Ausschiittung der Kredite und iiber ihre Ver-
wendung nahm nach der Stabilisierung greifbare und wirksamere Formen an.
Gefordert wurde dieser Prozef auch durch die schrittweise Verstaatlichung
der grofiten Industriebetriebe, der im Dezember 1947 die der Banken und im
Friihjahr 1948 die Verstaatlichung aller sonstigen Betriebe mit einer Beleg-
schaft von mehr als 100 Arbeitern folgte. Die finanzielle Kontrolle und das
Rechnungswesen wurden durch dic schon erwiihnte Einfithrung der Verrech-
nungskontosystems und der ihr folgenden sogenannten Schulden- und Kapital-
bereinigung geférdert. Schon vorher war die sogenannte »selektive Kreditpoli-
tik« gehandhabt worden, die die Verwendung der zur Verfiigung stehenden
Mittel im Interesse des Wiederaufbaues zum Ziele hatte. Die Selektion er-
folgte durch die Nationalbank bzw. bei héheren Kreditansuchen durch eine
Kommission und bei ganz hohen Betrigen fallweise durch den Obersten
Wirtschaftsrat, wobei fiir die Kreditgewédhrung allgemeine volkswirtschaft-
liche und finanzielle Gesichtspunkte und nicht das Privatinteresse maBgebend
waren.

Die Schuldenbereinigung bestand in einer Regelung, derzufolge die
staatlichen Betriebe nicht einander oder dem Fiskus schulden, bzw. vonein-
ander oder vom Fiskus fordern sollten, vielmehr in die wechselseitigen For-
derungen und Verbindlichkeiten die Bank einzutreten hatte. Dies bildete die
Grundlage und den Ausgangspunkt fiir das Kreditmonopol der Zentralnoten-
bank und fuir die Gewinnung einer klaren Ubersicht iiber die Eigen- und
Fremdmittel der Betriebe. Nach der Schulden- und Kapitalbereinigung be-
stand das Grundkapital der Betriebe zur Génze aus Eigenmitteln, wihrend
sie ihr Betriebskapital auch danach zu einem wesentlichen Teil aus den Kre-
diten der staatlichen Bank schépften. Das hohe Kreditsvolumen beweist, da8
die Mittel der Betriebe zu einem wesentlichen Teil aus den von der Bank
gewihrten Krediten stammten. In perspektivischer Sicht sollten hingegen die
Betriebe ihren Umlautmittelbedarf zu einem guten Teil aus eigenen Quellen
decken. Die grundsitzliche Begriindung hierfir lag darin, dafl den Betrieben
zur Festigung der selbstindigen Betriebsabrechnung bis zum Ausmafl ihrer
Planverpflichtungen — den Normen gemidll — eigene Umlaufmittel bereit-
gestellt und nur die tiber die normalisierten Umlaufmittel hinaus bendtigten
weiteren Summen aus Krediten finanziert werden miissen.

Im Dezember 1949 betrug der Kreditbestand der Ungarischen National-
bank insgesamt 4 317,1 Millionen Forint. Auf die Schwer- und auf die Leicht-
industrie entfielen hiervon folgende Summens:
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Umlaufmittel- N . . ) o
kredite Zweckkredite | Zwangskredite | Sonstige Kredite | Insgesamt
f | ;
Schwerinduastrie ......| 9639 | 1787 | 284 1770 1348,0
Leichtindustrie ...... L6216 68,6 | 130 82,5 785.7

(Millionen Forint)

Von den von der Ungarischen Nationalbank eingerdumten Gesamt-
krediten entfielen auf unbefristete Umlaufmittelkredite ........
Zweckkredite ... e e
Uberbriickungs- und Zwangskredite....... ... ... ... oo L
(Wirtschaftsbericht der UNB vom Dezember 1949)

Trotz der Bestrebungen, die Betriebe mit eigenen Umlaufmitteln zu
versehen, hatten also diese bedeutende Verpflichtungen aus Krediten. Die
Praxis bestitigte demnach im bisherigen Verlauf der Entwicklung. dall ein
Teil des gesamten Umlaufmittelbedarfs stets aus Krediten finanziert wurde.

Mit der Beistellung eigener Umlaufmittel hingt die Frage eng zusam-
men, auf welche Weise der Umlaufmittelbedarf und insbesondere der nor-
malisierte Umlaufmittelbedarf der Betriebe ermittelt werden kann. Die Frage
des letzteren ist aufs engste mit der beginnenden Ausgestaltung der Plan-
wirtschaft verkniipft. Damals konnten sich die Betriebe auch auf dem Gebiet
der selbsténdigen Abrechnung bereits auf eine bedeutsame Entwicklung und
auf fundierte Erfahrungen stiitzen. Hinzu kam, daff im ganzen Land in zu-
nehmendem Umfang jene Prinzipien und Methoden bekannt wurden, die
man in der Sowjetunion schon seit vielen Jahren anwendete.

1949 wurde auf Grund der gemachten Erfahrungen der Umlaufmittel-
bedarf der Betriebe ermittelt (normalisiert). Wo man im Vergleich zur Planer-
fiillung iiberschiissige Mittel fand, wurden sie entzogen, wo sie unter dem Be-
darf lagen. erginzt. Auf diese Weise wurden die Umlaufmittel der auf dem
Gebiet der Industrie titigen Betriebe um 1 040,4 Millionen Forint gekiirzt,
anderen Betrieben hingegen zu gleicher Zeit 460,5 Millionen Forint Umlauf-
mittel neu zugeleitet (Wirtschaftsbericht der UNB, Dezember 1949). Darin
bestand im wesentlichen die Kapitalbereinigung. Einen guten Teil der ent-
zogenen Umlaufmittel erhielt der Handel, da die Kapitalbereinigung zeitlich
mit dem damaligen Ausbau des staatlichen Handelsnetzes, mit der Loslosung
der Handelstitigkeit von den Industriebetriehen zusammentiel.

Zu jener Zeit hatte es sich im wesentlichen noch nicht so scharf heraus-
gestellt, dafi die Intensivierung der Kreditverbindungen zwischen Betrieben
und Bankapparat, d. h. das Vorhandensein des Kredits als Quelle der betrieb-
lichen Umlaufsmittel eben wegen der Mbglichkeit einer Kontrolle durch die
Bank erforderlich ist. Das hatte mehrere Griinde. Vor allem legte man griofleres
Gewicht auf die Kontrolle des Geldumlaufs, zum anderen hatte das Kredit-
gewihrungssystem selbst noch nicht jenen Entwicklungsstand erreicht, der es
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ihm gestattet h#tte, diese Aufgabe restlos zu bewiltigen, zum dritten be-
standen zwischen Bank und Betrieben ohnehin Kreditverbindungen, u. zw.
in vielen Fillen in recht beachtlichem Umfang.

Mit der betrieblichen selbstindigen Abrechnung entwickelte sich auch
das Kreditsystem und wandelte sich zusehends zu einem sozialistischen Kre-
ditsystem um. Zu einer immer wichtigeren Rolle gelangte das System der
Zweckkredite, wihrend von der zweiten Hilfte 1951 an die Zwangskredite und
die Kreditgewdhrung zur Deckung von Betriebsverlusten eingestellt wurden.

Das sozialistische Kreditsystem wurde in Ungarn in Grunde genommen
durch die Kreditreform vom Jahre 1952 eingefiihrt.

Die Auffassung, den Betrieben miifiten nach MaBgabe ihrer Planauf-
gaben bis zur Héhe des normalisierten Umlaufmittelbedarfs eigene Umlauf-
mittel bereitgestellt werden, wurde auch weiterhin veértreten, und dement-
sprechend wurden auch MaBnahmen in diesem Sinne getroffen, zumal man in
diesen ein Instrument zur Stirkung des Systems der selbstidndigen Betriebs-
abrechnungen erblickte. In der Folge wurde der normalisierte Umlaufmittel-
bedarf regelmiBig ermittelt, allfillige Uberschiisse wurden abgeschopft,
wihrend man dort, wo sich Fehlbetriige ergaben, Zuschiisse aus Haushalts-
mitteln gewihrte. Trotzdem mufl bei einer Betrachtung des Umlaufmittel-
bestandes der Gesamtindustrie festgestellt werden, dal man weit davon ent-
fernt war, von einer vollen Versorgung mit eigenen Umlaufmittelfonds spre-
chen zu kénnen, ja erst 1955 war es so weit, daf} der Bestand an solchen die
Hilfte der Gesamtumlaufmittel iiberstieg. Dies ist ein Beweis dafiir, daB} die
Betriebe iiber die normalisierten Umlaufmittel hinaus stets bedeutende Kre-
dite in Anspruch genommen haben.

Ein Vergleich der eigenen Umlaufmittel mit den Bankkrediten zeigt,
daf} letztere in den meisten Jahren mindestens 509, der ersteren erreicht

habhen.

Stiindige (eigene) .. i~
Umlaufmittel I‘\r&dxte der UNB
(in Prozenten der {in Prozenten der

Gesamtumlaufmittel) Gesamtumlaufmittel)

31.Dez. 1952 ......... 47.8 23.3
31.Dez. 1953 ......... 47,9 25,2
31.Dez. 1954 ......... 46.8 26,
31.Dez. 1955 ......... 53.4

31.Dez. 1956 ....... o 46,6 29.8
(Lt. Angaben der Planwirtschaftsdirektion der UNB)

Trotz der groBlen Fortschritte, die die selbstiindige Abrechnung der
Betriebe bis 1955 gemacht hatte, zeigte sich auf dem Gebiet der Industrielen-
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kung noch immer ein iibertriebener Zentralismus. Die Pline waren bis zu den
ins einzelne gehenden Kennzahlen festgelegt, wodurch die Selbstdndigkeit. ja
mitunter selbst die Verantwortung der Betriebe zuriickgedréangt war. Die
Plan-Kennziffern prévalierten formlich. Entscheindend war die quantitative
Erfiillung der Pliine, wogegen die Rentabilitéit und die wirtschaftliche Produk-
tion zu einem untergeordneten Problem wurden. Unter solchen Umstinden
vermochte sich natiirlich die Selbstéindigkeit der Betriebe nicht zu entfalten.
Auf der finanziellen Seite aber zeigte sich in den Betrieben bis 1955 ein sténdiges
Anwachsen des Anteils der Eigen-Umlaufmittelfonds an den Gesamtumlauf-
mitteln, ohne dafl dies eine Kriftigung und einen Ausbau der selbsténdigen
Betriebsabrechnungen gezeitigt hitte. -

In dieser Periode waren die Bedingungen fiir die Kreditgewdhrung
relativ streng, abgesehen davon, daf sie sich auch stark in Einzelheiten ver-
tieften. Diese Prozeduren bzw. Sanktionen wirkten sich fiir die Betriebe im
Sinne weitgehender Einschrankungen aus. Auch machte die Bank in der Kre-
ditgewdhrung keinen Unterschied zwischen gut oder schlecht arbeitenden
Betrieben, wozu man erst um die Mitte des Jahres 1955 iiberzugehen begann.

1956 setzten dann zielbewufite Bestrebungen ein, die selbstidndige Ab-
rechnung der Betriebe auszuweiten und zu festigen, u. zw. in dem Sinne, daB
die Zahl der verbindlichen Plan-Kennzahlen herabgesetzt und gréfiere Sorg-
falt auf die wirtschaftliche Produktion sowie auf die Steigerung der Ren-
tabilitdt gelegt werden sollte. Diese richtigen Bestrebungen wollten sich je-
doch die revisionistischen Kriifte ihren eigenen Plinen gem#f zunutze machen.
Dennoch zeigten die gesteigerten Bemithungen um eine gewisse Herahsetzung
der Zahl verbindlicher Plan-Kennzahlen und zur Erhéhung der Rentabi-
litdt ein positives Ergebnis.

Was den Kreditbestand Ende 1956 anbelangt, zeigte sich im Vergleich
zu Ende 1955 ein starkes Ansteigen (9,7%,) des Anteils der Bankkredite und
ein Riickgang (6,8%) des Anteils der eigenen Mittel der Betriebe an den Ge-
samtumlaufmitteln.

Trotz der 100%;igen Versorgung der Betriebe mit Eigen-Umlaufmittel-
fonds stammten deren Umlaufmittel zu einem beachtlichen Teil nicht aus
eigenen Quellen, woraus die Schlufifolgerung gezogen werden mufl, daf} die
Betrib e nur theoretisch so mit eigenen Umlaufmittelfonds versehen werden
konnen, dafl sie nicht auf Bankkredite angewiesen sind, denn selbst zur Zeit
der konsequentesten Bemithungen um 100%ige Auffilllung der Umlaufmit-
telfonds lag der Bestand an Bankkrediten sehr hoch. Bis zu der auf Grund des
Durchschnittbedarfs ermittelten Hgéhe der normalisierten Umlaufmittel
konnen die Betriebe zu 100°%, mit eigenen Umlaufmittelfonds ausgestattet
werden, die Abweichungen und Schwankungen im Umschlag der Umlauf-
mittel jedoch, die oft planm#Big gar nicht erfafit werden kénnen, erfordern
fast immerozusitzliche Umlaufmittel, die zum {iberwiegenden Teil aus Bank-
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krediten gedeckt werden miissen. Die Teilnahme der Kredite an der Finanzie-
rung der Betriebsumlaufmittel verbiirgt die Kontrollméglichkeit, vermag
sich aber dariiber hinaus auch helfend auszuwirken. Bildet aber der Kredit
bei den meisten Betrieben in den meisten Fillen ohnehin eine Umlaufmittel-
quelle, dann 148t es sich — u. zw. mit Recht — verwirklichen, daB ein Teil des
normalisierten Umlaufmittelbedarfs im Interesse einer besseren und systema-
tischeren Kontrolle und Hilfe gleichfalls aus Krediten gedeckt werde, die bei
jedem Betrieb zu jeder Zeit Kontroll- und Beistandsméoglichkeiten gewihr-
leisten. Nach 1957 wurde dies auch weitgehend durchgefiihrt.

Nach der Niederschlagung der Gegenrevolution erfolgte unter dem Ein-
fluB der gegebenen Lage der Ubergang zu dem System, von den Betrieben auch
einen Teil des normalisierten Umlaufmittelbedarfs durch Kredite decken zu
lassen. Diese Finanzierungsmethode hat sich als richtig erwiesen und wird
seither von der Ungarischen Nationalbank auch befolgt. Die Entwicklung
tendiert dementsprechend dahin, einen méglichst groflen Teil der Betriebs-
umlaufmittel auf dem Kreditweg zu beschaffen. Diese Tendenz geht aus den
statischen Daten deutlich hervor (Tabelle 1).

Tabelle 1
Die Umlaufmnittel der Industrie und ihre Quelien

31. Dezember eigeu% Fonds o, der )L)B der DU;\'B Qufilc-n insgﬁ.ﬁamt
1955 53.4 3.6 8.2 12.4 6.5 15.9 100
1956 46.6 3.2 T4 15.8 14,0 13.0 100
1957 37.7 7.1 8.2 7.2 17,5 100
1958 36,1 3.7 6.2 28 8.0 18,0 100
1959 24,0 2.2 7.2 2 9.3 15.2 100
1969 | 20.9 3,1 7 44.5 9.7 14.3 100

|

I

Eine bedeutsame Anderung ist insofern eingetreten, als der Anteil der
Vorratkredite der Ungarischen Nationalbank stark angewachsen ist, was mit
der neuen Finanzierungspolitik in Zusammenhang steht. Nachdem die Be-
triebe ihre durch die Gegenrevolution verursachten Verluste zu Lasten ihrer
eigenen Umlaufmittelfonds abgeschrieben hatten, standen sie wegen der un-
zureichenden Héhe ihrer Umlaufmittel vor Schwierigkeiten, die die Bank durch
Gewdhrung von Krediten behob, indem sie die Eigenumlaufmittelfonds dem
Bedarf entsprechend auffiillte. Im weiteren wurde jedoch mit zunehmender
Steigerung der Produktion nicht der Eigenumlaufmittelfonds der Betriebe
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auf das Niveau des normalisierten Umlaufmittelbedarfs erginzt, vielmehr
erhielten die Betriebe Bankkredite (Betriebskredite). Deutlich veranschau-
licht dies ein Vergleich der stiindigen (eigenen) Umlaufmittel der Betriebe mit
den Vorratkrediten der Ungarischen Nationalbank fiir die Zeit von 1956 bis
1960:

i Standige (eigene) | Anderung | Vorratkredite t Anderung
Umlaufmittel in einem Jahr der UNB | in einem Jahr
T in Prézemeu in Prozenten
der Gesamtumlaufmittel | der Gesamtumlaufmittel

31. Dez. 1956 ... ..... " 46.6 r : 15.8
31. Dez. 1957 ......... S A R 243 = 85
31. Dez. 1958 ...... ... i 36,1 — 1.6 : 28.0 == 37
31 Dez. 1959 ......... o240 —121 4210 414l
31. Dez. 1960 ... ...... 200  —31 45 1 = 24

Das Jahr 1959 zeigt ein plotzliches Hinaufschnellen des Anteils der
Vorratkredite der Ungarischen Nationalbank und einen Riickgang des An-
teils der Eigenumlaufmittelfonds. Dies hingt mit der Einfiilhrung des neuen
Systems der Produzentenpreise zusammen, da die Preise der Umlaufmittel
(Betriebsmittel) (Roh- und Hilfsstoffe usw.} hinaufgesetzt wurden. Die er-
hshten Preise erforderten einen erhshten Aufwand an Umlaufmitteln, zu des-
sen Ausgleich nicht die Eigenumlaufmittelfonds erginzt, sondern Bankkredite
gewidhrt wurden.

Die finanzielle Selbstidndigkeit der Betriebe zeigt eine steigende Tendenz,
woran auch der Umstand nichts dndert, dal unmittelbar nach der Gegenre-
volution strenge MaBnahmen getroffen werden mufiten, und ungeachtet der
Tatsache, dafl der Anteil der Kredite stark zunahm. Dies geht daraus hervor,
daBl die friiheren finanziellen und Kreditgewdhrungsbedingungen erleichtert
bzw. die Methoden der Kreditgewihrung geéindert wurden. Als Folge dieser
Anderungen ergaben sich gesteigerte Kontrollmoglichkeiten, wo die Kredite
in erster Linie Kontrollfunktionen auszuiiben hatten, wihrend iiberall dort,
wo iibrigens gut arbeitenden Betrieben iiber augenblickliche Schwierigkeiten
hinweggeholfen werden mufite, rasche und wirksame Hilfe geleistet werden
konnte. Solche Grundsitze machten es immer haufiger erforderlich, zur dis-
kriminierenden Kreditgewdhrung iiberzugehen, die den gut arbeitenden Be-
trieben Krediterleichterungen bot. Hierzu kam es 1960. Der Anteil der Be-
triebe, die Krediterleichterungen genieflen, liegt um 70-—809; aller Betriebe.
Zu einem nicht unbedeutenden Teil ist es eben diesen Krediterleichterungen
zuzuschreiben, dafl die finazielle Selbstidndigkeit der Betriebe, trotzdem ihr
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Anteil an der Finanzierung der Umlaufmittel in den Betrieben angestiegen
ist, nicht nur nicht eingeschriankt, sondern im Gegenteil ausgedehnt wurde.

Die Betriebe selbst sind in der Lage, die zur Finanzierung ihres normali-
sierten Umlaufmittelbedarfs erhaltenen »Richtsatz-Plankredite« so zu ver-
wenden, als gehérten sie zu ihrem Umlaufmittelfonds, da sie in dieser Hin-
sicht keinen wesentlichen Beschriinkungen unterliegen. Der Richtsatz-Plan-
kredit fungiert also im wesentlichen ebenso wie der eigene Umlaufmittelfonds
mit dem alleinigen Unterschied, daB fiir thn Zinsen zu entrichten sind (3% p. a).
Wenn also die Betriebe auch hin und wieder die 100%ige Auffiillung ihres
eigenen normalisierten Umlaufmittelfonds wiinschen, so lassen sie sich hierbei
nur von der Uberlegung leiten. daf} dieser ihnen zinsfrei zur Verfiigung steht,
und nicht etwa davon, dal} er ihre Selbstiindigkeit erhsht. Zeigt sich bei einem
Betrieb anhaltende Geldfiille, dann hat die Bank das Recht, ihn zur Riick-
zahlung seines Richtsatz-Plankredits aufzufordern, aber auch dariiber hinaus
bestehen im Zusammenhang mit den Richtsatz-Plankrediten noch gewisse
Beschrinkungen im Vergleich zu den Eigenumlaufmittelfonds, die sich daraus
ergeben, dafl auch dem Richtsatz-Plankredit letzten Endes der Charakter
eines Kredites nicht abgesprochen werden kann.

Bei den Betrieben konnten ernste Besirebungen festgestellt werden, in
den Genuf} der Krediterleichterungen zu gelangen. weil sie ihnen eine groflere
finanzielle Selbsténdigkeit sichern.

/. Die gegenwiirtize Rolle des Umlaufmittelkredits in der harung
V. Die gege tige Rolle des Umlauf; Tkredit der Ge g
der Betriebe

Das gegenwiirtige konkrete System der Umlaufmittelkredite hat sich
nach der Gegenrevolution ausgebildet und im wesentlichen bew#hrt, da es
den neuen Anforderungen entsprach. Es dient der fliissigen Finanzierung der
Betriebe, so jedoch. dafl es hierbei deren selbstindige Abrechnung ausweitet
und festigt, sie in ihrer Betriebfithrung zur rechten Zeit mit Krediten unter-
stiitzt, auf der anderen Seite hingegen der Bank im Verein mit mehreren ande-
ren Zweigen der Finanzverwaltung die Méglichkeit zu entsprechender Kon-
trolle bietet, wobei die Bank den zentralen Willen, die zentralen Interessen
vertritt.

Den Betrieben werden heute die eigenen Umlaufmittelfonds nicht zu
100%; zur Verfiigung gestellt, ja selbst einen Teil der normalisierten Umlauf-
mittel finanziert man durch Kredite. Auf Grund der festgelegten Normen wird
der normalisierte Umlaufmittelfonds der Betriebe ermittelt. Diese Umlauf-
mittelmengen stammen im Grunde genommen aus drei Quellen. aus dem
eigenen Umlaufmittelfonds, aus den stindigen Passiven und aus dem soge-
nannten Richisaiz-Plankredit. Das Volumen des eigenen Umlaufmittelfonds
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der Betriebe hat sich im wesentlichen nach der Gegenrevolution herausge-
bildet und ist im gegenwirtig giiltigen System unverdndert.® Threr Quelle
nach sind es mithin die stindigen Passiven und der Richtsatz-Plankredit, die
unter den Umlaufmitteln der Betriebe die veridnderlichen Gréfen bilden.
Hierbei richtet sich der Richtsatz-Plankredit nach dem jeweiligen normali-
sierten Umlanfmittelbedarf. Der Richtsatz-Plankreditrahmen wird also er-
mittelt, indem man vom normalisierten Umlaufmittelbedarf den eigenen Um-
laufmittelfonds und die stindigen Passiven abzieht. Der verbleibende Rest
bildet den Rahmen des Richtsatz-Plankredits. Hieraus folgt, daBl den Betrieben
selbst dann Richtsatz-Plankredite zur Verfiigung stehen, wenn sie blof die
normalisierten Betriebsmittel bendtigen. Der Richtsatz-Plankredit hat die
finanzielle Kontrolle auf fast jede Produktionsphase des Betriebes ausgedehnt,
da er die eine, ja gewissermaflen die wichtigste Quelle der an der Produktion
teilnehmenden Vorratsbestdnde bildet. Der normalisierte Umlaufmittel-
rahmen der Betriehe wird je fiir ein Jahr in vierteljahrlicher Aufteilung er-
mittelt und damit auch der Rahmen fiir den Richtsatz-Plankredit. Diesen
nimmt der Betrieb nur im Bedarfsfall in Anspruch. d. h. er steht ihm nur im
Bedarfsfall und im festgelegten Rahmen zur Verfiigung. Die Tatsache, daff fiir
den Kredit Zinsen in Héhe von 3% p. a. zu entrichten sind, wirkt sich gleich-
falls in dem Sinne aus, dafl der Kredit nur bei Vorliegen eines tatséchlichen
Bedarfs aufgenommien wird. Der im iibrigen roulierende Kredit hat eine viertel-
jahrige technische Filligkeit. Den Kreditgewihrungsgrundsitzen entsprechend
hat der Betrieb auch fiir den Richtsatz-Plankredit Deckung zu geben. Als
Deckung kommen in Frage: Rohstoffe, Krafistoffvorrite, Halbfabrikate, un-
vollendete und Fertigwaren, Forderungen im Verrechnungskontosystem, und
nicht fakturierte oder bereits fakturierte, jedoch noch nicht eingereichte For-
derungen aus effektuierien Warenlieferungen. Vierteljihrlich iiberpriift die
Ungarische Nationalbank im Betrieb die Deckung. Im Vergleich zur fritheren
Praxis der ins einzelne gehenden Uberpriifung fordert die Bank gegenwiirtig
fiir den Richtsatz-Plankredit eine globale Deckung, es ist also belanglos, wie
grof} die Vorrite an einzelnen Rohstoffen. Halbfabrikaten, unvollendeten cder
Fertigwaren sind und ob diese den Normen entsprechen, wichtig ist in erster
Linie die Frage. ob der Richtsatz-Plankredit global gedeckt ist. Der Richtsatz-
Plankredit ist also ein zusammengefater Vorratskredit. Die innere Zusammen-
setzung der Vorrite unterliegt stindigen Verdnderungen, solange jedoch diese
innerhalb des Rahmens der Richtsatz-Plankredite bleiben, sind sie bedeutungs-

o

los, gelangt doch in diesen verschiedenen Vorratshewegungen blofi die Tat-

* Anmerkung: Zwar sehr vereinzelt, gibt es doch auch Betriebe, die keinen eigenen
Umlaufmittelfonds haben. deren Umlaufmittel also zur Giinze aus Krediten finanziert werden.
Diese Finanzierungsform hat sich nach der Gegenrevolution ausgebildet. sie bestiitigt jedoch
meines Erachtens keineswegs die Richtigkeit der ausschlieflichen Finanzierung durch Kredite.
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sache zum Ausdruck, daf} sich die Verwertung der einzelnen Vorrite nicht
immer plangemiB abwickelt oder im gegebenen Augenblick nicht den Normen
entspricht. Zu derartigen Vorratsverschiebungen den Normen gegeniiber bietet
also der Richtsatz-Plankredit durchaus Méglichkeiten. Schwierigkeiten tauchen
erst auf, wenn sich Vorrite lingere Zeit aufstaunen und inkurrent werden.
Solche Inkurrenzen werden jedoch gelegentlich der konkreten Uberpriifung
der Deckung frither oder spiter aufgedeckt. Trotzdem kann die globale Uber-
pritfung der Kreditdeckung nicht als Nachteil, sondern nur als Vorzug der
Richtsatz-Plankredite bezeichnet werden. Sie unterstiitzen die selbsténdige
Abrechnung der Betriebe, lassen eine gewisse innere Vorratsschwankung zu,
wogegen sie die durch gréBere, die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit des
Betriebes tangierende Verdnderungen in den Vorréten hervorgerufenen Mingel
unbedingt ans Tageslicht férdern. da solche Méngel mit einem Uberschreiten
des Rahmens, d. h. mit ungentigender Deckung einhergehen.

Die Einfithrung des Richtsatz-Plankredites war ein bedeutender Schritt
in Richtung einer Verbesserung des Systems der Zweckkredite. Verschleiert
der Richtsatz-Plankredit das Vorhandensein inkurrenter, unverkiuflicher oder
unbeniitzier Vorrite, was die Bank durch eine besondere Untersuchung fest-
stellt, iibertrigt diese die iiberschiissigen Vorrite auf Zweckkredit-Konto und
legt durch die Fialligkeit des Zweckkredites den Termin fiir die Liquidierung
der iiberschiissigen Vorrdte fest. Der ohne Deckung gebliebene Richtsatz-
Plankredit hingegen wird auf das Konto »unverrechnete Kredite« iibertragen,
wihrend vom Betrieb die Erstellung eines Planes zur Liquidierung des Dek-
kungslosigkeit angefordert wird.

Der Richtsatz-Plankredit gestattet mithin eine elastische Anpassung
der fliissigen Mittel an das erforderliche normalisierte MaBl. Schon bei Fest-
legung des Kreditrahmens geht man davon aus, dem Betrieb nur die ntigen
Umlaufmittel zur Verfiigung zu stellen, noch mehr prigt sich dies jedoch
bei der konkreten Fliissigmachung des Kredites aus, und dem gleichen Zweck
dient die Uberpriifung der Deckungen. Die aus dem Richtsatz-Plankredit

stammenden Mittel verwendet der Betrieb — von den kleineren, bereits er-
wihnten Einschrinkungen abgesehen —, ebenso wie seinen eigenen Umlauf-
mittelfonds.

In der Mehrzahl nehmen jedoch die Betriebe nicht nur den Richtsatz-
Plankredit, diese gegenwirtig typische Form der Beschaffung von Umlauf-
mitteln, in Anspruch, sondern auch Kredite anderer Art.

Weshalb gibt es aber iiberhaupt derartige Kredite anderer Art bzw,
Kredite, die nicht in den Rahmen des Richtsatz-Plankredites fallen? Dies
erklirt sich daraus, daB fiir verschiedene Zwecke, im Interesse einer wirksa-
meren Kontrolle einige Kreditarten abgesondert wurden, womit man auch die
Méglichkeiten geschaffen hat, einzelne Transaktionen mit besonderer Auf-
merksamkeit zu verfolgen.

6%
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So gibt es bei den Betrieben aufler den Richtsatz-Plankrediten die in den
Kreis der Vorratskredite gehorigen Zweckkredite, ferner Aufwandkredite,
Verrechnungs- und Spezialkredite.

Die bei den Betriehen mit Zweckkrediten finanzierten Vorrite gehoren
nicht zum Betriebsbedarf des jeweiligen laufenden Vierteljahres, nehmen also
am stindigen Umlaufmittelumschag nicht teil. Die durch Zweckkredite bereit-
gestellten Mittel bilden eine in einen engeren Rahmen zusammengefalite
Gruppe der Umlaulmittel des Wirtschaftsorgans, die nur fiir einen gesondert
angegebenen wirtschaftlichen Zweck genehmigt werden kénnen. Ein Zweck-
kredit wird beispielweise gewihrt, wenn einzelne Vorrédte des Betriebes die
Norm weit iibersteigen und somit durch Richtsatz-Plankredite nicht finanziert
werden konnen. In solchen Fillen zwingen die Bedingungen des Zweckkredits
(Falligkeit, Zinsful}, usw.) den Betrieb zur Liquidierung der unbegriindet hohen
Vorrite, legen den Termin hierfiir fest und erméglichen auch die gesonderte

o

Kontrolle der Einhaltung dieser Bedingungen. Auf dem Wege des Zweck-
kredites werden auch die inkurrenten und immobilen Vorrite finanziert. doch
haben die Betriebe in solchen Fillen Initiativpldne zur Liquidierung dieser
Vorrdte zu erstellen. Zu den Zsweckkrediten gehoren auch die Exportlager-
kredite, die es erméglichen, fiir Zwecke der Ausfuhr ein bestimmtes Sortiment
zusammenzustellen, oder die Kredite fiir die Erfassung und den Ankauf von
Vorréiten, die bei den Basisbetrieben lagern, usw. Die Funktion des Zweck-
kredites besteht also im Grunde gencmmen in einer Absonderung der nicht
zum laufenden Betrieb gehdrigen Vorriite, womit zugleich die Handhabe fiir
deren eingehendere Kontrolle geschaffen und die Liquidierung unbegriindet
hoher Vorrite gefordert wird. Dem gleichen Zweck dient auch die Hohe der
fiir Zweckkredite zu entrichtenden Zinsen. Lagert beispielsweise ein Betrieb
Vorrite iiber behérdliche Verfiigung, dann betrégt der Zinsful fiir Zweckkredite
blol 0,59, wogegen er bei Finanzierung andersgearteter Vorrite je nach den
Umstédnden 3°, oder 7°, erreichen, ja bis auf 189, p. a. ansteigen kann. Der
hohere Zinsfull spornt die Betriebe zur moglichst raschen Liquidierung der
iiberschiissigen Vorrite an. Ist der Zweckkredit abgelaufen. ohne das sein
Zweck erreicht worden wire, lilt die Bank eine Riickzahlung desselben nicht
zu, selbst wenn die nétigen Betrige vorhanden sind, sondern iibertrigt den
Kredit auf das Konto »sUnverrechnete Kredite«. Sie verfolgt damit die Liqui-
dierung der Vorrite bis zu deren tatsichlichem Abschlufl, doch hat der Betrieb
hierbei Tageszinsen von 0,59 zu bezahlen. Durch Gewihrung von Zweck-
krediten hebt also die Bank tatsdchlich nur jene Vorrdte aus dem sonstigen
Rahmen heraus, die einer besonderen Kontrolle bediirfen, wihrend sie die nor-
malen Vorrite global durch Gewihrung von Richtsatz-Plankrediten finanziert.

Die dufwandkredite bilden in gewisser Hinsicht eine Sonderform der Vor-
ratskredite, weil aus Aufwendungen Vorrite entstehen, bzw. der Wert vorhan-
dener Vorrite steigt. Typische Beispiele fiir die Finanzierung durch derartige
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Kredite finden sich vor allem in der Landwirtschaft, jedoch auch in der In-
dustrie. wenn z. B, gewisse Aufwendungen lediglich im Interesse spiter ent-
stehender Produkte gemacht werden (wie etwa die Kosten fir gréflere Repara-
turen oder Wartungsarbeiten, die nicht als Erneuerungen angesehen werden
kénnen). Hierher gehéren auch die Aufwendungen bei Einfiihrung neuer
Erzeugnisse oder die Kredite zur Finanzierung von Forschungsinstituten u. dgl.
Bei diesen Krediten kommt der Bestimmung ihrer Hohe und der Verfallsfrist
grofle Bedeutung zu. Bei Industriebetrieben machen die Aufwendungskredite
nur einen &uflerst geringen Teil des Kredithestandes aus. Der Zinsfull schwankt
auch hier. u. zw. je nach Art der Aufwendungen zwischen 0.5 und 10
Prozent p. a.

Eine eigene Kreditgruppe stellen die Verrechnungskredite dar. Mit der-
artigen Krediten werden féllige, zahlenmifig und rechtlich nicht strittige
Forderungen aus Warenlieferungen oder Leistungen belehnt. Bei der Ermitt-
lung des Umlaufmittelbedarfs der Betriebe werden die wunter Verrechnung
stehenden (die sogenannten unterwegs befindlichen) Forderungen nicht be-
riicksichtigt. Fiir diese werden keine Normen festgelegt. trotzdem in ihnen
gleichfalls Umlaufmittel festliegen. Die in Verrechnung befindlichen Posten
werden nicht ihrem Bestand nach finanziert, d. h. nicht auf die Weise, dafl man
einen Durchschnitt ermittelt, vielmehr erhilt der Betrieb den Kredit in einer
Umsatz entsprechenden Héhe, und der Kredit folgt genau der Bewegung der
Umlaufmittel. Aus diesem Grunde ist dies der Natur dieser Kredite nach rich-
tiger als die Belehnung nach dem Bestand, da aber diese Kreditform kost-
spieliger ist und einen griéfleren Arbeitsaufwand erfordert, bildet es den
Gegenstand von Diskussionen. ob es nicht doch richtiger wire, auch die in
Verrechnung befindlichen AuBlenstinde zu normalisieren und in den Richt-
satz-Plankredit einzubauen.

Der Verrechnungskredit liuft mit dem Eingang der Forderung ab. Er
wird mit 3%, p. a. verzinst. Der Verrechnungskredit erméglicht es dem Betrieb,
seine in Forderungen festliegenden Umlaufmittel fiir Zwecke der Reproduktion
zu mobilisieren, bevor noch diese Umlaufmittel auf dem Bankkonto in Form
von Bargeldforderungen aufscheinen wiirden. Der Verrechnungskredit kann
die verschiedensten Formen annehmen, wird also beispielsweise als Vorschuf3-
kredit auf Forderungen, als VorschuBikredit auf Erzeugungsvertrige, als Vor-
schuBlkredit auf den technischen Entwicklungsfonds oder auch als Liquiditéits-
kredit u. dgl. gewihrt.

Die Verrechnungskredite spielen im Leben der Betriebe eine wichtige
Rolle, da sie von der Bank mit Hilfe dieser Kredite mit fliissigen Mitteln ver-
sehen und in der Reproduktion sowie in der technischen Fortentwicklung usw.
unterstiitzt werden. Den grifiten Anteil an den Verrechnungskrediten haben
die Vorschiisse, die die Bank regelmifBig auf eingereichte befristete Inkassos
gewihrt.
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Die Betriebe haben die Méglichkeit, auf die bekannte Weise Fonds fiir
die technische Fortentwicklung anzulegen, der sich mit zunehmender Reali-
sierung das ganze Jahr iiber auffiilt. Da aber in den Betrieben im Zusammen-
hang mit der technischen Fortentwicklung Ausgaben entstehen, bevor sich
noch ein Fonds fir diesen Zweck herausgebildet hiitte, konnen die Betriebe
bis zur Jahreshohe des technischen Fortentwicklungsfonds Kredite in Anspruch
nehmen, die aus dem spéter aufgefiillten Fonds zuriickzuzahlen sind. Die
Mbglichkeit, zu Krediten zu gelangen, fordert die technische Fortentwicklung
in den Betrieben, bietet aber auch der Bank die Méglichkeit, die bestimmungs-
gemifle Verwendung des Fonds fiir die technische Fortentwicklung zu beauf-
sichtigen.

Unter den anderweitigen Verrechnungskrediten pflegt man auch die
Liquiditdtskredite zu nennen. Diese Form des Kredites kam mit der Schaffung
des Jahres-Finanz- und Kreditplanes zustande, der in der ersten Hélfte 1960
eingefiihrt wurde. Seit diesem Zeitpunkt gewihrt die Bank jenen Betrieben,
die die vorgeschriebenen Finanzkontrollziffern (Kostenniveau, Produktivitit,
Vorratsbewirtschaftung) erfiillen, Krediterleichterungen. Eine dieser Erleich-
terungen bildet der Liquiditdtskredit. Im Grunde genommen handelt es sich
darum, daB die Bank derartigen gut arbeitenden Betrieben mit héchstens 30-
tdgigen, zu 3%, verzinslichen Krediten iiber voriibergehende Umlaufmittel-
schwierigkeiten hinweghilft, ohne die Griinde fiir diese Schwierigkeiten be-
sonders zu untersuchen, u.zw. ausgehend von der Uberlegung, daB sich die
allgemeine wirtschaftliche Lage eines Betriebes, der die Finanzkontrollziffern
einhilt, in Ordnung befinden muf}, dal man ihm also blof} in augenblicklichen
Finanzschwierigkeiten beizustehen hat. Der Kredit bezweckt, die gut arbei-
tenden Betriebe von der finanziellen Seite her zu unterstiitzen und den ProzeB
des Riickflusses der Umlaufmittel ungestért zu gestalten. Eine Sicherheit
dafiir, daBl aus dem Liquidititskredit nicht etwa Verluste finanziert oder vor-
handene schwere Fehler verschleiert werden, bietet die Tatsache, daBl der
Betrieb die Finanzkontrollziffern einhilt, ferner die Gefahr, dafl die Bank
bei wiederholter Inanspruchnahme derartiger Kredite auch den wirtschaftli-
chen Hintergrund iiberpriift und die Kreditgewihrung verweigert.

Unter den Begriff der Spezialkredite fallen die zur Deckung voriiber-
gehender Verluste gew#hrten, die unverrechneten, die abgelaufenen, die Lohn-
kredite usw.

Einem allgemeinen Prinzip zufolge gewihrt die Bank keine Kredite zur
Deckung nicht geplanter Verluste. Dies steht in voller und eindeutiger Uber-
einstimmung mit dem Deckungsprinzip fiir Kredite. Verliert also der Betrieb
infolge unrichtiger Wirtschaftsfilhrung einen Teil seiner Umlaufmittel, ent-
zieht ihm die Bank den auf die verlorenen Mittel gewidhrten Kredit, da sie
Verluste nicht belehnen kann. Dennoch gibt es Fille, in denen die Bank im
Interesse der Fortfithrung des Betriebes auch auf nicht geplante Verluste
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Kredite ausschiittet. Dies ist der Fall, wenn der Betrieb nach dem Ermessen
der Bank den Verlust in einer bestimmten Zeit wettmachen bzw. das entfallene
Ergebnis ersetzen wird, Der Betrib hat hierfiir zu Handen der Bank einen MaB-
nahmenplan zu erstellen.

Besondere Bedeutung kommt den unverrechneten und den iiberfilligen
Krediten zu. Von unverrechneten Krediten spricht man, wenn die Bank z. B.
den Richtsatz-Plankredit bei Uberpriifung der Kreditdeckung als ungedeckt
qualifiziert und auf das Konto »Unverrechnete Kredite« iibertréigt, oder bei
Ubertragung eines Zweckkredits auf das gleiche Konto, wenn ein solcher auf
die aus der Kreditgewdhrung ausgeschlossenen oder auf Werte aufgenommen
bzw. géwéihrt wurde, die als Deckung nicht angenommen werden. Der unver-
rechnete Kredit ist dadureh charakterisiert, dal der Zweck des Kredites iiber-
haupt nicht oder in unbefriedigender Weise erfiillt wird und daf der Betrieb
den Kredit nur unter bestimmten Bedingungen bzw. aus betimmten Quellen
tilgen kann. Den unverrechneten Kredit fordert also nicht der Betrieb an,
vielmehr wird er durch die Bank zu einem solchen umgewandelt, damit sie auf
diese Weise die Verwirklichung des Kreditzweckes iiberwachen kann. Aus
diesem Grunde ist der unverrechnete Kredit auch unbefristet, und an Zinsen
sind 3%, 7%, 10%, bzw. 189 p. a. zu entrichten.

Ist ein Kredit abgelaufen und wurde er vom Betrieb nicht zuriickgezahlt,
wird er von der Bank auf das Konto »Uberfillige Kredite« iibertragen. Bei
iiberfilligen Krediten wurde der Kreditzweck zwar erfiillt, doch verfiigt der
Kreditnehmer nicht iiber die nétigen Barmittel, um den Kredit zuriickzu-
zahlen. Es kommt auch vor, dall der Zweck des Kredites nicht verwirklicht
wurde, daB jedoch die Bank den Kredit kiindigt. So gleicht die Bank beispiels-
weise den als Vorschull auf Forderungen gewihrten Kredit aus tiberfalligen
Krediten aus, wenn die Forderung nicht termingemill eingegangen ist. Diese
Kreditart unterscheidet sich also insofern vom unverrechneten Kredit, als die
Bank bei diesem die Riickzahlung nicht gestattet, ocbwohl die Mittel hierzu
vorhanden wiren, bis der Kreditzweck nicht verwirklicht wurde. Der iiber-
fallige Kredit wird erst geordnet. wenn der Betrieb iiber die hierzu erforder-
lichen Barmittel verfiigt. Dieser Kredit ist mit 0,5%, pro Tag verzinslich, was
einem Ponale gleichkommt und zur ehesten Riickzahlung anspornen soll.

Bisher war von den Umlaufmittelkrediten der staatlichen Betriebe die
Rede, die die fast alleinige Form der Kreditgewihrung an die Betriebe dar-
stellen. In den letzten Jahren beginnen aber auch die aus Krediten bereitge-
stellten Grundmiitel eine zunehmend wichtige Rolle zu spielen. Sie hiingen mit
der technischen Fortentwicklung sowie mit der neueren Praxis zusammen,
derzufolge die Betriebe die technische Fortentwicklung bzw. ihre Kleininvesti-
tionen aus eigenen Kraftquellen (Gewinn, verschiedene Betriebs-Fonds) finan-
zieren kénnen. In Ungarn ist dies jedoch noch auf einen engen Kreis beschrankt
und dementsprechend sind auch die damit zusammenhingenden Kredit-
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operationen noch selten. Hier werden auch auf dem Gebiet der Verwendung
der Betriebs-Fonds von der Bank in erster Linie Umlaufmittelkredite gewihrt
(kurzfristige Kredite). Als solche kommen die der Selbstkostensenkung dienen-
den und die in engem Rahmen fiir Kleininvestitionen gewihrten Kredite in
Frage. In der Sowjetunion, in Polen und in der Tschechoslowakei kommt den
zur Grundmittelfinanzierung gewihrten Bankkrediten bzw. den Krediten fiir
lokale (dezentralisierte) Investitionen griflere Bedeutung zu. Auch in Ungarn
sollte gepriift werden, ob es nicht richtiger wire, kleinere lokale Investitionen
durch die Beiriebe aus eigenen Grundmittelfonds bzw. voriibergehend aus
Bankkrediten finanzieren zu lassen. Diese Art der Finanzierung kleinerer In-
vestitionen hitte zweifellos eine anspornende Wirkung auf die Betriebe, be-
sonders auf dem Gebiet der schnell amortisierbaren Investitionen, die sich
sehr rasch in einer wirtschaftlicheren Produktion bzw. in den Gewinnen be-
merkbar machen wiirden. Die Finanzierung grofer und wichtigerer Investitic-
nen konnte hierbei natiirlich auch weiterhin aus Haushaltmitteln bestritten
werden.

Zusammenfassend laBt sich feststellen, dafl die Bank den Betrieben iiber-
aus vielfaltige Umlaufmittelkredite einrdumt. die der Bank Mboglichkeiten zu
griindlicher Ubersicht, Kontrolle, Analyse, auf der anderen Seite aber auch
zur weitgehenden Unterstiitzung der Betriebe bieten. Diese hingegen gelangen
dem jeweiligen Umlaufmittelbedarf entsprechend zu Krediten, durch die
ihnen zur Bewiltigung ihrer verschiedenen Aufgaben zu vorteilhaften Bedin-
gungen zusitzliche Mittel zuflieflen, die sie sich ohne Kredit nicht oder nur
unter groflen Schwierigkeiten beschaffen kénnten. Vom gesamtvolksswirtschaft-
lichen Gesichtspunkt aus betrachtet, fordert bzw. beeinfluBlt der Kredit in
giinstiger Weise die erweiterte Reproduktion.

Das gegenwirtig gehandhabte Kreditgewdhrungssystem entspricht im
Grunde genommen den Anforderungen, doch ist es in stiindiger Entwicklung,
Umwandlung begriffen, und den wirtschaftspolitischen Zielsetzungen ent-
sprechend darf die Suche nach den bestgeeigneten Methoden keineswegs auf-
héren. In dieser Hinsicht bieten die Erfahrungen der Sowjetunion und der
volksdemokratischen Linder eine bedeutsame Hilfe.

In den letzten Jahren hat die sogenannte Umschlagskreditierung vor der
Bestandskreditierung fritherer Jahre auch in der Sowjetunion und in den ande-
ren volksdemokratischen Lindern weit um sich gegriffen. In Ungarn erfolgt die
Krediterteilung an staatliche Betriebe gegenwiirtigc in Form von Bestands-
krediten, und nur auf kleineren Gebieten kommt die Gewihrung von Um-
schlagskrediten in Frage (z. B. im Handel oder bei Verrechnungskrediten).

Bei der Bestandskreditierung werden auf Grund der im voraus bestimm-
ten Normen jene Rahmen festgelegt, innerhalb welcher die Bank Kredite ge-
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wihrt. Hier kommt es darauf an, dafl die Kredite ihrem Volumen nach diesen
Rahmen nicht iiberschreiten diirfen. Bei der Umschlagskreditierung werden
die Rohstoff- und Verratskidufe auf dem Kreditweg finanziert, wihrend die
Riickzahlung im Tempo der Fertigwarenverwertung erfolgt. Der Kredit folgt
mithin den Mitteln auf der Spur, sein Ablauf fillt zeitlich mit dem Eingang der
Mittel zusammen, und dies bildet den wichtigsten Vorzug der Umschlags-
kreditgewdhrung. Nachteilig wirkt sich demgegeniiber aus, daB sie ein umfang-
reiches Rechnungswesen und eine grofe und somit kostspieligere Administra-
tion erfordert.

Das nach der Gegenrevolution ausgestaltete — auf dem Richtsatz-Plan-
kredit beruhende — im wesentlichen Bestandskreditsystem entspricht den
Zielen, die ihm gesetzt sind. Zwar ist die Einfilhrung der Umschlagskreditie-
rung und die Ausweitung ihres Rahmens auch in Ungarn Gegenstand von
Diskussionen und Versuchen, solange jedoch auch das gegenwirtige Kredit-
system entspricht und relativ billiger ist, wire es falsch, die kostspieligere
Kreditierung nach dem Umsatz einzufithren.

G. DE~EE, Budapest XI. Stoczek u. 2—4. Ungarn.






