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Bevezetés

A megvaltozott gazdasagi feltételek minden vallalatot, igy a MAV-ot is
rékényszeritették arra, hogy tervezési rendszerének korszerfisitésével, belsd
tartalékainak feltdrasdval fokozza rugalmas alkalmazkodasi képességét a val-
tozé piaci — esetiinkben fuvarpiaci — feltételekhez. A mérsékeltebb Gtemd gaz-
dasagi névekedéssel egyiittjars fuvarpiaci kereslet csokkenése és a vallalati gaz-
délkodas feltételeinek szigoroddsa — amely a MAV vonatkozéasédban elsdsorban
az Onfinanszirozas fokozésaban nyilvdnul meg — arra késztette a vallalatot,
hegy 4ttérjen a korabbi, viszonvlag merev tervezésrdl az in. gérdiils tervezésre,
azaz a véltozd kornyezeti feltételekhez igazodva folyamatosan korrigélja tevé-
kenysége operativ iranyitasanak taktikajat. E tervezési rendszer-korszertisités-
nek tovabbi hatascs eszkoze lehet, a gordiil§ tervezési konecepciba jol beillesz-
kedd linedris programozasi médszerek tevékenység-tervezésben — azaz a fuva-
rozasi szerkezet tervezésében — torténé alkalmazisa.

4 Linedris programozas beillesztése a vasuii fuvarozdsi szerkezet tervezési-
irényitési rendszerébe

A tervezési-irdnyitdsi folyamat leirdsa

A MAV-nak, mint az egységes kozlekedési rendszer egyik legjelentdsebb
vallalatanak, az az alapvetd feladata, hegy a népgazdasig személy- és druszél-
litasi szitkségleteibdl a legkedvezébben vasiton teljesithetd igényeket maradék-
talanul kielégitse. Emellett ugyancsak a népgazdasag érdekeib§l adédé fontos
feladata a hazdnk kedvezd foldrajzi fekvésébgl ad6ds vasiti tranzitszallitdsi
igények minél teljesebb kordl kielégitése, ugyanis az e tevékenységh6l szarmazé
devizabevételek kézvetlenil is el§segitik a népgazdasdg kiilgazdasagi egyen-
silyi helyzetének javitasat.l

! A népgazdasig érdekeinek valé megfelelésen tal, a MAV-nak tovébbi, a véllalati gaz-
ddlkoddsbél adédé feladata nyereségének novelése, ami — figyelembe véve a személydijszabés

régzitett, az drudijszabds limitédlt drkategéridba valé tartozdsiat — elsésorban a fuvarszerkezet
véllalati szempontbdl kedvez8 alakitdsdval érhetd el.
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A MAV fentiekben korvonalazott feladataibél kovetkezik, hogy tevékenv-
sége, azaz fuvarozési szerkezete tervezésének alapja a vasidtra harulé fuvarozasi
igények piackutatissal t6rténd minél pontosabb felmérése. Ha az aktiv keres-
kedelmi tevékenység eredményeként fuvarfeladat fajtanként (melyek ismerte-
tésére kés6bb részletesen kitériink), tervezési id§szakaszonként (év, félév, ne-
gvedév, hénap) ismertek a virhaté — esetleg kapacitasfoglalasi szerz8déssel
elgre lekdtott — szallitdsi kotelezettségek, valamint a szallitasi teljesitmények
léirehozdséhoz szitkséges erbforrasok beszerzésének korlatai, illetve arai, akkor
a tervezési-irdnyitési folyamat j6l modellezhet§vé valik.

=

A folyamat modellezése

A fuvar-szerkezet tervezési-irdnyitési rendszermodelljében (1. dbra) a tel-
jes vonallal koriilhatérolt blokkok a rendszer bels§ tevékenységeit abrazoljdk.
mig a szaggatott vonallal jel5lt blokkok a rendszer kiils§ kornyezettel fennalié
kapesolatait illusztraljak. E szerint a tervezés kdrnyezetébe tartozik

— a tevékenységi hitel és koltségtdmogatis (drkiegészités);

~— avallalt (esetleg eldre lekotdtt) fuvarozasi kotelezettségek; ezek fuvar-
fajtanként rogzitett mennyiségét jeloljik x;?“”-mal, aholj=1,...,nésna
fuvarfajtdk szamat jelsli;

— az erforrdsok piaca (jarmi, iizemanyag, alkatrész, anyagok sth.):
az er8forrasok korlatait jelolje aji®*, aholi = 1, ..., m és m a fuvarozédsban fel-
hasznélt korlatos erdforrasféleségek szamat jeloli:

-— afuvaroztaiék piaca (szallitdsi tevékenységfajtanként bontva); a var-
haté fuvarmegrendelésekre vonatkozé informécidk; a fuvarpiaci helyzet alaku-
1as4tol fiiggd, a dijtételek célszerd kialakitdsat befolydsols informécidk:

— hitel térlesziés és kifizetések (MNB felé, kiilfsldi vasutak felé, fuva-
roztaték felé stb.).

A tervezési-iranyitasi folyamat rendszeren beliili tevékenységeinek kap-
csol6dasandl tételezziik fel, hogy a maximalis Q hozamot biztosité évi (negyed-
évi, sth.) fuvarstruktdra meghatarozdsdban — bizonyos személy (pl. hivatés-
forgalom)- és aruszallitasi teljesitmények (pl. népgazdasagi szemponthél prefe-
ralt export, import szallitasi kotelezetiségek) feltétlen teljesitését garantilva —
a MAV-nak, mint irAnyitasi rendszernek elég nagy szabadsiga van, de a gazda-
sigi szabalyoz6 rendszerbél és az onfinanszirozé jelleg fokozdd4sabél adédoan
kotstt a koliségkerete. Ez azt jelenti. hogy tervezési id§szakaszonként (negyed-
év, félév, év stb.) az el6z6 idGszakaszban elért nyereség meghatérozott (b) %-
dval névelheti raforditdsi koltségkeretét (ui. a stratégiai terv — az aldgazatok
kozlekedési munkamegosztasa — ilyen teljesitményi felfutast engedélyez hosz-
szabb tdvon a vallalatnak. A tervezési id§szakasz hosszdhoz viszonyitva a ter-
vezés id@sziikséglete igen révid tartamra zsugorodik, igy az egyik id@szakasz
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befejezd allapota z6kkend nélkiil kapesolédhat a kovetd szakasz indulé aliapo-
tdhoz, csak a vezérlési jel, vagyis a fuvar-szerkezet terv viltozik. Ugyanis ez
a terv a mindenkori indulé &llapot visszacsatolt és a kornyezetben megfigyelt
tényleges adataira épiilhet, eleget téve egyben a gordils tervezés kritériumai-
nak is. Az is feltehet8, hogy a tervezési id6szakasz nem olyan hosszi (maximé-
lisan egy év),hogy araforditasi és a szallitasi teljesitmény volumenben a méretek
gazdasdgossidginak véltozasa szdmottevs lenne, igy a szallitasi teljesitmények.
valamint a potenciilis teljes hozam és igy a nyereség kozott is folytonos ara-
nyossdg érvényesiil, vagyis a linearis programozis eléfeltételei teljesiilnek.

Az 1. abrdn nyomon kévethetd a tervezési folyamat. A tervezés input ada-
taiként rendelkezésre Allnak a fuvarszerkezet kialakitdsédnal szébajohetd fuva-

rozési feladattipusok (j = 1, ..., n); az azokbdl elére lekotitt, illetve vala-
milyen ok miatt feliilrgl korldtozott szallitasi teljesitményériékek (x;.“i“; &),

a fuvarozasi teljesitményfajtdnkénti fajlagos dijbevételek (c)) és az adott ter-
vezési id8szak raforditdsi koltségkerete (K), mely kiegésziil az esetleges hite-
lekkel és drtdmogatdsokkal. A bemen§ adatok, valamint az eréforrdsokra vo-
natkozé és a fejlesztésbél adéds informéacisk alapjadn meghatdrozhatésk a lineé-
ris programozéisi modell megszerkesztéséhez szitkséges input-adatok; a szalli-
tasi teljesitmények el§allitasidhoz felhasznalt eréforrdsok korlatozé értékei (a:
i=1,..., m), a szallitdsi teljesitményfajtanként meghatarozott technolégiai

egytitthaték (aij; i=1,....,m:j=1,..., n), az eréforrasok fajlagos &rai
(ki =1,...,m),akiegyenlit§ valtozék (y,; 1 = 1, ..., m); azaz a varhatéan

tartalékolhaté erdforrdsok. A modellszerkesztés eredményeként felirhaté az
optimélasi feladat, mely szerint keressiik azt a nem negativ komponensekhé!
4116 x vektort, mely eleget tesz az aldbbi korlatozé feltételeknek

x>0

Ax = a,
és maximalja a kovetkez§ célfiiggvényt:
¢’ x = Q(max),

ahol x: az optimélas kérébe vonhaté fuvarfeladatok vektora,
A: a fuvarfeladatok fajlagos er&forris szitkségletét kifejezd technolégiai
egyiitthat6kbol képzett métrix,
a,: az er&forrds korladtokra vonatkozé eldirasok,
¢’: a fuvarfeladatonkénti fajlagos dijbevétel,
Q: a széllitasi teljesitményekért kapott dsszes bevétel.

Az optimalds a szimplex médszer alkalmazédsival végezhet§ el. Ered-
ményként a linedris programozis output-adatait kapjuk, azaz az optimilis
fuvarozasi struktirat (x; j = 1,.. . , n), az optimdlis megoldas esetén kihaszna-

£

latlanul maradt erdforrasériékeket (v;; 2 = 1,..., m): az optimalis megoldas-
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hoz tartozé inverzmatrixot (B~2), az er§forrasok drnyékarait (—w’) és az opti-

%
mélis megolddshoz tartozé 6sszes bevételt (Q).

Az optimalis fuvarozési terv ismeretében megkezd@dhet a fuvarozési te-
vékenység el6készitése, az erbforrdsok sziikséges mennyiségének bhiztosiidsa,
majd Végrehajthaté a fuvarfeladatok teljesitése. A tervezési folyamat a bevéte-
lek és a koltségraforditasok kiilonbségeként szdmitott nyereség kiszamitasaval
zérul, ami az aktualizélt piaci informéacidkkal kiegésziilve (a szallitdsi kereslet,
dijszint, er8forrasarak, illeive korlatok) egydttal a dinamikus tervezés kovet-
kez§ idészakénak bemend adatat képerzi.

A fuvarszerkezer tételeinek kijelolése

A személyszallitds tevékenységesoportjait — a velilk kapesolatos ered-
mény-, illetve raforditdselemek eltérd tartalma alapjdn — az aldbbiak szerint
célszerd kijel6lni:

1. belfsldi személyvonaton t6riénd 1. osztdlyd utazésok

2. belfldi személyvonaton térténd 2. osztalyd utazidsok
3. belfoldi gyors- és expresszvonaton torténd 1. osztalyd utazdsok

4. belfoldi gyors- és expresszvonaton tériénd 2. osztalyd utazésok
5. nemzetkdzi EMPT? gyorsvonaton térténd 1. osztalyd utazdsok
6. nemzetkézi EMPT gyorsvonaton t6érténd 2. osztalyd utazdsok
7. nemzetkozi TCV? gyorsvonaton térténd 1. osztilyd utazdsok

8. nemzetkdzi TCV gyorsvonaton t6rténd 2. osztalyd utazasok

Az druszallitasi tevékenységekre vonatkozéan az aldbbi csoportok kép-
zése javasolhatd:

1. belfsldi aruszallitas 1. druosztaly®
2. belfoldi druszallitas 2. 4druoszialy
3. belfoldi druszallitas 3. druosztaly
4. belfsldi aruszallitds 4. aruoszidly
5. belfoldi druszallitas egyéb kategdridju szallitdsal
6. export 4ruszallitas
7. nem kocsiigényes import druszallitas
8. kocsiigényes import druszallitas
9. nem koesiigényes tranzit Aruszallitis
10. kocsiigényes tranzit druszallitas.
A felsorolasbdl kitiinik, hogy a megoldds-vektor esetiinkben 18 kompo-
nenshél all, azaz n = 18.

1 szocialista reldeidjia

3 a vastti kocsi teherbirdsa kihasznédldsdnak fiiggvénye

29*
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A technologiai egyiitthaték, as eroforrdskorldtok és a preferenciamutaték meghatd-
rozdsa

Az erdforras felhasznalas fajlagos értékeinek szaz a technolégiai egyiitt-

haték meghatdrozdsdhoz az aldbbi {izemi teljesitményeket kell figyelembe
venni:

1. kocsitengelykm

2. kocsidra

3. vonatkiséré munkaéra

4. mozdonykm

5. mozdonyéra

6. elegytonnakm

7. vonatkm

8. koesi be- és kirakéasi mfiveletek szdma’

9. kezelt vasiti koesik szama
10. hatarforgalomban be- vagy kilépett kocsik szdma
11. a hal6zaton le- vagy feladatott 4rutonna mennyisége
12. import vagy tranzit forgalomban dtrakott drutonna mennyisége.

A felsorolt tizemi teljesitménymutaték (m = 12) értelemszertien személy-
illetve druszallitdsi bontésban kiilonitend8k el. A fuvarfeladat-fajtdnkénti tech-
nolégiai egyttthaték gy képezhetdk, hogy a vasiiti koltségszdmitas koliség-
mutatés miédszerét alkalmazva kiszdmitjuk az egyes feladatfajtakhoz felbasz-
nalt izemi teljesitmények osszes teljesitményhez viszonyitott részardnyat.
(Igy pl. ha a belfsldi 4. druosztalyt druszallitis az Gsszes tehervonati elegy-
tonnakm, iizemi teljesitmény 689%,-4t vetteigénybe, akkor a megfelel8 technolé-
giai egyiitthatd, a;; = 0,68, ahol j — a belfoldi 4. druosztalyli fuvarozisi tevé-
kenységet, i pedig az elegytonnakm-t, mint igénybevett eréforraskorlatot
jelenti.

Az ag el8irdsvektor ay-vel jelolt komponensei az egyes iizemi teljesitmé-
nyekkel 8sszefiiggs osszes koltséggel jellemezhetSk.

Végiil a preferencia mutaték szdmitdsdhoz az egyes fuvarfajtdk fajlages
dijtételei (esetleg fajlagos jovedelmez8ségi mutatdi) veend8k figyelembe.

A fuvarszerkezet tervezés informadcidés bazisa

A vazolt linedris programozasi médszeren alapulé fuvarszerkezet terve-
zési rendszer informéaciés bazisat a MAV jelenlegi szadmviteli rendszere képezi.
A mir emlitett kéltségmutatés eljaras segitségével kiszamithaték a fuvarfeladat
fajtak fajlagos koltségei, bevételei, jovedelmezdségi mutatéi és az lizemi telje-
Sitményekre vonatkoz6 fajlagos felhasznaldsai (technolégiai egyiitthatéi). Ter-
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mészetesen ahhoz, hogy a fenti médszer a MAV operativ tervezési gyakorlati-
ban felhasznaldsra keriiljon, még jelentds informaéciés rendszer fejlesztésre van
sziikség, ugyanis jelenleg — bar az adatok szamitégépes nyilvantartasa (pl.
fuvardijszdmfejtés) részben mar megoldott — a sziikséges mutaték (fajlagos
koltségek) kiszdmitdsa dontd részben manuilisan tirténik. A kéltségszamitasi
médszer algoritmizalasdval, az adatok szidmitogéppel torténs feldolgozasaval
az alkalmazasbavétel feltételei megteremthetdk. A téméaval kapesolatos kutata-
sokat ez irdnyban célszerii folytatni.
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