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1. Программа развития средств автомобильного транспорта вир и 
международное ЭRономичеСRое сотрудничество 

Одюш ИЗ Сa:lШХ характерных и во многих отношениях определяющим 

ЯВсlение:\l нашего вре~lени является невиданное ускорение развития естествен­

ных наук и пара.lлеоlЬНО с нюш технических наук Этот процесс предъявляет 

повышенные требования как к каждой отрасли промышленности так и к 

Лlашиностроению. 

:Как и в других социа.lистических странах, так и в нашей стране, ма­

шиностроение являлось и является в наши дни одним из важнейших факторов 

роста. 

Машиностроение занимает выдаюшеся м.есто в наРОДНО1l1 хозяйстве 

Венгрии, оно даёт 35% национального дохода страны; больше 40% своей 

продукции сбывает на l\lеждународных рынках и около 75% этого экспорта 
направляется в страны-члены СЭВ. 

В товарной структуре нашей внешней торговли со странами-членами 

СЭВ доля продукции машиностроения составляет около 50%. Наше машино­
строение в прошедшем десятилетии развивалось на основе решения, приня­

того ВСРП в 1962 году. 
Результаты политики селективного развития: преобразование структу­

ры продукции, сокращение ассортимента выпускаемой продукции - доказа­

ли правильность этого решения. Уже в первой половине 60-х годов большими 

темпами развивались те отрасли машиностроения, которые лучше припо­

сабливались к структурным. свойствам нашей экономики. Сюда относятся 

такие отрасли, как, например, автотранспортное машиностроение, производ­

ство средств теХНИl\И связи, вакуумная техника и т. д. 

Производство ряда изделий было прекращено или же из-за недостаточ­

ной серийности или же из-за неэкономичности производства (ПРОИЗI30ДСТВО 

думперов, некоторых типов тракторов, грузовиков, морских судов и т. д.). 

Две из шести центральных програм.м развития четвертой пятилетки, а именно 

программа развития автотранспортных средств и вычислительной техники -
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относятся к лшшиностроению. Обе прогрюшы развития 1I1Ы разработали и 

осуществили на основе результатов консультаЦИI! и координацпи народно­

хозяйственных планов со страНЮlИ-членюш сэв. 

Прогрюша развития автотранспортных средств баЗIlрова,lась на 

1I1еждунаРОДН01l1 сотрудничестве. Основой её является развивающаяся эко­

номическая интеграция. В прошедше"l десятилетии была создана соврe:vlенная 

отечественная база производства: изготовление двигателей и авто~юбильных 

мостов было организовано на МИРОВО.\l уровне; значительно расширены про!!з­

водственные лющности по выпуску автобусов и: продукции 01ежных OTpac.le!! 
(наПрtшер, автоэлектрооборудование, технические изделия из реЗIIНЫ). 

В сотрудничестве со странюш-члена:ни СЭВ наШЮl са.НЫ.Н крупны.Н 

парmнёРОЛi является Совеmс/шй Союз, куда до конца 1975 года было поста­
влено 30000 автобусов. РезультаТЮl координации наРО,J,нохозяйственных 

планов на текущую пятилетку явижя договор, регулирующий всё возраста­

ющий экспорт автобусов и обеспечиваюший для внр I!.IШОРТ разнообраз­

ных типов советских легковых и грузовых .\lашин. 

Эпш оюгли заложить основу поставленной цел!! прО.\lЫшлен~IOГО 

развития, а И.\lенно прекратить производство небольших серий грузовых 

аВТОi\lОбилей и сосредоточить и концентрировать :'IOщности на производство 

автобусов. 

ИЛlеющаяся до сих пор специализация производства в области передних 

осей и задних мостов автобусов рассширяется на основе соглашенпя с СССР 

по производству в кооперации автоматических коробок передач !I с ГДР ПО 

производству И кооперации автобусов длиной 8,5 метров. 
Заключением соглашения по кооперации ПРОl!зводства ЗХ ступенчатой 

гидромеханической коробки передач, Советский Союз оказал существенную 

помощь в определении НОЛlенклатуры продукции Чепельского автоыобиль­

ного завода. По этому соглашению в период 1976-1980 годов Советский 
Союз поставит 6600 штук коробок передач, а внр экспортирует 12700 
комплектов деталей (различные валы, диски, шестерни). 

Развитие венгерской автомобильной ПРОЛlЫшленности более быстрыми 

телшами, чe:vl средний темп развития машиностроения, обеспечивается объё­

мом экспорта, предусмотренного прОТОКОЛО;\l о координации народнохозяй­

ственных планов. Так, наПРИЛ1ер, в период пятой пятилетки 1I1ыэкспортируем в 

СССР больше 30000 штук автобусов, а в ГДР - более 8000 штук. ТаКЮ1 
пятилетным экспортным закаЗОЛ1 не располагает ни одного автобусного 

завода мира. Это является резулыаТО'\l социалистической эконолшческой ин­

теграции. В период пятой пятилетки в области ПРОИЗВО;:J:ства автотранспорт­

ных средств развиваются производственно-кооперационные связи с Чехосло­

вакией, Польшей, Румынией и Болгарией. На основе этого производства 

автотранспортных средств к 1980 году составит 21 % :lшшиностроительного 
производства п 24% экспорта 1I1ашиностроения в страны-члены СЭВ. Продук-
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ция аВТО~10БИ:JЬНОЙ ПРО:\1Ышленности, а И:l1енно автобусы, I!Х агрегаты и узлы, 

играют всё более значительную роль в ПРО.\lЫШ:JенноЙ кооперации с кашпа­

:Jистичесюпш стран3.\ш, а также в экспорте в развиваюшиеся страны. 

В настоящем ана,lизе illЫ зашшаемся отде:JЬНЫ.\IИ вопросами дальней­

шего развития прогрюшы производства автобусов, которое заНИ;\lает значи­

Te:JbHoe .\lесто в венгеРСКЮl народно.\1 хозяйстве. Эта те.\!а была ilшогосторонне 
и подробно про анализирована ИНСТИТУТО:\l эконо.\шки венгерской Акад.е.\ши 

Наук с участие.\! авторов ДННОП статьи. Г.lавные темы этого анализа были: 

ожид.ае:\lОе раЗВIIтие .\lирового производства автобусов (в TO~l числе 

оцельно ПРОI!ЗВОДСТВО автобусов ctpaH-Ч.lенов СЭВ); 

связь .\lежд.у ПРОИ3ВОДСТВО.\l автобусов 11 «взрыво.\!» цен на нефть; 
ожидае.\lОе ПЮlенение структуры транспорта; 

другие факторы, В.1I!ЯЮЩI!С на ПО.l0жение автобусного рынка. 

Исходя из основных выводов УПЮIЯНУТОГО анализа, авторы хоте.1Н бы 

по казать новые черты теХНIIЧЕ:С](ОГО развития автобусной ПРО'.1ЫшлеННОСТII и 

ВОЮlОжности расширення связеi1 эконо.\шческоЙ интеграции. В ход.е ИЗ.l0-

жения вопросов технического раЗВИТI!Я II расширения связей ЭКОНО.\lическоЙ 
интеграции авторы делают попытку по казать и проанализировать единство 

двух вопросов иих ,1IIа,lектическое взаЮlОдействие с точки зрения укреП,lения 

.\шровой эконо.\шческоЙ позиции ctpaH-Ч,lенов СЭВ. 

2. Некоторые вопросы технического развития венгерской автобусной 
промышленности 

в зависшlОСТН от характера ИСС.lедоватеЛЬСI-(ОЙ работы и длительности 

работ по развитию, задачи технического развития :\южно разделить на три 

группы: 

а) первая гРУТ1I1а характеризуется Te~\, что её зад.ачи ;\южно решать за 

короткий период вре:\lени в ОСНОВНО:\l Бнутренни:шr СИЛЮ1И предприятия 

(завод «Икарус»). В рЮlках этой группы такой задачей является непрерывное 

и систе.\lаТI!ческое развитие автобусов, находящихся в производстве с целью 

создаНllЯ продугЩll11 высокого качества. В результате технического развития, 

наПРИ.\1ер растёт долговечность продукции, сокращаются её требования по 

уходу, улучшаются её КО7l1(jjOртабе~lьные свойства, повышается степень её 

надёжности 

б) /{О второй группе технического разВ!JТIiЯ относятся те задачи, це,lЬЮ 

l-\ОТОРbIХ яюяется УДОВ:lетворение СПЩllальных mребоваНllЙ рын/{а. Удовле­

творение этих требований, Kp07l1e У.\1ственных paCXO,J,OB, в БО,lьшинстве С1У­
чаев, преДПО.1агает и значительные затраты на техническое развитие I! на 

кашпаЛОВ:Jожения (решение ЭТI!Х задач, как праВI!ЛО, не требует иностран­

ных валютных расходов). Таюr:.ш зад.ачаllШ ЯВЛЯЮТСЯ, напрvшер, создание 

автобусов ДЛЯ ХО.lОДНЫХ I! жарких КЛI:\!атичесю!х УСЛОВИЙ, - автобусов 
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повышенной ПРОХОДИJ\10СТИ И высокогорных дорог. Разработка таких типов 

автобусов является задачей очередного пятилетнего планового перио;:щ; 

в) /( третьей группе технического развития относятся те задачи, кото­
рые обеспечивают передобой .\!llровоЙ уровень автобусов (IИ/ШРУО) с проверен­

НЫJ\1И на праюике HOBbl.l1U конструктllвны;ltu разработкалш. TaKou те,\юй i\Ю­
жет быть, наПРИJ\1ер, электроавтобус, радикальное решение уменьшения 

шума, развитие комплексных транспортных СИСТе:\I. Решение вышеуказанных 

задач требует главньш образом, развитие агрегатов, что требует в свою оче­

редь использование не только отечественных, но и валютных средств. Эти 

задачи могут быть разрешены TO~lbKO в перспеКТ!Jве. 

Излагая первую группу задач технического развития можно установить, 

что наши автобусы на рынке социалистических стран, с точки зрения техни­

ческого уровня, обладают неоБХОДПi\1ЫМ преимущеСТВЮ1. Заво,1У (IИкаруCi), 

однако, кроме рыш;:а социалистических стран неоБХОДIШО укрепить свои 

позиции и на рынках вне стран-членов СЭВ. Нужно выбрать несколько таких 

географических районов, где J,ля укреплеНIIЯ рынка нужно создать необ­

ХОДИJ\1ые условия (техническое обс.1УЖИВaI-Iие гарантийного ре:\lОнта, по:\ющь 

в создании национальных сборочных завоJ,ОВ поставкаЛП1 узлов, Э,lе:llентов и 

деталей автобусов). 

Заводу (IИкарус» надо обратить в БУДУЩe:ll больше вюшания на развитие 

умственного экспорта, связанного с автобусюш, продажей лицензий, ноу-хау 

и т. д. Этим можно обеспечить стабилизацию рынков, а таЕже ДРУГIIе преIШУ­

щества в большей степени, че:\l продажей автобусов. 

ОДНИ:ll из главных технических требований последующего пеРИО;J,а 

является то, что завод «Икарус,) J,олжен удеРЖilТЬ своЕ: ве;J,ущее .\leCTO в 

странах-членах СЭВ, шагая в ногу с качественньш уровне.\; развитых CTpilH, 
производящих автобусы. Для этого необходи;\ю непрерывное дальнейшее 

развитие се:не!1ства автобусов (\200,), чтобы п в 1980 roJ,y 110 свое,ну КQчеству оно 
было бы са,ны.Н совре.\tенньш в ра.ilIШХ СЭ В. 

В xOJ,e дальнейшего развития РilЗ.lичие .\lеж;J,У ГОРОJ,С~;:И.iШ н :Ilежду­

городны.\lИ ТiШЮШ автобусов БУJ,ет всё БО;Jьше ВОЗРilстать. БЫ.lО бы це,lесо­

обраЗНЫ:ll внутри каж;J,ОЙ группы автобусов I!:>leTb БО,lьше ТIШОВ, обеспечивая 

им больше вариационной ВОЮlОiКНОСТII, че:\l ;:щ сих пор. 

Наши В03:l1Ожности в ;:щльнейше:\l развитии в значите,lЫЮU степен!! 

определяются Те:\l, К<1КШШ ilгрегатюlИ :llbI раСПО.lагае:\-l (J,вигатель, короб;;:il 

передач, :llOCTbI и т. ;J,.). 
Именно ПОЭТО.\lУ важне!1ШИ:ll требованиеч является ;:I,альнеi1шее разви­

тие И:llеющихся агрегатов и расширение их аССОРТИ.\lента путёч коопера­

ции со страНа:\Ш СЭВ. TilK!-Ш образо:'.l ,\южно увеоlИЧИТЬ вариационные воз­

г,ЮЖНОСТИ се.\lеЙства автобусов (1200}). 
I-(рO:llе расширеНiIЯ arperaTHou бilЗЫ неоБХОJ,IШО также расширить 

ассорти.ненm ар.натуры и прuнадлеJlсносmсЙ. С целью J,ОСТИiЕения этого, 
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завод «Икарус» должен стремиться к расширению международных возлюж­

ностей их приобретения и развитию кооперационных связей. 

Предпринятыевнастоящее вреЛ1Я шаги по дальнейшему развитию семей­

ства аВТОбусов«200» правильны. РазраБОТI\:а безопасных автобусов, покупка 

лиценции коробки передач у фирлш ZF, кооперация в области автомати­
ческой коробки передач, усилия по расширению использования пласт­

масс всё это подтверждает вышесказанное. При проектировании формы 

автобусов и в дальнейшем решаюшим фактором является улучшения их 

безопасности против столкновенпя и аварии. 

Ожидаелшй срок службы у автобусов - 6-7 лет или 450-500 тыс. Юl 
(данные производящих фир",). У автобусов отечественного производства срок 

службы до капитального pe~ioHTa Л1Ы должны обязательно довести до 500 тыс. 
к.У1. У кузова надо СТРе:\ШТЬСЯ в перспективе к достижению срока службы до 

700- IOOOTbIC. 1(;',1 И избежать необходтвюсть капитального ре",онта. В интересах 
этого lyiЫ дол:жны УЛУЧLlшть l{ОРРОЗllйНУЮ устойчивость (защиту). Под корро­
зийной защитой нужно ПОIIИ:llЮЬ не только обеспечение высококачественных 

защитных коррозиостойких поверхностных покрытий, хорошую консерва­

цию внутренних полостей, а также разработку при конструировашш такой 

рюш кузова, у которой отсутствуют детали, вызывающие повышенную корро­

зию. Прекращение капитального ремонта кузова и введение систелш релюнта 

путёЛ1 ЗШ\lены агрегатов обоснованы в первую очередь тем, что в настоя­

щее вре.НЯ затраты, необходимые для технического ухода и капитального 

релюнта автобуса таковы, что они достаточно были бы для l1роизводства че­

тырех новых автобусов. Расходы по эксплуатации автобусов, относяшпеся 

к реЛЮНТЫIY1 затратам, составляют 50-60%, В.\1есто желаемых 20-
30%. .мы должны сказать объективно, что релюнт наших автобусов 

требует не только больших трудовых затрат, но страдает также недосmаmко.И 

обеcnечеННОС171ll запчастя.\ш, необходилшх для релюнта (снабжение запчастюш 

в первую очередь зависит от JФоперирующих с заВОДD:l\ ((Икарус» пре;щрия­

тиl1). Необходилю решить задачу 1\lеханизации расчёта нор", запчастей с учё­

том как отечественного опыта, так и специфических УС,lовиi1: ЭI\СП.lуатаЦIШ 

экспортной продукции. 

Разработка НОрЛl расходных запчастей Юlесте с наши:.ш круп­

НЫШI покупателюш (СССР и ГДР) - это общая теЛlа иссле;:J,Oвания п 

?lюгла бы быть преДЛiе1'О:\l договора 110 сотрудНl1честву. ОргаНIIзация совре­
менной С11сmе,иы эксплуатаЦIl11 сервиза 11 ре.нонта и внедрение её в практику 

дополняет и обеспечиваетэффективность работ по развитию конструкциi1:. д.'1Я 

этого необходюю ПРИ.ченять совре.нснные средства диагносТ1ШКU не TO,lbKO в 
фазе разработки, а также их регулярное npU,HeHeHl1e в ходе ЖСI1.1уаmаЦ1Ш. 
Более широкое ПРII:IlеJ!ение приборов диагностики приведёт к сокращению 

ВРСЛlени для определения дефектов и даёт более надёжные основы ,J,.lЯ релюнт­

ных работ. 
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Делая вывод из вышесказанного можно установить, что автобусы 

завода «Икарус» в отношении их конструкции являются передовыми по сра­

внению с автобусами стран-членов СЭВ и достигли уровня продукции разви­

тых капиталистических стран. Благодаря этому заВОДОi\l «Икарус» достигнуты 

определенные успехи на различных рынках. 

Если заводу «Икаруо) удается достl1ЧЬ уровня автобусных заводов 

развитых каmZll1аЛl1сmllчесюzх стран в отношениll гuБJ{оCI111l ПРОl1зводства, 

снаб:JlCеНШl запчастЯШl и m. д. -завод .\IOJICem удерJн:дmь свое ведущее .несто в 
странах-членах СЭВ в автобусостроеНl1ll. 

Детальное изложение проБЛe:ll, ПОДНЯТЫХ в пунктах 2/б и 2/в выходят за 

ра~,lКИ настоящего .\13териала. Однако С,lеДУtТ подчеркнуть, что перечислен­

вые задачи а) б) и в) являются задачами не только завода «Икарус» и треубют 

координированных действий всей венгерской аВТО.\lOбильноЙ ПРОi\1Ышлен­

ности, а также смежных отраслей (покупка лицензией, ноу-хау и т. д.). с целью 

решения этих больших, по объё;VlУ задач ;,келательно было бы развёртывать 

сотрудничество 1Vlежду заинтересованными страН3.\lИ. 

Задачи периода 1976-1985 годов с ТОЧЮf зрения технического развития 
11 требований рынка в некоторой степени .\lO"i!"HO группировать слеДУЮЩИNl 
обраЗО;\1: 

увеличение долговечности автобусов и их агрегатов; 

сокращение вреi\lени, необходи.\юго для реЛlОнта; 

соблюдение требований по защите окружающей воздушной среды; 

У.\lеньшение вредного влияния шул13; 

увеличение удобств и безопасности пассажиров; 

разраО()ТI(а автобусных вариантов, удовлетворяющих особые требова­

ния (для холодных, жарких и высокогорных условий). 

Во второй половине этого периода СОВi\lестньши усилиями неоБХОДП.\10 

ПО;::I,Готовиться к удовлетворению требований, соответствующих более эконо­
.\ШЧНО.\lУ производству средств транспорта с новыми источник3.\ш: энергии, 

за.\1.еняющи.\1И дизельные двигатели и подготовиться к соотвеТСТВУЮЩИiYl 

новым требоваНИЮl эксплуатации. 

3. Проблемы сотрудничества стран-членов СЭВ в области автобусостроения 

в сотрудничестве стран-членов СЭВ в области автобусостроения 

имеется два варианта: 

1. Органы СЭВ и в дальнейшем не В;\1ешиваются более эффективно, че.\1 
,].0 сих пор в вопросы национального развития. В ЭТО~l случае на уровне СЭВ 
должны рассчитывать на расточительство материальных !I У:\lственных сил и 

возникновение противоречий :\1ежду ПРО:\1Ышленностью отдельных стран; 

2. Органы СЭВ, препятствуя возникновению ПРОТI!воречий, стара-
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ются координировать оппшальные ВОЗ:'>IОЖНОСТИ в области развития произ­

водства и капитальных вложений. 

Первый путь явно привёл бы к неДОПУСТИЛ1Ы.\1 послеДСТВИЮl ПОЛИПI­

ческого и эконо"шческого характера. Поэтому lIlЫ постараеlllСЯ изложить два 

БО3.\lОЖНЫХ ;::I,ЛЯ IIСПО,lьзования Лlетода интеграции СЭВ в области автобус­

но!! ПРЮ1Ь!Ш.lеННОСТI!. 

3.1. СоmРУОНllчесmво в области плаНО.нерного развuтия продУТЩllU и про uз­
воосmва в ра.ш:ах СЭВ 

ИСХО;::I,Я нз ПО.lоження, сложившегося в аВТО.\lОбильноЙ ПРО?l1Ь!Шсlен­

ности ctpaH-Ч.lенов СЭВ, в ходе развития производства автобусов .\lЫ должны 

считаться со С:JеДУЮЩIВ't!! обстоятельствами: 

1. !-\аi"кдая I!З европейских стран-членов СЭВ, за исключениеlll ГДР, 

раЗБ!шает ЕДЕ КОНСТРУIЩШ! автобусов средней и большой категорий, так и их 

ПРОИЗБО;::I,СТВО. 

2. Оце.1ЫJbIе страны решают вопросы развития отчасти собствеННЫllШ 
СИ.1ЮШ, отчасти путе.\l покупки лицензий и ноу-хау. Это происходит парал­

.lельно, без коорд!Нацип. 

З. ДЛЯ решения чаСТИЧI!ЫХ задач технического развития подготавлива­

ются ;::I,OrOBOPbI СОТРУ;::I,Ji!!чества (наПРII:\lер советско-венгерская общая кон­

струкция, cobetcko-чеХОСlовацкий электропривод, КО.\lбинированныЙ газо­

вой турбиной и т. ;::I,.). 
4. Создание ПРО!lзводственной кооперации - это довольно случайное 

явление и в большинстве случаев основывается на изолнрованноч двухсторон­

но"\ соглашени!! (кооперация производства советских передних осей и вен­

геро.::их задних .\10СТОВ). 

Исходя из вышеперечисленного в пунктах 1-4 и оценивая потребности 
стран-членов СЭВ в автобусах: 

1. необходюю способствовать СОЮlеСТНЫ}l работаЛl по техничеСКО}lУ 

развитию на двухсторонней основе; 

2. необходюю разработать координированную, удовлетворяющую по­
требности неСКОоlЬКИХ стран политику покупюr лицензий и ноу-хау, включая 

I! ПО:КУПЮI лщензий внутри СЭВ; 

З. неоБХОДIШО способствовать созданию такой производственной ко­

операции, которая ;::I,аёт воююжность удовлетворить потребности нес:кольких 

стран одной страной в отдельных агрегатах. При создании вышеУПО.\lЯНУТЫХ 

Еооперационных воююжностей особое ВНИ}lаЮIе надо уделить тол\у, 

чтобы вьшускае.\ше на параллельно созданных :\ющностях агрегаты, были 

взаимозю\еняе.\ш. Сохранение уровня пли же дальнейшее увеличение соци­

алистического экспорта вою\ожно только путёi\l увеличения и.\шорта агрега­

тов из социа.l!!СТIiчеСЮIХ стран. кажется целесообразной воз,\южностью увели-
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чение экспорта в капиталистические страны путём увеличения импорта 

агрегатов из социалистических стран; 

4. последующий период развития венгерской автомобильной ПРD:\1ЫШ­
ленности можно характеризовать такими капиталовложениями аддитивного 

характера (и скромных размеров), обеспечивающюш координацию и распро­

страНЯЮЩИl\1ИСЯ на те изделия производства, шшорт которых нельзя обеспе­

чить даже за счёт расширения илшорта узлов и деталей из социалистичес­

I"::ИХ стран. 

Инвестиции в машиностроении за предыдущиi1 период (плановый 

перпод 3-ей и 4-0Й пятилеток) должны быть использованы в лшкси;\tальной 

степени с одновременной организациеi1 гибкой культуры сборочного производ­

ства конверт:ируелюго характера. 

Эти требования, а таюке влияние И:'lеющихся условий требуют от 

венгерской аВТОllюбильной промышленност!! БО,lьшей гибкости и такого ассор­

ТIп\ента продукции, который может быстро приспосаб,lиваться к требования:.; 

рыш..::а. 

Для рещения вышеупомянутых четырёх задач це.lесообразно использо­

вать методику [3], которая дета.1ЬНО ещё не изучена. 

а) Сиете.на, регулирующая развития 

Задачей рис. 1 является показ взаимных связей lЫИ регулирующую сис­
Te"lY :.\ежду факторами и аспеКТa?l1И, определяющи:.ш развитие. На основе 
аспектов, детально изложенных в подпункте б) должны подготовить предва­

рительную програЛ1l\\У производства, соответствующую требованию\ рынка, 

уделяя при ЭТО1l1 особое ВНИ:llание ВОЗilЮЖНОСТЮ\ отечественного производства 

агрегатов. Эта производственная програ.\В13 должна содержать, ПD:\ПВЮ 

готовой продукции автомобильной ПРО:'1Ышленности, все сю\остоятельные 

ПОЗIЩШI наЛlеченного экспорта. На основе предварительной прогрюшы про из­

водства необходvшо определить НО:'lенклатуру потребностей во всех агрега­

тах. Следует определить НО"lенклатурутех агрегатов, ПРОПЗВОДСТВО;\l которых 

располагает автомобильная про:.шшленность социалистических стран If 

которые .ilOЖНО использовать и юшортировать (наПРЮlер, гидравлическая 

коробка передач, газовая турбина, передняя ось !I т. д.). 

При оценке общих ВОЮlОжностеi1 как отечественного ПРОI!зводства, так 

и необходи:'llOГО и ВОЗ.\lОЖНОГО шшорта агрегатов из социа.1I1стичеС!-\I!Х стран, 

ДО.1ЖНЫ определить те агрегаты, которые нео6ходюlO п:\шортиров;пь из 

капиталистических стран или требуют ПОКУПК!! ,1ицеНЗШJ. 

Опгеде,lеIIная таюш обраЗО.\l реа,lьная в()з~:ожность по агрегаТЮl 

(отечественное производство, социалистический шшорт, J:ЩП()РТ IJ3 каппта­

листичесюrх стран, покупка ,1Iщензпй) оказывает обратное в:шяние на про­

изводственную ПРОГРЮШУ. 
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Для составления планов развития торговли и рынка определяющей 

является скорректированная «окончательная» програil1Z1Ш. Разработка опти­

i\1альных вариантов средней и длительной перспек'"Тивы производственной 

програl\'L\Ш, в ходе конкретного планирования требует глубокого анализа, 

включающего в себя такие те'.ш, как наприиер: 
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определение конвертируе~lЫХ свободных лющностей аВТОЛlОбильной 

ПРОЛlЫшленности; 

оценка отечественного объе~la кооперации; 

анализ рабочей силы; 

требования к С?\lеЖНЫ.\l ОТРОСЛЯ.\l ПРО?\lЫшленности; 

специа.lьные требования, предъявляе:чые к Cllежньш отраСЛЯ.\l про­

:,lЫШ:lеJlНОСТИ как своей страны, так и братских стран; 

оцеш,а объе~ш кооперации с социалистичесю!.\1И страна?\ш с точки зре­

ния расширения экспорта; 

увеличение шшорта агрегатов из социалистических стран с це.lЬЮ уве­

.lичения сбыта на рынках капиталнстичес]{их стран; 

ана,lИЗ эконолшческого эффекта; 

создание соответствия конвертируе:\lЫХ прОИЗВО,J:ствеrшых .\ющностеЙ и 

ПРО,J:УiЩШI; 

опредеJение :шшvшальных, то есть ОПТIшальных раЗ.\lеров капиталь­

ных вложений; 

анализ .\lНожества других, целесообразно выбранных факторов. 

Схе.\laтическпЙ показ систе:llЫ регулирования указывает на кО?llПлекс-

ВЫЙ, .\IНОГОСТОРОННIIЙ характер задания, а таЕже .\шожество факторов, эф­

фективно В.IИЯЮЩИХ друг на друга. 

6) АССОРП1llшнm llзде,111Й 

На средний и длительный перспеКТ!lВНЫЙ период необходюю в первую 

очере,J:Ь разработать програУl.\\У выпускаб\ЫХ изде,lИЙ на основе нижесле­

дуюшего: 

ЕОJщепции .\шнистерства .\lеталлургии и :\lашиностроеНIIЯ в области 

развития автО.\юб!lЛЬНОЙ ПРО:l1ышленности; 

j{онцепций предприятий аВТО.\IобпльноЙ ПРО.\lЫшленност!! по разви­

тию; 

,J,OrOBOPOB на сре,J:НИЙ и длительный перспективный период; 
прогноза рынка и изучения его воЗ.\южностеЙ (институт по исследова­

нию РЫНЕа, МОГЮРТ, АВТОКЕР); 

прогноза технического развития; 

СОЮlестной cobetcko-венгеРСЕОЙ прОГРЮL\1Ы по развитию автобусов; 

соответствующих разделов концепции развития транспорта :lшнистер­

ства связи и транспорта. 

Пюш:\ю этого необходИl\Ю попытаться COCTaBIITb ПО.IНЫЙ ассорпшент 
прО,J:укЦIШ ctpaH-Ч,lенов СЭВ. Исходя из предварнтельного аССОРТЮlента 

прОДУЕЦИИ ,J:олжны определIIТЬ су.\шарную потребность в агрегатах. По 

возлюжности неоБХО,J:IШО разработать подробную НО:\lенклатуру агрегатов. 

Целесообразно взять на учёт каж,J:ЫЙ вид ПрОДУЕЦИII, являющейся сююстоя-
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тельной единицей торговли, то есть необходимо определить НО~lенклатуру 

тех изделий, которые характеризуются за:V1КНУТЬШ КРУГО:11 технологического 

процесса. 

На основе вышесказанного 1I1Ы !I10жеlll располагать полной потребностью 

в агрегатах (рис. 2.). Полный объе.\l потребности в агрегатах необходюю 

изучать, вернее классифицировать по ниже слеДУЮЩИ.\l признаКЮ1: 

и.\шортируе?lше; 

прrюбретае:\lые на основе .\lеждународноЙ кооперации; 

требующие приобретения лицензий (ноу-хау); 

агрегаты, разработку и производство которых целесообразно осущест­

вить свои.\ш силюш. 

в) П рогра.II.Нll рование работ по развитию продУЮJ111l, составление 

() рганuзацuонного плана 

Целесообразные аспекты ПРОГРЮL\шрования: 

неоБХОДИIlЮ установить очерёдность разработки задач свои;vш силюш в 

соответствии с плаНО1l1 сбыта продукции, являющейся сююстояте,lЬ­

НЬEllИ торговыми единицюш; 

задачи по развитию должны быть сгруппированы на институтские, 

заводские I! на обязятельные задания других отраслей; 
обеспечение начала работ по развитию предприятий Ii в других 

отраслей требует помощи компетентных органов министерства метал­

лургии и машиностроения; 

работы по развитию, выполняеllше отдельньши отраслями необходимо 

про водить в соответствии с организационньш плаНО:ll работ. 

г) Методика капитальных вло:женuй 

Целью рис. 3 является показ принципиальной методики, которая ставит 
целью выявить синтез на уровне: 

комплексного плана отрасли ПРОll1ышленности; 

существующих аддициональных и созданных вновь производственных 

IIшщностей; 

и между плана:lШ капитальных вложений с использованиеlll .\lИНЮЫJ1Ь­

ных ?llатериальных затрат народного хозяйства. 

Рис. 3 составлен не с целью определения конкретных заданий, а дш! 
показа основной идеи .\lетодики развития. Надо подчеркнуть пеРИ.\lущество 

системы, согласно которой средства народного хозяйства Д;lЯ капитальных 

вложений ДI!СПОНИРУЮТСЯ не с .\Ю1l1ента утверждения ко.\шлексного ПJlана 

капитальных вложений сразу, а по заранее установлеННО.\lУ календарНО.\lУ 

плану. Это вытекает из сущности этой систе!Vш, а именно конкретные су.\шы 
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общей инвестиции будут мобплизированы в оптимальные сроки. Непрерыв­

ное применение этой методики дает возможность создать соответствие ;нежду 

комплексным ПРОИЗВОДством отрасли ПРОЛ1Ышленности и отдельными лющ­

НОСТЯМИ, ликвидации узких мест и избежаНI!е образования излишек крупных 

мощностей - всё это при минимальных затратах народного хозяйства. 

3.2. Интегрированный выход стран-членов СЭВ на третий J7bllЮI-C 

Процесс интеграции капиталистических стран п предприятий способ­

ствует и ускоряет завоение ИМИ рынков стран третьего "шра (развивающиеся 

страны). В таких условиях обеспечение конкурентно-способности стран­

членов СЭВ всё в большей степени требует создания ВОЗ"ЮЖНОСТJJ СОЮlестного 

выхода на рынки третьих стран. Можно БЫ.l0 бы осуществить интегрироВLlН­

ный выход на эти рынки стран-членов СЭВ ещё и до полного урегулирования 

финансовой стороны интеграции. ПреИIVlуществом этого, а тю;:же условия, 

требующие решения, в том числе могут быть следуюшие: 

располагали бы более крупными денеЖНЫЛ1И СУЫj\1аi\1И и таки"t обраЗЮl 

предоставить кредит могли бы не только страны продающие конечную 

готовую продукцию, а предоставление кредитов 1\ЮЖНО было бы разде­

лить пропорционально раЗЛlерам кооперации по агрегатам. Таким об­

разом l1а международном рынке В1\lесто национальных кредитных 

возможностей появилась бы общая кредитная В03:lюжность стран-чле­

нов СЭВ. Появление на третье,'l рынке интегрироваННЫ1\l обраЗО:l1 дало 

бы возможность созданию комплексных транспортных систе:vt ОТ,J,ельных 

городов, разработку тролейбусного, автобусного, трамвайного и по.J:­

зеыного транспорта, обеспечение большого аССОРТИIVlента поставляеиых 

транспортных средств, снабжение станциями по сервизу и заправке; 

необходимо рассмотреть возможность создания общего торгового пред­

приятия. На международных выставках и на отдельных рынках могли 

бы выйти полныr.l ассортиментом по раЮlеру, общиы обслуживаНИЮ1 

покупателей, общим сервизом. Обслуживание покупателей и обеспече­

ние сервиза комплексных систем транспорта по всей вероятности при­

вело бы к сокращению удельных расходов. Для создания В03:lюжности 

интегрированного появления на третьих рынках необходимо урегули­

ровать юридические стороны вопроса: 

права и обязанности подрядчика; 

- метод проведения переговоров; 

- юридическую форму выхода на эти рынки; 

необходимо изучить финансово-кредитные воз"южности, последствия И, 

опрделить их границы. До решения конвертабельности рубля необ­

ХОДИl\Ю было бы урегулировать распределение долларных доходов 

между странами, участвующилш в разработках и кооперации; 



РАЗВИТИЕ ВЕНГЕРСКОй АВТОБУСНОй ПРОМЫШЛЕННОСТИ 81 

кажется целесообразны,,1. изучение того, какую долю в эконо",шке стран 

третьего 1\шра заюшает транспорт. Этим :\южно воспользоваться в ка­

честве аргуыента для решения вышеуказанных задач в рЮ1.ках СЭВ, 

(наприыер, в результате сотрудничества стран-членов СЭВ на рынках 

третьих стран ",южно было бы завоевать определенный % экономики 
в качестве рынка). 

ПОЫИ!l10 вышеизложенных В03:lюжностей и вопреки ШlеЮЩШ1СЯ проб­

ле:\1ам нельзя недооценивать преlшуществ СОЮlестного выхода на рынок, 

ПОТО.\1.у что это: 

укрепляет финансовое и торговое сотрудничество и путё:\1. решения 

отдельных це.lевых задач ускоряет общий процесс интеграции стран­

членов СЭВ; 

общая .\\атериальная заинтересованность усиливает процесс внутрен­

ней политической интеграции; 

конкурентноспос06нее, че.\1. западные ЭКОНО?lшческие группы; 

усиливает ПОсlитическое и эконо:\шческое влияние на третий :\шр; 

даёт воЗ:\южность более иыпозантно:\1.У и де.\юнстративно:\1.У появлению 

в капиталистичеСКО1\l :\lире (выставка, ярыарка), и 

из относительно узкого внутреннего рынка стран-членов СЭВ выходить 

на 7vшровой рынок. 

Вышеизложенные две основные фор:\1Ы сотрудничества - плаНО.\lерное 

развитие продукции и производства в рамках СЭВ COBII1.eCTHOe шпегриро­
ванное появление стран-членов СЭВ на третьем рынке нельзя отделить 

друг от друга. То, че:\lУ оцаёill преИ?llущество во времени, является ВОПРОСО:\1 

лишь очередности. В перспективе необходи:\lО вводить в действие ДОПОЛНЯа 

ющие друг друга обеих альтернативов. 
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